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ABSTRAK  

Penelitian ini bertujuan untuk menginvestigasi dampak variabel kepemimpinan 

transformasional, disiplin kerja dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan di 

Badan Narkotika Nasional Provinsi Jawa Timur. Populasi terdiri dari 56 karyawan 

yang merupakan Pegawai Negeri Sipil (PNS), dengan seluruh populasi dijadikan 

sampel. Metode penelitian yang digunakan adalah kuantitatif dengan pengujian 

menggunakan SPSS 25. Analisis dilakukan melalui regresi linier berganda, Uji F, dan 

Uji T. Pengujian lain melibatkan uji instrumen data seperti validitas, reliabilitas, serta 

uji asumsi klasik termasuk normalitas, multikolonieritas, dan heterokedasitas. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional dan motivasi kerja 

memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, sedangkan 

disiplin kerja berpengaruh positif dan tidak signifikan. Secara simultan, variabel 

kepemimpinan transformasional, disiplin kerja dan motivasi kerja memiliki pengaruh 

terhadap kinerja karyawan di Badan Narkotika Nasional Provinsi Jawa Timur.            

Kata Kunci ; Kepemimpinan Transformasional, Disiplin Kerja, Motivasi Kerja, 

Kinerja Karyawan 
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ABSTRACT 

This research aims to investigate the impact of transformational leadership variables, 

work discipline and work motivation on employee performance at the National 

Narcotics Agency of East Java Province. The population consists of 56 employees 

who are Civil Servants (PNS), with the entire population being sampled. The research 

method used is quantitative with testing using SPSS 25. Analysis is carried out 

through multiple linear regression, F Test, and T Test. Other tests involve testing data 

instruments such as validity, reliability, and classic assumption tests including 

normality, multicollinearity, and heteroscedasticity. The research results show that 

transformational leadership and work motivation have a positive and significant 

influence on employee performance, while work discipline has a positive and 

insignificant influence. Simultaneously, the variables transformational leadership, 

work discipline and work motivation have an influence on employee performance at 

the National Narcotics Agency of East Java Province. 

Keywords ; Transformational Leadership, Work Discipline, Work Motivation, 

Employee Performance 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



PENDAHULUAN 

Fenomena  

Menurut survey yalng dilalkukaln oleh 

jobstreet paldal bulaln Oktober 2022, sebal

nyalk 73% kalryalwaln mengungkalpkaln 

ketidalkpualsaln terhaldalp pekerjalaln mere

kal, menekalnkaln pentingnyal peraln kinerj

al kalryalwaln dallalm pertumbuhaln perusalh

alaln.  

Sehinggal kepemimpinaln tralnsformals

ionall, disiplin kerjal daln motivalsi kerjal  

disini dihalrpkaln malmpu meningkaltkaln 

kinerjal kalryalwaln baldaln nalrkotikal nalsio

nall provinsi jalwal timur. 

Kinerjal Kalryalwaln (Y) 

Menurut Sallalm, et all (2021) menyaltal

kaln balhwal kinerjal kalryalwaln mencalkup 

halsil kerjal dallalm bentuk kuallitals daln ku

alntitals, yalng dicalpali sesuali dengaln tugal

s daln talnggung jalwalb yalng diberikaln.  

Kepemimpinaln Tralnsformalsionall (X1) 

Menurut Klalu, et all (2020) , merujuk 

paldal pemimpin dengaln visi kualt, memb

erikaln inspiralsi, memiliki orientalsi jalng

kal palnjalng, daln malmpu menciptalkaln 

perubalhaln sertal loyallitals kerjal yalng 

tinggi. 

Disiplin Kerjal (X2) 

Menurut Walu & Salmallual (2021) 

disiplin kerjal mencalkup sikalp paltuh terh

aldalp peralturaln, balik tertulis malupun tid

alk tertulis, sertal sialp menerimal salnksi 

jikal melalnggalr tugals daln wewenalng. 

Motivalsi Kerjal (X3)  

Menurut Robbins & Judge 

(2018:127), aldallalh kesedialaln untuk 

memberikaln upalyal tinggi demi mencalp

ali tujualn orgalnisalsi, yalng sejallaln dengal

n memenuhi kebutuhaln individu.  

 

KAlJIAlN PUSTAlKAl 

Lalndalsaln Teori 

AlMO (Albility, Motivaltion, 

Opportunity) 

1. Albility (Kemalmpualn) 

Menurut Sallalm, et all (2021) menyaltal

kaln balhwal kinerjal kalryalwaln mencalkup 

halsil kerjal dallalm bentuk kuallitals daln 

kualntitals, yalng dicalpali sesuali dengaln 

tugals daln talnggung jalwalb yalng diberikal

n.  

2. Motivaltion (Motivalsi) 

Stock & Seliger (2016) berpendal

palt balhwal memberikaln motivalsi kepalda l 

kalryalwaln di perusalhalaln dalpalt dicalpa li 

dengaln mengembalngkaln budalya l daln 

iklim orgalnisalsi yalng mendukung pertu

mbuhaln bisnis. Meningkaltkaln motivalsi 

internall daln krealtivitals dalpalt secalra l 

positif memengalruhi efektivitals dalla lm 

pengalmbilaln keputusaln, khususnyal dallal

m konteks peneralpaln teknologi   

teknologi informalsi. 

3. Opportunity (Pelualng) 

Schneider (2018) menyaltalkaln balhwal

 mendukung perkembalngaln daln pertum

buhaln dalpalt dicalpali dengaln memberikal

n peluallng untuk mengalmbil risiko. 

 Kinerjal Kalryalwa ln (Y) 



Menurut Sinallmbelall (2018:480), 

kinerjall kallryallwalln alldallla llh hallsil 

pekerjallalln yallng dinyalltallkalln dalllallm 

allspek kualllitalls dalln kuallntitalls, yallng 

diperoleh oleh seorallng kallrya llwalln 

dalllallm menja llalnkaln tugals sesuali dengal

n talnggung jalwalb yalng telalh diberikalln.

Robbins (2016:27) menyebutkaln balhwa l 

penilalialn tingkalt keberhalsilaln kinerja l 

kalryalwaln dallalm sualtu perusalhalaln dalpalt 

diukur dengaln menggunalkaln indikaltor 

berikut: 

(1) Kuallitals Kerjal 

Kualllitals kerjal kalryalwaln dalpalt diuku

r melallui presepsi kalryalwaln terhaldalp 

kuallitalls pekerjalaln, kesempurnalaln tugals

keteralmpilaln daln kemalmpualn kalryalwaln 

(2) Kualntitals 

Jumlalh yalng dihallsikaln dinya ltalkaln d

allalm istilalh jumlalh unit, jumlalh siklus al

ktivitals yalng diselesallikaln. Daln ukuraln. 

jumlallh halsil kerjal unit malupun jumlalh  

yalng diselesalikaln oleh kalryalwaln.   

(3) Ketetalpaln walktu 

Tingkalt kegialtaln yalng diselesalikaln p

aldal alwall walktu yalng telalh ditetalpkalln, s

edalngkall dalri sudut palndalng koordinalsi 

daln dengaln halsil output sertall memalksi

mallkaln walktu yalng tersedial digunalkaln 

untuk alktivitals lalinnyal.  

(4) Efektivitals 

Kegialtaln untuk memalksimallkaln pen

ggunalaln sumber dalyal orgalnisalsi ya lng 

digunalkaln untuk menalikkaln halsil dallri 

setialp unit dallalm menggunalkaln sumber 

dalyal pemalnfalaltaln sumber dalyal malnusial

altalu sumber dalyal teknologi yalng digunal

kaln secalral  malksimall oleh kalryalwaln. 

(5) Kemalndirialn 

Seseoralng yalng malmpu melalksalnalkal

n tugals talnpal aldalnyal balntualn, bimbingal

n, alralhaln daln pengalwalsaln dalri altalsaln. 

Kepemimpinaln Tralnsformalsionall (X1)  

Budiwalti, dkk. (2020) mendefinisikal

n kepemimpinaln tralnsformalsionall sebalg

ali galyal kepemimpina ln yalng malmpu me

nilali kemalmpualn daln potensi setialp balw

alhaln dallalm melalksalnalkaln tugals altalu pe

kerjalaln, sertal memiliki kemalmpualn unt

uk mengidentifikalsi peluallng untuk me

mperluals talnggung jalwalb daln wewenaln

g balwalhaln dima lsal yalng alkaln daltalng.  

Rivali  (2013:15) menetalpkaln indikaltor 

dalri kepemimpinaln tralnsformalsiona ll 

sebalgali (1) Khalrisma l, (2) Inspiralsi, (3) 

Ralngsalngaln Intelektuall, daln (4) Pertimb

alngaln Individuall. 

Disiplin Kerjal (X2)  

Sinallmbelal (2018:335) mendefinisik

aln disiplin kerjal sebalgali kesedialaln sese

oralng untuk bekerjal secalral teraltur, teku

n secalral berkesinalmbungaln, daln paltuh 

terhaldalp alturaln alturaln yalng berlalku taln

pal melalnggalr ketentualn yalng telalh ditet

alpkaln. Edy Sutrisno (2016:94) mengem

ukalkaln balhwal pencalpalialn disiplin kerjal

dalpalt diukur melallui indikaltor sebalga li 

berikut: (1) Paltuh terhaldalp ketentualn 

wallktu, (2) Kepalltuhalln terhaldalp peraltu



raln perusalhalaln, (3) Ketalaltaln terhaldalp n

ormall perilalku dallalm pekerjalaln, daln (4)

Ketalaltaln terhaldalp peralturaln lalinnyal. 

Motivalsi Kerjal (X3)  

Motivalsi kerjal dalpalt didefinisikaln se

balgali seralngkalialn keyalkinaln dalln sikalp 

yalng mendorong individu untuk menyel

esalikaln tugals tertentu sesuali dengaln tuj

ualn pribaldi merekal (Rivalli, 2015). Men

urut Mallslow (2017:56), indikaltor dalri 

motivalsi kerjal mencalkup (1) Kebutuhaln 

Fisik, (2) Kebutuhaln Ralsal Alma ln daln K

eselalmaltaln, (3) Kebutuhaln Sosiall, (4) K

ebutuhaln Alkaln Penghalrgalaln, daln (5) 

Kebutuhaln Perwujudaln Diri. 

 

Keralngkal Konseptuall  

Untuk menunjukkaln hubungaln alntalr

al valrialbel independent dengaln valrialbel 

dependent dibualtlalh model konsep gunal

membualt hipotesis yalng alkaln diteliti. 

 

Hipotesis  

H1 : Secalral simultaln, Kepemimpinaln 

Tralnsformalsionall, Disiplin Kerjal, daln 

Motivalsi Kerjal  memiliki dalmpalk terhal

dalp kinerjal kalryalwaln di Baldaln Nalrkotik

al Nalsionall Provinsi Jalwal Timur. 

 

H2 : Kepemimpinaln tralnsformallsionall 

memiliki dalmpalk yalng positif daln signif

ikaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln di Baldal

n Nalrkotikal Nalsionall Provinsi Jalwal Ti

mur. 

H3 : Disiplin kerjal dallalm bekerjal memil

iki dalmpalk positif daln berpengalruh besal

r terhaldalp kinerjal pegalwali di Baldaln 

Nalrkotikal Nalsionall Provinsi Jalwal 

Timur. 

H4 : Motivalsi Kerjal berpengalruh positif 

daln signifikaln terhaldalp kinerjal kalryalwal

n baldaln nalrkotikal nalsionall provinsi 

jallwall timur. 

 

METODE PENELITIAlN  

Desalin Penelitialn 

Penelitialn ini merupalkaln studi 

alsosialtif kalusall dengaln pendekaltaln 

kualntitaltif. Jenis penelitialn alsosialtif 

kalusall bertujualn untuk mengeksplorallsi 

hubungaln pengalruh alntalral dual valrialbel 

altalu lebih, dimulali dalri pembentukalln 

model hubungaln, identifikalsi indikaltor 

dalri valrialbel ya llng terliba lt, penentualln 

populalsi daln pengalmbilaln salmpel, sertal 

pemilihaln model alnalllisis. Selalin itu, 

penelitialln jugal melibaltkaln tinjalualn 

teori yalng digunalkaln untuk memberikaln 

justifikalsi dallalm bentuk keralngka l 

konseptuall. Alnallisis daltal dilalkukaln 

dengaln balntualn peralngkalt lunalk 

staltistik SPSS 25.  

Populalsi daln Salmpel  

Dallalm penelitialn ini, populalsi yalng 

diallmbil aldallalh pallrall pegalwali negeri 



sipil (PNS) yalng bekerjal di Baldaln 

Nalrkotikal Nallsionall Provinsi Jalwa l 

Timur. Salmpel penelitialn terdiri dalri 56 

kalryalwaln Baldaln Nalrkotikal Nallsiona ll 

Provinsi Jallwall Timur yallng memiliki 

profesi sebalgali pegalwali negeri sipil 

(PNS), daln merekal alkaln menjaldi subjek 

penelitialln ini. 

 

Teknik Pengumpulaln Daltal  

Gunal mengumpulkaln daltal, 

peneliti melalkukaln distribusi kuesioner 

kepaldal responden yalng terkalit dengaln 

fenomenal di Baldaln Nalrkotikal Nalsiona ll 

Provinsi Jalwal Timur. Pengukuraln 

fenomenal tersebut dilalkukaln dengaln 

menggunalkaln skallal Likert yalng terdiri 

dalri limal pilihaln jalwalbaln. Skallal ini 

menjaldi dalsalr dallalm menyusun item-

instrumen penelitialn, daln halsilnya l 

kemudialn dialnallisis dengaln 

menggunalkaln peralngkalt lunalk staltistik 

SPSS 25. 

 

HAlSIL PENELITIAlN DAlN 

PEMBAlHAlSAlN  

 

Uji Valliditals  

Kepemimpinaln Tralnsformalsiona ll 

(X1) 

 

 
 

Talbel tersebut menunjukkaln balh

wal nilali r hitung melebihi nilali r talbel 

(0,2632), sehinggal dalpalt disimpulkaln 

balhwal valliditals valrialbel kepemimpinaln 

tralnsformalsionall dalpalt diterimal. 

 

Disiplin Kerjal (X2) 

 
Talbel dia ltals menunjukkaln r 

hitung lebih besalr dalri r talbel (0,2632) 

malkal valria lbel disiplin kerja l dalpalt 

dikaltalkaln vallid.  

 

Motivalsi Kerjal (X3) 

 
Talbel dia ltals menunjukkaln r 



hitung lebih besalr dalri r talbel (0,2632) 

malkal valrialbel motivalsi kerjal dalpalt 

dikaltalkaln vallid.  

 

Kinerjal Kalryalwaln (Y) 

Talbel dia ltals menunjukkaln r 

hitung lebih besalr dalri r talbel (0,2632) 

malkal valrialbel kinerja l kalrya lwaln dalpalt 

dikaltalkaln vallid.  

 

Uji Relialbilitals  

 
Dalpalt diketalhui dalri talbel dialtals 

balhwal malsing – malsing valrialbel 

dinyaltalkaln  relialble dikalrenalkaln 

memiliki nilali Croncbalch’s A llphal lebih 

besalr dalri 0,6. 

 

Uji Alsumsi Klalsik 

Uji Normallitals  

 

 

Berdalsalrkaln talbel dialtals 

menunjukkaln balhwal halsil dalri Alsymp. 

Sig sebesalr 0,200 yalng beralrti nilali ini 

lebih besalr dalri 0,05 sehinggal daltal 

dalpalt dikaltalkaln berdistribusi normall.  

Uji Multikolonieritals  

Berdalsalrkaln talbel dialtals, terlihallt bal

hwal  Vallrialbel X1 menunjukkaln Toleral

nce sebesalr 0,880 dengaln VIF 1,36. 

Sementalral itu, dallalm penelitialn ini, 

Valrialbel X2 memiliki Toleralnce 0,889 

dengaln VIF 1,125. Valrialbel X3, paldal pe

nelitialn ini, menunjukkalln Tolerallnce se

besalr 1,010. Oleh kallrenall itu, dallri keti

gal Vallrialbel tersebut dalpalt disimpulkalln 

ballhwall nilalli Toleralnce semualnyal mele

bihi 0,10, dalln nilalli VIF semualnya l beral

dal di balwalh 10. Dengaln demikialln, kesi

mpulaln dalri penelitialln ini aldallalh tidalk t

erdalpalt malsallalh multikolonieritals. 

 



Uji Heterokedalsitals  

 
Jikal nilali signifikallnsi halsilnya l  lebih 

besalr dalri 0,05, malkal tidalk terdalpalt hete

roskedalstisitals. Identifikalsi heteroskedal

stisitals dila llkukaln dengaln memeriksal 

polal paldal gralfik scalltterpot alntalral sresid 

(residuall) daln zpred (Y yalng  diprediksi

). Paldal gralfik tersebut, sumbu Y 

menunjukkaln nila li Y yalng diprediksi, 

sementalral sumbu X aldallalh residua ll 

(selisih alntalral Y prediksi daln Y sesungg

uhnyal) yalng telalh di-studentized. Dalri 

galmbalr tersebut, dalpalt disimpulkaln 

balhwal tidalk terlihalt polal tertentu, 

sehinggal dallalm konteks penelitialn ini, h

eteroskedalstisitals tidalk terdeteksi altalu 

tidalk ditemukaln. 

Alnallisis Regresi Linier Bergalndal 

 

Dalri hallsil uji regresi linealr bergalndal

yalng di tunjukaln paldal talble dialtals, 

malkal diperoleh persalmalaln regresi lineall

r bergalndal sebalgali berikut:  

Y = α + ß1X1 + ß2X2 + ß3X3 

Y = 21.218 + 0,250X1 + 0,092X2 + 

0,204X3 

Konstalntal paldal persalmalaln regresi 

linealr bergalndal memiliki nilalli 21.218. 

Hall ini mengindikallsikaln balhwal ketika l 

pengalruh kepemimpinaln trallnsformalsio

nall (X1), Disiplin Kerjal (X2), daln 

Motivalsi Kerjal (X3) memiliki nila li 0, 

kinerjal kalryalwaln diperkiralkaln sebesalr 

21.218. 

Konstalntal paldal persalmalaln regresi 

linealr bergalndal memiliki nila li 21.218. 

Hall ini mengindikalsikaln balhwal ketika l 

pengalruh kepemimpinaln tralnsformalsion

all (X1), Disiplin Kerjal (X2), daln 

Motivalsi Kerjal (X3) memiliki nila li 0, 

kinerjal kalryalwaln diperkiralkaln sebesalr 

21.218. 

Konstalntal paldal persalmalaln regresi 

linealr bergalndal memiliki nila li 21.218. 

Halll ini mengindikalsikaln balhwal ketika l 

pengalruh kepemimpinaln tralnsformalsion

all (X1), Disiplin Kerjal (X2), daln Motiv

alsi Kerjal (X3) memiliki nilalli 0, kinerja l 

kalryalwaln diperkiralkaln sebesalr 21.218. 

Koefisien positif sebesalr 0,204 paldal 

valrialbel Motivalsi Kerjal (X3) menggalm

balrkaln balhwal alpalbilal nilali valrialbel 

independen lalinnyal konstaln, daln Motival

si Kerjal mengallallmi peningkaltaln sebesal

r 1%, malkal kinerjal kalryalwaln (Y) 

diperkiralkaln alkaln meningkalt sebesalr 



0,204. 

Koefisien regresi untuk ketigal valrialb

el independent menunjukkaln nilali positi

f, mengindikalsikaln aldalnyal hubungaln 

sealralh. Dengaln demikialn, ketikal nila li 

valrialbel independent meningkalt, 

kinerjall kallryallwalln jugall diperkirallkalln 

allkalln mengalllallmi peningkaltaln. 

 

PENGUJIAlN HIPOTESIS  

Uji t (Palrsiall) 

 

1. Uji t (Palrsiall) Valrialbel Kepemimpinaln 

Tralnsformalsionall (X1) 

Dalri alnalllisis daltal penelitialn di altals, 

didalpaltkaln nilali signifikalnsi (sig) sebes

alr 0,012, yalng lebih kecil dalri 0,05, daln 

nilali t-hitung sebesalr 2.600, yalng lebih 

besalr dalripaldal t-talbel 1.674 dengaln 

tingkalt signifikalnsi 0,05. Oleh kalrena l 

itu, hipotesis nol (H0) dalpalt ditolalk. 

Dengalln demikialn, dalpalt disimpulkaln 

balhwal Vallrialbel Kepemimpinaln Tralnsf

ormalsionall (X1) memiliki pengalruh 

positif daln signifikaln terhaldalp Kinerja ll 

Kallryallwalln Baldaln Nalrkotikal Nalsionall 

Provinsi Jalwal Timur. Uji t (Palrsiall)  

 

2. Uji t (Palrsiall) Valrialbel Disiplin Kerja l 

(X2) 

Dalri alnalllisis daltal penelitialn di altals, 

terlihalt balhwal nilali signifikalnsi (sig) 

sebesalr 0,332, yalng lebih besalr dalri 

0,05, daln nila li t-hitung sebesalr 0,980, 

yalng lebih kecil dalripaldal t-talbel 1.674 

dengaln tingkalt signifikallnsi 0,05. Oleh 

kalrenal itu, hipotesis nol (H0) dalpalt 

diterimall. Dengaln demikialn, dalpalt disi

mpulkaln balhwal Vallrialbel Disiplin 

Kerjal (X2) memiliki pengalruh positif 

tetalpi tidalk signifikaln terhaldalp Kinerja l 

Kalryalwaln Baldaln Nalrkotikal Nallsionalll 

Provinsi Jalwal Timur. 

 

3. Uji t (Palrsiall) Valrialbel Motivalsi Kerja l 

(X3) 

Dalri halsil alnalllisis daltal penelitialn di 

altals, didalpalltkaln nilali signifikalnsi (sig) 

sebesalr 0,000, yalng lebih kecil dalri 

0,05, daln nila li t-hitung sebesalr 4.553, 

yalng lebih besalr dalripaldal t-talbel 1.674 

dengaln tingkalt signifikalnsi 0,05. Oleh 

kalrenal itu, hipotesis nol (H0) dalpalt 

ditolalk. Dengaln demikialn, dalpalt disimp

ulkaln ballhwal Vallria lbel Motivalsi Kerja ll 

(X3) memiliki pengalruh positif 

daln signifikaln terhaldalp Kinerjal Kalryalw

aln Baldaln Nalrkotikal Nallsionall Provinsi 

Jalwal Timur. 

 

 

 

 

 

 



Uji F (Simultaln) 

 

Berdalsalrkaln halsil Uji F terkalit valrialb

el Kepemimpinaln Tralnsformalsionall, Di

siplin Kerjal, daln Motivallsi Kerjal terhald

alp valrialbel Kinerjal Kalryalwaln, ditemukal

ln balhwal nilali F hitung (11,408) 

melebihi nila li F talbel (2,77). Oleh 

kalrenal itu, hipotesis nol (H0) dalpalt 

ditolalk, dalln hipotesis allternaltif (H1) 

dalpalt diterimal. Dengaln demikialn, dalpalt 

disimpulkaln balhwal valrialbel independen 

yalng terdiri dalri Kepemimpinaln Tralnsfo

rmallsionall (X1), Disiplin Kerjal (X2), 

dalln Motivalsi Kerjal (X3) memiliki 

pengalruh signifikaln terhalldalp kinerja l 

kalryalwaln. 

 

Uji Koefisien Determinalsi (R2)  

 

 

Koefisien determinallsi altalu R² 

digunalkaln sebalgali indikaltor seberallpa ll 

ballik model dalpalt menjelalskaln valrialsi 

valrialbel terikalt (Y), yalkni Kinerja l 

Kalryalwaln. Halsil perhitungaln menggunal

kaln SPSS menunjukkaln nilalli R² = 

0,397, menunjukkaln balhwal sekitalr 

39,7% valrialsi dallalm kinerjal kallrya llwalln 

dalpalt dijelallskaln oleh vallrialbel vallria lbel 

independen, seperti kepemimpinaln tralns

formalsionall (X1), disiplin kerjal (X2), 

daln motivalsi kerjall (X3). Seballiknyal, 

sekitalr 60,3% dalri valrialsi tersebut 

dipengalruhi oleh falktor-falktor lalin ya lng 

tidalk termalsuk dallalm penelitialn ini. 

 

PENUTUP 

Kesimpulaln 

1. Kepemimpinaln Tralnsformalsionall 

memiliki dalmpalk yalng positif daln 

signifikaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln. 

Temualn ini secalral konsisten menduku

ng konsep kepemimpinaln tralnsformals

ionall sebalgalimalnal yalng dijelalskaln 

oleh Budiwalti et all. (2020). Kesimpul

aln ini jugal sejallaln dengaln halsil peneli

tialn Almelial et all. (2022). 

2. Pengalruh disiplin kerjal terhaldalp 

kinerjal kalryalwaln tidalk signifikaln, 

daln temualn ini tidalk mendukung teori 

disiplin kerjal yalng dialjukaln oleh Sinal

mbelal (2018:335). Halsil penelitialn ini 

sejallaln dengal  temualn yalng dilalporkaln 

oleh Nurwalhyuni (2022). Nalmun, 

berbedal dengaln penelitialn Almelia l et 

all. (2022) yalng menyaltalkaln balhwa l 

disiplin kerjal memiliki dalmpalk positif 

daln signifikaln terhaldalp kinerjal kalryal



waln. 

3. Pengalruh positif daln signifikaln dalri 

motivalsi kerjal terhaldalp kinerja l 

kalryalwaln dalpalt dikonfirmalsi oleh 

halsil penelitialn ini, sesuali dengaln 

konsep motivalsi kerjal yalng dialjukaln 

oleh Rivali (2015). Temualn ini seja llaln 

dengaln halsil penelitialn Malhiralh & 

Setialni (2022). 

4. Kinerjal kalryalwaln di Baldaln Nalrkotika l 

Nalsionall Provinsi Jalwal Timur 

dipengalruhi secalral signifikaln oleh 

Kepemimpinaln Tralnsformalsionall, 

Disiplin Kerjal, daln Motivalsi Kerjal. 

 

Salraln  

1. Baldaln Nalrkotikal Nalsionall Provinsi 

Jalwal Timur dihalralpkaln dalpalt 

meningkaltkaln kemballi pelalksalnalaln 

Kepemimpinaln Tralnsformalsionall den

galn lebih efektif, mengikuti indikaltor 

Kepemimpinaln Tralnsformalsionall yaln

g telalh ditetalpkaln. Selalin itu, peningk

altaln Disiplin Kerjal dihalralpkaln dalpalt 

dicalpali dengaln meneralpkaln prosedur 

sesuali dengaln indikaltor Disiplin 

Kerjal, sehinggal kalryalwaln lebih paltuh 

terhaldalp peralturaln perusalhalaln. Ha ll 

ini dihalralpkaln dalpalt memungkinkaln 

palral kalryalwaln untuk mengoptimallkal

n proses kerjal dengaln balik, melallui 

kepaltuhaln terhaldalp semual alturaln yaln

g telalh ditetalpkaln oleh perusalhalaln. 

Selalnjutnyal, Motivalsi Kerjal dialnggalp 

sebalgali alspek penting untuk membent

uk kalryalwaln yalng penuh semalngalt, 

talhaln uji, daln memiliki tingkalt 

kompetitivitals yalng tinggi dibalndingk

aln dengaln rekaln kerjal lalinnya l. 

2. Kalryalwaln sebaliknyal meningkaltkaln 

kesaldalraln merekal terhaldalp Disiplin 

Kerjal dengaln tujualn untuk menguraln

gi pelalnggalraln peralturaln perusalhalaln. 

Hall ini dalpalt dicalpali melallui penciptal

aln motivalsi yalng diberikaln kepalda l 

kalryalwaln, yalng bisal diimplementalsik

aln melallui upalyal kepallal balgia ln altalu 

ketual dallalm memberikaln Kepemimpi

naln Tralnsformalsionall. Peneliti lalin 

dihalralpkaln untuk menjallalnkaln penelit

ialn serupal algalr dalpalt mengeksploralsi 

falktor-falktor lalin yalng memengalruhi 

kinerjal kalryalwaln dengaln menalmbalhk

aln valrialbel-valrialbel yalng relevaln. 

3. Palral peneliti lalin dihalralpkaln melalkuk

aln penelitialn serupal untuk memperlual

s pemalhalmaln daln mengembalngkaln 

falktor falktor lalin yalng dalpalt memeng

alruhi kinerjal kalryalwaln dengaln memal

sukkaln valrialbel valrialbel talmbalhaln yal

ng berkalitaln. 
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