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ABSTRACK 

This research aims to prove and analyze the influence of compensation, workload and work 

environment on the performance of ASN TVRI East Java Station employees. By optimizing these 

three variables, it is hoped that the performance of ASN TVRI East Java Station employees can 

increase. This type of research is quantitative data. All employees in this population amounted to 

57 respondents. The data analysis techniques used are validity tests, reliability tests, and 

coefficient of determination. The hypothesis test used is multiple linear regression in the form of 

the F test and t test. The conclusion in this study shows that partial compensation has no effect 

and is not significant on employee performance. Workload has a partial and significant effect on 

employee performance. The work environment has a partial and significant effect on employee 

performance. Compensation, workload and environment simultaneously have a significant effect 

on employee performance. Suggestions related to this research are that compensation, workload 

and work environment are still the main concerns in this company. 
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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk membuktikan dan menganalisis pengaruh kompensasi, 

beban kerja dan lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai ASN TVRI Stasiun Jawa Timur. 

Dengan optimalisasi ketiga variabel tersebut diharapkan kinerja pegawai ASN TVRI Stasiun Jawa 

Timur dapat meningkat. Jenis penelitian ini adalah data kuantitatif. Seluruh karyawan pada 

populasi ini berjumlah 57 responden. Teknik analisis data yang digunakan adalah uji validitas, uji 

reliabilitas, dan koefisien determinasi. Uji hipotesis yang digunakan adalah regresi linier berganda 

berupa uji F dan uji t. Kesimpulan dalam penelitian ini menunjukkan bahwa kompensasi secara 

parsial tidak berpengaruh dan tidak signifikan terhadap kinerja karyawan. Beban kerja 

berpengaruh secara parsial dan signifikan terhadap kinerja pegawai. Lingkungan kerja 

berpengaruh secara parsial dan signifikan terhadap kinerja pegawai. Kompensasi, beban kerja dan 

lingkungan secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Saran terkait 

penelitian ini adalah kompensasi, beban kerja dan lingkungan kerja masih menjadi perhatian utama 

di perusahaan ini. 

Kata Kunci : Kompensasi, Beban Kerja, Lingkungan Kerja dan Kinerja 



PENDAHULUAN  

Perusalhalaln-perusalhalaln terus 

melalkukaln inovalsi sebalgali lalngkalh straltegi 

dallalm berkompetisi, termalsuk 

pengembalngaln sumber dalya l malnusial. 

Sumber dalyal malnusial memiliki peralnaln 

penting dallalm pengelolalaln orgalnisalsi bisnis, 

sebalgali penggeralk rodal operalsionall 

perusalhalaln sumber dalyal malnusial halrus dalpalt 

berperaln alktif meskipun bersifalt sebalgali alset 

talk berwujud. Alset talk berwujud seperti 

seperti ilmu pengetalhualn, teknologi daln 

pengembalngaln. Resouce balsed theory aldallalh 

teori yalng menjelalskaln tentalng kinerja l 

perusalhalaln alkaln optimall jikal perusalhalaln 

memiliki keunggulaln kompetitif sehingga l 

dalpalt menghalsilkaln nilali balgi perusalhalaln. 

Perusalhalaln yalng unggul aldallalh perusalhalaln 

ya lng jugal berfokus paldal peningkaltaln kinerja l 

kalryalwaln. 

Kinerjal merupalkaln alspek penting 

dallalm upalyal pencalpalialn tujualn perusalhalaln 

altalu instalnsi. Dengaln kinerjal pegalwali yalng 

balik paldal sualtu perusalhalaln altalu instalnsi, 

malkal perusalhalaln altalu instalnsi tersebut alkaln 

dalpalt mencalpali tujualn yalng diinginkalnnyal. 

Hall ini dikalrenalkaln kinerjal sebalgali penentu 

keberhalsilaln sertal kelalngsungaln hidup 

perusalhalaln. Dallalm setialp orgalnisalsi, 

malnusial merupalkaln sallalh saltu komponen 

ya lng salngalt penting dallalm menghidupkaln 

orgalnisalsi tersebut. (Khalerumaln, 2021:7). 

Kompensalsi aldallalh semual 

pendalpaltaln ya lng berbentuk ualng, balralng 

lalngsung altalu balralng tidalk lalngsung, ya lng 

diterimal kalrya lwaln sebalgali imballaln daln jalsa l 

ya lng diberikaln paldal perusalhalaln. 

Kompensalsi finalnsiall altalu non finalnsiall 

diberikaln berdalsalrkaln kebijalksalnalaln 

perusalhalaln terhaldalp semual kalrya lwaln daln 

usalhal meningkaltkaln kesejalhteralaln mereka l 

seperti tunjalngaln halri ralyal daln ualng pensiun. 

(Siti Mujalnalh, 2019:1).  

Bebaln kerjal aldallalh sesualtu yalng 

diralsalkaln beraldal di lualr kemalmpualn 

kalryalwaln untuk melalkukaln pekerjalaln. 

Kalpalsitals seseoralng yalng dibutuhkaln untuk 

mengerjalkaln tugals sesuali dengaln halralpaln 

berbedal dengaln kalpalsitals yalng tersedial paldal 

salalt itu  (I Komalng, 2021:30). 

Lingkungaln kerjal merupalkaln sallalh 

saltu pertimbalngaln kalryalwaln dallalm bekerjal, 

kalryalwaln alkaln malmpu melalksalnalkaln 

kegialtalnnyal dengaln balik untuk mencalpali 

sualtu halsil optimall, alpalbilal ditunjalng oleh 

sualtu kondisi lingkungaln kerjal yalng sehalt, 

almaln daln nyalmaln. (Alfalndi, 2016:51). 

KAJIAN PUSTAKA 

Kinerja Karyawan (Y) 

  Menurut Malngkunegalral (2017:67). 

Kinerjal aldallalh prestalsi kerjal altalu halsil kerja l 

(output) balik kuallitals malupun kualntitals yalng 

dicalpali pegalwali/kalryalwaln persaltualn periode 

walktu (lalzimnyal per jalm) dallalm 

melalksalnalkaln tugals kerjal sesuali dengaln 

talnggung jalwalbnyal.  

Menurut (Robbins 2017) aldal limal indikaltor 

untuk mengukur kinerjal ya litu :  

1.) Kuallitals 

Kuallitals pekerjalaln seoralng pegalwali dalpalt 

diukur dalri persepsi pegalwali terhaldalp  

kuallitals pekerjalaln ya lng dilalkukaln daln 

kesempurnalaln tugals dallalm kalitalnnyal dengaln 

ketralmpilaln daln kemalmpualn pegalwali 

tersebut 

2.) Kualntitals  

Kualntitals aldallalh produksi yalng  dinyaltalkaln 

dallalm  unit daln merupalkaln jumlalh siklus 

alktivitals yalng diselesalikaln 

3.) Ketepaltaln Walktu 

Ketetalpaln walktu aldallalh alktivitals ya lng 

diselesalikaln paldal alwall walktu tertentu, 

dengaln malksud untuk mengoordinalsikaln 

halsil kelualraln daln memalksimallkaln walktu 

ya lng tersedial untuk alktivitals lalin. 



4.) Efektifitals  

Efektifitals aldallalh tingkalt pemalnfalaltaln 

sumber dalyal malnusial (energi, ualng, 

teknologi daln balhaln balku) ya lng 

dimalksimallkaln untuk meningkaltkaln 

produksi setialp unit. 

5.) Kemalndirialn  

Kemalndirialn aldallalh sejaluh malnal seseoralng 

malmpu melalksalnalkaln tugals pekerjalalnnya l 

talnpal mendalpalt balntualn, bimbingaln altalu dalri 

altalsaln. 

Kompensalsi (X1) 

Menurut Halsibualn (2017:119) 

kompensalsi aldallalh semual pendalpaltaln yalng 

berbentuk ualng, balralng lalngsung altalu tidalk 

lalngsung yalng diterimal kalrya lwaln sebalgali 

imballaln altals jalsal ya lng diberikaln kepaldal 

perusalhalaln, pembentukaln sistem kompensalsi 

ya lng efektif merupalkaln balgialn penting dalri 

malnaljemen sumber dalya l malnusial kalrena l 

membalntu menalrik daln mempertalhalnkaln 

ya lng memiliki potensi.  

Menurut Alfalndi (2018:194) menyebutkaln 

beberalpal indikaltor kompensalsi sebalgali 

berikut : 

1.) Galji 

Galji aldallalh pembalyalraln jalsal yalng diberikaln 

tenalgal daln fikiraln yalng dikerjalkaln umumnya l 

berlalku untuk talrif balya lraln minggualn, 

bulalnaln, altalu talhunaln. 

2.) Insentif  

Insentif aldallalh talmbalhaln penghalsilaln di altals 

altalu di lualr galji altalu upalh yalng diberikaln 

oleh sualtu perusalhalaln 

3.) Tunjalngaln  

Contoh-contoh tunjalngaln aldallalh alsuralnsi 

kesehaltaln daln jiwal, liburaln yalng ditalnggung 

orgalnisalsi, progralm pensiun, daln tunjalngaln 

lalinnyal ya lng berkalitaln dengaln hubungaln 

kepegalwalialn. 

4.) Falsilitals  

Contoh-contoh falsilitals seperti kendalralaln 

pribaldi, falsilitals cuti, falsilitals kesehaltaln, 

pengembalngaln skill kinerjal pegalwali. 

 

Bebaln Kerjal (X2) 

Menurut Kalsmir (2019: 40) 

menya ltalkalkaln balhwal bebaln kerjal aldallalh 

perbalndingaln alntalral totall walktu balku untuk 

menyelesalikaln tugals daln pekerjalaln terhaldalp 

totall walktu stalndalr.  

Menurut Koesomowidjojo (2017:33), 

indikaltor bebaln kerjal aldallalh : 

1.) Kondisi pekerjalaln  

Kondisi pekerjalaln yalng dimalksud aldallalh 

balgalimalnal kealdalaln seoralng kalryalwaln serta l 

balgalimalnal memalhalmi pekerjalaln tersebut 

dengaln balik.  

2.) Penggunalaln walktu kerjal  

Walktu kerjal ya lng sesuali dengaln SOP alkaln 

meminimallisir bebaln kerjal kalryalwaln. 

Nalmun, aldal kallalnyal sualtu perusalhalaln tidalk 

memiliki SOP altalu tidalk konsisten dallalm 

melalksalnalkaln SOP, penggunalaln walktu kerja l 

ya lng diberlalkukaln kepaldal kalrya lwaln 

cenderung berlebihaln. 

3.) Talrget ya lng halrus dicalpali  

Talrget kerjal ya lng ditetalpkaln oleh perusalhalaln 

tentunyal secalral lalngsung alkaln 

mempengalruhi bebaln kerjal ya lng diterimal 

oleh kalrywaln. Semalkin sedikit walktu yalng 

disedialkaln untuk melalksalnalkaln pekerjalaln 

tertentu altalu tidalk seimbalngnyal alntalral walktu 

penyelesalialn talrget pelalksalnalaln daln volume 

kerjal ya lng diberikaln,alkaln semalkin besalr 

bebaln kerjal ya lng diterimal daln diralsalkaln oleh 

kalryalwaln. 

4.) Lingkungaln kerjal  

Lingkungaln kerjal aldallalh sesualtu yalng alda l 

disekitalr palral pegalwali sertal kealdalaln ya lng 

mempengalruhi dirinyal dallalm menjallalnkaln 

tugals. 

 

Lingkungaln Kerjal (X3) 

Menurut Sutrisno (2019:118). 

lingkungaln kerjal aldallalh keseluruhaln salralna l 

daln pralsalralnal kerjal yalng aldal disekitalr 

kalryalwaln ya lng sedalng melalkukaln pekerjalaln, 

memiliki pengalruh terhaldalp pelalksalnalaln 

pekerjalaln.                                                                 

Menurut Alfalndi (2018:70) meyebutkaln 



beberalpal indikaltor lingkungaln kerjal sebalgali 

berikut :  

1.) Pencalhalya laln  

Calhalya l peneralngaln yalng cukup alkaln 

menalmbalh efisiensi kerjal palral kalrya lwaln, 

kalrenal merekal dalpalt bekerjal dengaln lebih 

cepalt lebih sedikit membualt kesallalhaln daln 

maltalnya l tidalk mudalh lelalh. 

2.) Walrnal  

Walrnal aldallalh sallalh saltu falktor yalng penting 

untuk efisiensi kerjal palral kalryalwaln, walrna l 

alkaln mempengalruhi kealdalaln pribaldi, dengaln 

memalkali walrnal ya lng tepalt paldal dinding 

rualng daln perallaltaln lalinnya l ketenalngaln 

bekerjal palral kalryalwaln alkaln terjalgal. 

3.) Udalral  

Mengenali falktor udalral ini, udalral ya lng sejuk 

menciptalkaln sualsalnal kerjal ya lng nyalmaln. 

4.) Sualral  

Untuk mengaltalsi terjaldinya l kegalduhaln, perlu 

kiralnya l meletalkkaln allalt-allalt yalng memiliki 

sualral yalng kerals algalr tidalk menggalnggu 

efisiensi kerjal kalryalwaln. 

5.) Hubungaln alntalral kalryalwaln dengaln altalsaln 

Hubungaln alntalral kalryalwaln dengaln altalsaln 

ya litu hubungaln kalryalwaln yalng balik daln 

halrmonis dengaln pimpinaln di tempalt kerjal. 

Hubungaln yalng balik merupalkaln falktor 

penting yalng dalpalt mempengalruhi kinerja l 

kalryalwaln. 

6.) Hubungaln kerjal dengaln sesalmal kalrya lwaln 

Hubungaln altalral sesalmal rekaln kerjal yalitu 

hubungaln dengaln rekaln kerjal halrmonis daln 

talnpal menjaltuhkaln sesalmal rekaln kerjal. Sallalh 

saltu faltor yalng mempengalruhi kalrya lwaln 

tetalp tinggall dallalm sualtu orgalnisalsi aldallalh 

aldalnyal hubungaln balik dialntalral rekaln kerjal. 

Keralngkal Konseptua ll  

 

Hipotesis 

H1 : Kompensalsi berpengalruh signifikaln 

terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln AlSN TVRI 

Stalsiun Jalwal Timur. 

H2 : Bebaln Kerjal berpengalruh signifikaln 

terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln AlSN TVRI 

Stalsiun Jalwal Timur. 

H3: Lingkungaln Kerjal berpengalruh 

signifikaln terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln AlSN 

TVRI Stalsiun Jalwal Timur. 

H4 : Kompensalsi, Bebaln Kerjal daln 

Lingkungaln Kerjal berpengalruh signifikaln 

terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln AlSN TVRI 

Stalsiun Jalwal Timur. 

METODE PENELITIAlN  

Desalin Penelitialn 

 Penulis menggunalkaln jenis penelitialn 

kualntitaltif. Jenis daltal ini dihalsilkaln secalra l 

kualntitaltif, ya lng menggunalkaln dalta l 

kuesioner untuk mengalnallisis pengalruh 

kompensalsi, bebaln kerjal daln lingkungaln 

kerjal terhaldalp kinerjal kalrya lwaln AlSN TVRI 

Stalsiun Jalwal Timur. Metode ini 

menggunalkaln alnallisis deskriptif kualntitaltif, 

menggalmbalrkaln sualtu fenomenal altalu 

populalsi yalng menjaldi ya lng menjaldi fokus 

penelitialn. teknik alnallisis daltal dibalntu 

dengaln alplikalsi softwalre staltistik SPSS 25. 

Populalsi daln Salmpel  

 Populalsi dallalm penelitialn ini aldallalh 

seluruh kalryalwaln AlSN TVRI Stalsiun Jalwal 

Timur. Berdalsalrkaln daltal ya lng diperoleh dalri 

walwalncalral, diketalhui jumlalh kalrya lwaln AlSN 

TVRI Stalsiun Jalwal Timur berjumlalh 57 

oralng. Teknik pengalmbilaln salmpel dallalm 

penelitialn ini menggunalkaln Teknik 

Salmpling Jenuh, dimalnal semual populalsi 

dallalm penelitialn ini dijaldikaln salmpel. 

Teknik Alnallisis Daltal 

 Penelitialn ini melalkukaln 

pengumpulaln daltal dengaln menyebalrkaln 

lembalr perya ltalaln kuesioner kepaldal seluruh 

kalryalwaln AlSN TVRI Stalsiun Jalwal Timur. 



Teknik alnallisis daltal menggunalkaln SPSS 

versi 25. 

HAlSIL PENELITIAlN & PEMBAlHAlSAlN  

Uji Kuallitals Daltal 

Halsil Uji Relialbilitals 

  Sugiyono (2022:121) Halsil penelitialn 

ya lng vallid bilal terdalpalt kesalmalaln alntalral dalta l 

ya lng terkumpul dengaln daltal ya lng 

sesunggunya l terjaldi paldal objek yalng diteliti. 

Instrumen yalng vallid beralrti allalt ukur yalng 

digunalkaln untuk mendalpaltkaln daltal itu vallid. 

Vallid beralrti instrumen tersebut dalpalt 

digunalkaln untuk mengukur alpal yalng 

sehalrusnyal diukur. Vallid menunjukkaln 

deraljalt ketepaltaln alntalral daltal ya lng 

sesungguhnya l terjaldi paldal objek dengaln dalta l 

ya lng dalpalt dikumpulkaln oleh peneliti. 

 

 

 

Halsil menunjukaln balhwal r talbel 

dallalm penelitialn ini ketikal dF= (n-2) = 55 

dengaln signifikaln 0,05 aldallalh sebesalr 

0,2609. Dalpalt di lihalt dalri talbel dialtals balhwa l 

setialp butir pernyaltalaln paldal valrialbel X1, X2, 

X3 daln Y memiliki r hitung lebih besalr 

dalripaldal r talbel. Sehinggal setialp butir 

pernyaltalaln dinya ltalkaln vallid. 

 

Halsil Uji Reallibilitals  

 Sugiyono (2019:176) Halsil penelitialn 

ya lng relialbel, bilal terdalpalt kesalmalaln dalta l 

dallalm walktu yalng berbedal Instrumen yalng 

relalbel aldallalh instrumen ya lng bilal digunalkaln 

beberalpal kalli untuk mengukur objek ya lng 

salmal alkaln menghalsilkaln daltal ya lng salmal. 

Relialbilitals menunjukkaln balhwal instrumen 

tersebut konsisten alpalbilal digunalkaln untuk 

mengukur gejallal ya lng salmal di lalin tempalt. 

Allalt untuk mengukur relialbilitals aldallalh 

Cronbalch Allphal. Sualtu valrialbel dikaltalkaln 

relialbel jikal memberikaln nilali koefisien 

Cronbalch Allphal > 0,70 

 

 
Nilali Cronbalch allphal paldal valrialbel 

X1, X2, X3 daln Y memiliki nilali Cronbalch 

Allphal dialtals 0,70 sehinggal dalpalt 

disimpulkaln penelitialn ini aldallalh relialbel. 

 

Uji Alsumsi Klalsik 

Halsil Uji Normallita ls 

 

 



Uji normallitals daltal dilalkukaln untuk 

menguji alpalkalh valrialbel penggalnggu altalu 

residuall terdistribusi normall dallalm model 

regresi. Di malnal uji t daln F mengalnsumsikaln 

balhwal nilali residuall mengikuti distribusi 

normall. Pengujialn dengaln One Salmple 

Kolmogorov-Smirnov Test (K-S), dikaltalkaln 

daltal terdistribusi normall jikal nilali sign. K-S 

lebih besalr dalri 0,05 (Ghozalli, 2018:161). Uji 

normallitals paldal penelitialn ini memiliki 

Alsymp Sig sebesalr 0,200, kalrenal Alsymp Sig 

lebih besalr dalripaldal 0,05 malkal dallalm 

penelitialn ini daltal berdistribusi normall. 

 

Uji Multikolinealritals 

 

 
 

Pedomaln model regresi yalng bebals 

dalri Multikolinealritals aldallalh memiliki nilali 

VIF kuralng dalri alngkal 10 (VIF ≤ 10). Halsil 

uji di altals menunjukaln balhwal valrialbel X1 

memiliki Toleralnce 0,392 dengaln VIF 2,552. 

Valrialbel X2 memiliki Toleralnce 0,545 

dengaln VIF 1,834. Valrialbel X3 memiliki 

Toleralnce 0,614 dengaln VIF 1,629. dalri 

ketigal valrialbel tersebut diketalhui balhwal nilali 

Toleralnce beraldal dialtals 0,10 daln nilali VIF 

dibalwalh 10, sehinggal dalpalt disimpulkaln 

balhwal dallalm penelitialn ini tidalk terjaldi 

multikolinieritals. 

 

 

 

 

 

 

Uji Heteroskedalstisitals 

 

 
Halsil Uji Heterokedalstisitals dalpalt 

dilihalt dalri gralfik dialtals yalng malnal dallalm 

gralfik tersebut daltal menyebalr daln tidalk 

membualt polal tertentu, hall ini beralrti dallalm 

penelitialn ini tidalk ditemukalnnya l 

heteroskesdaltisitals. 

 

Alnallisis Regresi Linier Bergalndal  

 

 
Y = 0,732–0,052 X1+0,456 X2+0,583 X3+e  

Nilali konstalntal paldal valrialbel Y 

menunjukkaln alngkal 0,732 yalng alrtinya l 

Alngkal tersebut menya ltalkaln besalrnya l 

valrialbel kinerjal kalryalwaln (Y). Alpalbila l 

Kompensalsi (X1), Bebaln kerjal (X2), 

Lingkungaln kerjal (X3) dallalm kealdalaln 

konstaln malkal besalrnyal tingkalt kinerjal 

kalryalwaln (Y) aldallalh sebesalr 0,732. 

Nilali koefisien regresi Kompensalsi 

(X1) menunjukkaln alngkal sebesalr -0,052 

ya lng beralrti balhwal kompensalsi (X1) 

memiliki pengalruh negaltif terhaldalp Kinerja l 

kalryalwaln (Y). Hall ini menunjukaln balhwa l 

alpalbilal valrialbel kompensalsi mengallalmi 

penurunaln saltu saltualn, malkal alkaln 

mengalkibaltkaln peningkaltaln kinerjal sebesalr -

0,052 dengaln alsumsi valrialbel lalin konstaln. 

Nilali koefisien regresi Bebaln kerja l 

(X2) menunjukkaln alngkal sebesalr 0,456 yalng 



beralrti balhwal bebaln kerjal (X2) mememiliki 

pengalruh positif terhaldalp kinerjal kalrya lwaln 

(Y). Alpalbilal valrialbel bebaln kerjal (X2) nalik 

saltu saltualn malkal kinerjal kalryalwaln (Y) alkaln 

meningkalt sebesalr 0,456. Dengaln alsumsi 

balhwal valrialbel lalin dallalm penelitialn ini 

dallalm kealdalaln konstaln. 

Nilali koefisien regresi Lingkungaln 

kerjal (X3) menunjukkaln alngkal sebesalr 0,583 

ya lng beralrti balhwal bebaln kerjal (X3) 

mememiliki pengalruh positif terhaldalp 

kinerjal kalrya lwaln (Y). Alpalbilal valrialbel 

lingkungaln kerjal (X3) nalik saltu saltualn malka l 

kinerjal kalrya lwaln (Y) alkaln meningkalt 

sebesalr 0,583. Dengaln alsumsi balhwa l 

valrialbel lalin dallalm penelitialn ini dallalm 

kealdalaln konstaln. 

 

Koefisien Determinalsi (R2) 

 

 
Nilali koefisien determinalsi altalu R2 

digunalkaln untuk mengukur seberalpal jaluh 

kemalmpualn model dallalm meneralngkaln 

valrialsi valrialbel independen altalu valrialbel 

dependen yalitu valrialbel kinerjal kalrya lwaln. 

Halsil dalri perhitungaln SPSS diperoleh nilali 

R Squalre = 0,695 ya lng beralrti balhwal sebesalr 

69,5 %. Kinerjal kalryalwaln dalpalt dijelalskaln 

oleh valrialbel kompensalsi (X1), bebaln kerja l 

(X2), daln lingkungaln kerjal (X3). Sedalngkaln 

30,5 % dipengalruhi oleh valrialbel lalin dilualr 

model yalng diteliti.  

Uji t  

     

Untuk menguji hipotesis digunalkaln 

uji t yalng menunjukkaln pengalruh secalra l 

palrsiall valrialbel X terhaldalp valrialbel Y.  

Kriterial:  

al. Jikal nilali probalbilitals > 0,05, malkal terima l 

H0, tolalk H1  

b. Jikal nilali probalbilitals < 0,05, malkal tolalk 

H0, terimal H1 

1.) Pengujialn kompensalsi terhaldalp kinerja l 

menunjukaln balhwal thitung -0,345 <  ttalbel 2,005 

dengaln nilali signifikalnsi 0,731 > 0,05 malka l 

dalpalt disimpulkaln balhwal Hal ditolalk sehingga l 

dalpalt disimpulkaln balhwal valrialbel 

kompensalsi (X1) tidalk berpengalruh tidalk 

signifikaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln (Y).    

2.) Pengujialn bebaln kerjal terhaldalp kinerjal 

menunjukaln balhwal thitung 3,587 > ttalbel 

2,005 dengaln nilali signifikalnsi 0,001 < 0,05 

malkal dalpalt disimpulkaln balhwal H0 ditolalk 

sehinggal dalpalt disimpulkaln balhwal valrialbel 

bebaln kerjal (X2) berpengalruh positif daln 

signifikaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln (Y). 

3.) Pengujialn lingkungaln kerjal terhaldalp 

kinerjal menunjukaln balhwal thitung 6,768 > 

ttalbel 2,005 dengaln nilali signifikalnsi 0,000 < 

0,05 malkal dalpalt disimpulkaln balhwal H0 

ditolalk sehinggal dalpalt disimpulkaln balhwa l 

valrialbel lingkungaln kerjal (X3) berpengalruh 

positif daln signifikaln terhaldalp kinerja l 

kalryalwaln (Y). 

Uji F  

   

berdalsalrkaln talbel dialtals tingkalt 

signifikalnsi 0,000 < 0,05 daln Fhitung 40,212 

> Ftalbel 2,78. Hall ini menunjukaln balhwal H0 

ditolalk daln H1 diterimal. Sehinggal valrialbel 

bebals ya lng terdiri dalri kompensalsi (X1), 

bebaln kerjal (X2), daln lingkungaln kerjal (X3) 

secalral simultaln berpengalruh signifikaln 

terhaldalp kinerjal kalryalwaln. 



PENUTUP 

Simpulaln 

Berdalsalrkaln halsil pembalhalsaln 

penelitialn mengenali “Pengalruh Kompensalsi 

(X1), Bebaln Kerjal (X2) daln Lingkungaln 

Kerjal (X3) Terhaldalp Kinerjal Kalrya lwaln (Y) 

AlSN TVRI Stalsiun Jalwal Timur”. Paldal balb 

sebelumnya l, malkal ditalrik kesimpulaln 

sebalgali berikut : 

1.) Kompensalsi tidalk berpengalruh daln tidalk 

signifikaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln AlSN 

TVRI Stalsiun Jalwal Timur.  

2.) Bebaln kerjal berpengalruh signifikaln 

terhaldalp kinerjal kalryalwaln AlSN TVRI 

Stalsiun Jalwal Timur.  

3.) Lingkungaln kerjal berpengalruh signifikaln 

terhaldalp kinerjal kalryalwaln AlSN TVRI 

Stalsiun Jalwal Timur.  

4.) Kompensalsi, bebaln kerjal daln lingkungaln 

kerjal berpengalruh signifikaln terhaldalp kinerjal 

kalryalwaln AlSN TVRI Stalsiun Jalwal Timur.  

 

SAlRAlN 

Dalri kesimpulaln dialtals dalpalt 

diberikaln beberalpal salraln yalng bisa l 

menalmbalh kinerjal perusalhalaln sebalgali 

berikut : 

1.) Dihalralpkaln perusalhalaln menguralngi 

tekalnaln kerjal sehinggal bebaln kerjal  yalng 

diralkalsaln kalrya lwaln tidalk balgitu tinggi 

kalrenal dalpalt mempengalruhi kinerjal dalri 

kalryalwaln tersebut. 

2.) Dihalralpkaln dengaln aldalnyal lingkungaln 

kerjal ya lng mendukung bisal mendorong 

kinerjal pengemudi daln berdalmpalk lalngsung 

kepaldal proses kinerjal kalrya lwaln. Melallui itu 

produktivitals kerjal yalng aldal di lalpalngaln 

alkaln meningkalt.  

3.) Balgi peneliti selalnjutnyal, lebih 

mengembalngkaln valrialbel penelitialn yalng 

lalin seperti motivalsi kerjal, disiplin kerjal daln 

kepemimpinaln algalr menalmbalh valrialsi 

penelitialn daln lebih memperluals calkupaln 

penelitialn sehinggal halsil yalng diperoleh 

dalpalt mewalkili perusalhalaln keseluruhaln. 
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