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LAMPIRAN 

LAMPIRAN 1 Kuesioner 

 

KUESIONER PENELITIAN 

 

 

Kepada Yth, 

Bapak/ Ibu/ Saudara/i 

Karyawan TVRI Stasiun Jawa 

Timur Di tempat 

 

Dengan Hormat, 

 

Perkenalkan nama saya Diah Ajeng Sri Indah Sari, mahasiswa program 

studi manajemen fakultas ekonomi dan bisnis Universitas 17 Agustus 1945 

Surabaya, pada saat ini sedang menyelesaikan skripsi saya yang berjudul 

“Pengaruh Kompensasi, Beban Kerja dan Lingkungan Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan”. Untuk itu mohon kesediaan Bapak/ Ibu/ Saudara/i 

meluangkan sedikit waktu untuk mengisi kuesioner ini. 

Tujuan kuesioner ini semata – mata untuk kepentingan ilmiah, oleh karena 

itu jawaban yang Bapak/ Ibu/ Saudara/i berikan sangat mendukung selesainya studi 

saya. Kuesioner ini tidak berkaitan dengan status atau kedudukan Bapak/ Ibu/ 

Saudara/i dalam perusahaan. Maka itu, mohon jawab dipilih sesuai keadaan yang 

sebenarnya. 

Saya menyampaikan apresiasi dan terima kasih atas kerjasama dan 

bantuan yang telah Bapak/ Ibu/ Saudara/i berikan. 

 

 

Hormat Saya, 

 

 

 

Diah Ajeng Sri Indah Sari
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A. PETUNJUK PENGISIAN: 

1. Isilah terlebih dahulu identitas Bapak/ Ibu/ Saudara/i. 

2. Pilih salah satu jawaban yang menurut Bapak/ Ibu/ Saudara/i paling 

sesuai dengan kondisi Bapak/ Ibu/ Saudara/i dengan memberi tanda 

centang (√) untuk pilihan pada kolom yang tersedia. 

3. Pilih jawaban dengan kriteria dibawah ini: 

 

Keterangan 

SS (Sangat Setuju) 

S (Setuju) 

N (Netral) 

TS (Tidak Setuju) 

STS (Sangat Tidak Setuju) 

 

4. Kerahasiaan dari jawaban Bapak/ Ibu/ Saudara/i saya jamin. 

 

B. IDENTITAS RESPONDEN  

1. Nama ........................................................................................ 

2. Jenis Kelamin :  Laki – Laki  Perempuan 

 

3. Usia :  18 – 25 Tahun  > 25 – 30Tahun 

 

> 30 – 40 Tahun  > 40 Tahun 

 

4. Pendidikan Terakhir :  SMA  SMK 

 

 D1-S1  Lainnya 

 

5. Lama Masa Kerja  :  1-6 Bulan  > 6-12 Bulan  

 

> 1-2 Tahun  > 2 Tahun 
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1. Kompensasi (X1)  

No. Pernyataan SS S N TS STS 

Upah dan Gaji 

1. 
Upah dan gaji yang diberikan menjadi 
alasan untuk meningkatkan kinerja 

     

2 
Upah dan gaji yang diberikan sesuai 

dengan pekerjaan yang saya lakukan 

     

3 
Upah dan gaji yang diberikan mencukupi 

kebutuhan sehari-hari 

     

Insentif 

4 
Insentif yang diterima sudah sesuai 

dengan pencapaian kerja 

     

5 
Saya merasa terdorong untuk lebih 

bersemangat dalam bekerja dengan 

adanya insentif 

     

6 
Insentif yang saya terima sebanding dengan 
kerja keras yang telah saya lakukan 

     

Tunjangan 

7 

Tunjangan berupa kesehatan dan cuti mampu 
meningkatkan kinerja karyawan 

     

8 
Tunjangan yang diberikan sesuai 
dengan harapan 

     

9 
Tunjangan selalu diberikan tepat waktu      

Fasilitas 

 

10 

Fasilitas yang diberikan perusahaan dapat 

menunjang pelaksanaan pekerjaan saya 

     

 

11 

Adanya fasilitas yang diberikan saya 

dapat bekerja dengan baik 

     

12 
Fasilitas yang diberikan sudah sesuai 
dengan kebutuhan saya 
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2. Beban Kerja (X2)  

No. Pernyataan SS S N TS STS 

Kondisi Pekerjaan 

1 

Saya sangat kelelahan dalam bekerja di 

ruangan 

     

2 
Dalam bekerja saya melaksanakan 

tugas sesuai dengan tugas pokok dan fungsi 

saya sebagai karyawan 

     

3 
Saya sering mengambil pekerjaan yang 

seharusnya menjadi tugas teman lainnya 

     

Penggunaan Waktu 

4 
Pada waktu istirahat saya tetap 

melakukan pekerjaan saya 

     

5 
Saya bisa mengalokasikan waktu kerja 

dengan efisien untuk tugas yang diberikan 

     

6 
Pada saat jam tertentu saya sibuk 

dengan pekerjaan saya 

     

Target yang harus dicapai 

7 
Tugas yang selalu diberikan terkadang 

sifatnya mendadak dengan jangka 

waktu yang singkat 

     

8 
Target yang harus saya capai dalam 

pekerjaan terlalu tinggi 

     

9 
Saya mampu menyelesaikan target 

tugas yang diberikan sesuai dengan 

waktu yang ditentukan 

     

Lingkungan Kerja 

10 
Lingkungan kerja yang nyaman dapat 

membuat kinerja meningkat 

     

11 
Setiap karyawan mempunyai 

kesempatan yang sama dalam 

peningkatan karir 

     

12 
Perusahaan tidak membeda-bedakan anatar 

karyawan satu dengan yang lain 
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3. Lingkungan Kerja (X3)  

No. Pernyataan SS S N TS STS 

Pencahayaan 

1 
Pencahyaan ditempat kerja membantu saya 

dalam menyelesaikan pekerjaan 

     

2 
Perlengkapan penerangan lampu dalam 

ruangan kerja sudah baik dan memadai 

     

3 
Pencahayaan diruangan tempat kerja saya 

cukup baik 

     

Warna 

4 
Pemilihan warna dalam ruangan kerja cukup 

baik 

     

5 
Saya merasa nyaman dengan tata warna yang 

ada diruangan kerja 

     

6 
Warna diruangan kerja saya mendukung 

keadaan pikiran saya untuk bekerja 

     

Udara 

7 
Ventilasi udara ditempat kerja saya sudah cukup 

baik 

     

8 
Temperatur ditempat kerja tidak 

mempengaruhi suhu tubuh saya 

     

9 
Suhu udara diruangan saya sejuk      

Suara 

10 
Tempat kerja saya jauh dari kebisingan      

11 
Tingkat suara bising tidak mempengaruhi kinerja 

karyawan 

     

12 
Saya dapat berkonsentrasi dengan baik 

karena jauh dari kebisingan 

     

Hubungan antara karyawan dengan atasan 

13 
Pemimpin bersikap ramah dn simpati 

terhadap semua karyawan 

     

14 
Hubungan karyawan dengan pimpinan 

harmonis 

     

15 
Terjalin komunikasi yang baik dengan atasan      
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Hubungan Kerja dengan sesama karyawan  

16 
Hubungan antar sesama karyawan 

sangat baik 

     

17 
Hubungan antar sesama karyawan 

membuat saya semangat bekerja 

     

18 
Terjalin komunikasi yang baik 

anatara saya dengan sesama 

karyawan 

     

 

4. Kinerja Karyawan (Y)  

No. Pernyataan SS S N TS STS 

Kualitas 

1 
Karyawan mampu menunjukan kualitas 

pribadi karyawan dalam perusahaan 

     

2 
Karyawan mampu untuk memenuhi kualitas kerja 

yang ditentukan 

     

3 

Karyawan merasa senang karena 

pekerjaan atau tugas sesuai dengan 

kemampuan dan keterampilan 

     

Kuantitas 

4 
Karyawan mempu menyelesaikan pekerjaan 

sesuai target yang diberikan 

     

5 
Banyaknya volume pekerjaan yang saya 

terima sesuai dengan kemampuan saya 

     

6 
Saya bertanggung jawab pada tugas yang 

diberikan 

     

Ketetapan waktu 

7 
Karyawan dapat mempertanggung jawabkan 

pekerjaan sesuai waktu yang ditetapkan 

     

8 
Karyawan cepat dalam menerima instruksi kerja 

yang diberikan 

     

9 
Karyawan dapat menyelesaikan pekerjaan tepat 

waktu. 
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Efektivitas  

10 
Saya mempunyai komitmen dan tanggung 

jawab dalam bekerja 

     

11 
Kemampuan saya melebihi standart yang 

ditetapkan 

     

12 
Saya bekerja sesuai dengan standart 

perusahaan 

     

Kemandirian 

13 
Mampu melihat masalah dari sudut 

pandang yang berbeda dengan 

karyawan 

Lain 

     

14 
Memiliki pengetahuan yang luas yang 

dapat membantu dalam pengambilan 

keputusan 

     

15 
Saya dapat menyelesaikan tugas secara 

mandiri 

     

 

LAMPIRAN 2 Biodata Seluruh Responden  

Responden Jenis Kelamin Usia Pend. 

Terakhir 

Lama Kerja 

1 Perempuan 18 - 25 Tahun SMA 1 - 6 Bulan 
2 Perempuan > 40 Tahun S1 > 2 Tahun 
3 Laki - Laki > 30 - 40 

Tahun 

S1 > 2 Tahun 

4 Laki - Laki > 25 - 30 

Tahun 

SMA > 6 - 12 Bulan 

5 Laki - Laki > 40 Tahun S1 > 2 Tahun 
6 Laki - Laki > 30 - 40 

Tahun 

SMK > 2 Tahun 

7 Perempuan > 25 - 30 

Tahun 

D1 - D3 > 1 - 2 Tahun 

8 Perempuan > 40 Tahun S1 > 2 Tahun 
9 Laki - Laki > 40 Tahun S1 > 2 Tahun 
10 Perempuan > 40 Tahun S1 > 2 Tahun 
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11 Perempuan > 40 Tahun S1 > 2 Tahun 
12 Laki - Laki > 40 Tahun S1 > 2 Tahun 
13 Laki - Laki > 40 Tahun SMK > 2 Tahun 
14 Laki - Laki > 30 - 40 

Tahun 

S1 > 2 Tahun 

15 Laki - Laki > 40 Tahun S1 > 2 Tahun 
16 Laki - Laki > 30 - 40 

Tahun 

S1 > 2 Tahun 

17 Perempuan 18 - 25 Tahun SMA > 1 - 2 Tahun 
18 Laki - Laki 18 - 25 Tahun SMK > 2 Tahun 
19 Laki - Laki 18 - 25 Tahun S1 > 1 - 2 Tahun 
20 Laki - Laki > 30 - 40 

Tahun 

D1 - D3 > 2 Tahun 

21 Laki - Laki > 30 - 40 

Tahun 

S1 > 2 Tahun 

22 Laki - Laki > 25 - 30 

Tahun 

S1 > 1 - 2 Tahun 

23 Laki - Laki > 30 - 40 

Tahun 

D1 - D3 > 1 - 2 Tahun 

24 Perempuan > 25 - 30 

Tahun 

S1 > 2 Tahun 

25 Perempuan > 30 - 40 

Tahun 

S1 > 2 Tahun 

26 Laki - Laki > 40 Tahun S1 > 2 Tahun 
27 Laki - Laki > 30 - 40 

Tahun 

S1 > 2 Tahun 

28 Perempuan > 30 - 40 

Tahun 

S1 > 2 Tahun 

29 Laki - Laki > 40 Tahun S1 > 2 Tahun 
30 Perempuan 18 - 25 Tahun SMA 1 - 6 Bulan 
31 Laki - Laki 18 - 25 Tahun SMK > 2 Tahun 
32 Laki - Laki > 30 - 40 

Tahun 

SMK > 1 - 2 Tahun 

33 Laki - Laki > 25 - 30 

Tahun 

D1 - D3 > 2 Tahun 

34 Laki – Laki > 30 - 40 

Tahun 

SMA > 1 - 2 Tahun 

35 Laki – Laki > 30 - 40 

Tahun 

SMK > 2 Tahun 
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36 Perempuan > 25 - 30 

Tahun 

S1 > 1 - 2 Tahun 

37 Perempuan > 25 - 30 

Tahun 

D1 - D3 > 1 - 2 Tahun 

38 Laki - Laki > 30 - 40 

Tahun 

S1 > 2 Tahun 

39 Laki - Laki > 25 - 30 

Tahun 

S1 > 1 - 2 Tahun 

40 Perempuan 18 - 25 Tahun S1 > 2 Tahun 
41 Perempuan > 25 - 30 

Tahun 

S1 > 2 Tahun 

42 Perempuan > 25 - 30 

Tahun 

S1 > 1 - 2 Tahun 

43 Perempuan > 30 - 40 

Tahun 

S1 > 2 Tahun 

44 Perempuan > 25 - 30 

Tahun 

S1 > 1 - 2 Tahun 

45 Perempuan > 25 - 30 

Tahun 

S1 > 1 - 2 Tahun 

46 Perempuan > 25 - 30 

Tahun 

S1 > 2 Tahun 

47 Laki - Laki 18 - 25 Tahun SMA 1 - 6 Bulan 
48 Perempuan > 25 - 30 

Tahun 

S1 > 2 Tahun 

49 Perempuan > 40 Tahun S1 > 2 Tahun 
50 Perempuan > 30 - 40 

Tahun 

S1 > 2 Tahun 

51 Perempuan > 25 - 30 

Tahun 

S1 > 6 - 12 Bulan 

52 Laki - Laki > 25 - 30 

Tahun 

S1 > 2 Tahun 

53 Perempuan > 25 - 30 

Tahun 

S1 > 1 - 2 Tahun 

54 Laki - Laki > 30 - 40 

Tahun 

S1 > 2 Tahun 

55 Laki - Laki > 40 Tahun D1 - D3 > 2 Tahun 
56 Laki - Laki > 30 - 40 

Tahun 

D1 - D3 > 1 - 2 Tahun 

57 Laki - Laki > 40 Tahun S1 > 2 Tahun 
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LAMPIRAN 3 Data Jawaban Responden Variabel Kompensasi (X1)  

 

 

 

 

No. X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 Total X1

1 4 3 4 3 5 4 4 5 4 4 3 4 47

2 4 4 3 3 4 3 3 2 4 3 4 4 41

3 5 5 5 2 2 2 3 3 3 3 3 2 38

4 5 4 4 3 3 2 4 3 3 4 5 4 44

5 4 2 4 3 1 2 5 3 5 5 4 4 42

6 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 53

7 4 4 3 3 5 3 4 3 3 3 4 4 43

8 2 3 3 2 4 3 3 2 3 3 3 3 34

9 5 4 4 2 4 2 3 2 4 4 4 4 42

10 4 2 4 5 5 4 4 3 4 5 4 3 47

11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60

12 5 5 4 3 5 3 5 3 4 4 4 4 49

13 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36

14 3 3 3 3 3 2 4 3 3 4 3 3 37

15 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 40

16 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 42

17 2 4 4 3 4 3 5 3 3 5 4 4 44

18 4 4 3 3 4 3 4 4 5 4 4 4 46

19 3 4 4 4 5 4 5 5 3 5 5 4 51

20 4 5 4 3 3 2 4 4 4 5 4 4 46

21 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 5 46

22 4 5 4 4 3 4 3 5 4 4 4 3 47

23 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 53

24 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 52

25 4 5 3 4 4 5 4 4 4 3 4 4 48

26 4 3 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 52

27 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 3 2 49

28 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 3 2 48

29 5 4 4 3 4 5 3 4 4 4 5 4 49

30 3 4 3 3 4 3 3 4 2 3 2 4 38

KOMPENSASI (X1) 
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31 2 2 4 4 5 2 1 1 5 5 5 2 38

32 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 50

33 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 40

34 4 4 2 3 3 3 3 3 3 4 4 3 39

35 5 4 5 5 3 4 5 4 4 5 5 4 53

36 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 3 4 51

37 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 56

38 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 3 5 54

39 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 55

40 3 1 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 52

41 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 41

42 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 3 49

43 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36

44 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 46

45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48

46 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 5 46

47 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36

48 4 5 4 4 4 5 5 4 4 3 5 5 52

49 4 5 5 5 4 4 4 4 3 5 5 3 51

50 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 57

51 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 42

52 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 54

53 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 43

54 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 56

55 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 56

56 5 3 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 53

57 3 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 55
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LAMPIRAN 4 Data Jawaban Responden Variabel Beban Kerja (X2) 

 

 

 

 

No. X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 Total X2

1 3 4 5 5 5 4 4 4 3 3 4 4 48

2 2 4 4 3 4 4 4 3 4 2 4 4 42

3 1 1 1 2 3 5 4 2 5 1 1 5 31

4 3 5 5 3 4 5 5 3 5 3 2 4 47

5 1 4 1 2 4 5 1 1 4 4 5 5 37

6 3 4 2 2 3 4 3 2 3 3 4 4 37

7 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 40

8 2 4 3 4 3 4 3 2 3 2 3 5 38

9 2 4 2 3 4 4 3 2 4 2 3 4 37

10 3 5 1 4 4 4 3 3 4 3 5 3 42

11 1 2 2 2 5 4 4 4 5 4 5 4 42

12 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 5 4 47

13 2 4 3 3 4 2 5 3 4 2 3 2 37

14 2 4 1 1 3 4 5 3 4 2 4 4 37

15 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 42

16 2 4 2 2 4 2 3 3 3 2 4 2 33

17 3 4 2 2 4 3 3 3 4 3 4 3 38

18 3 5 3 2 3 2 3 4 4 3 5 2 39

19 3 4 2 1 3 3 3 4 4 3 4 3 37

20 5 4 2 3 4 4 4 3 4 5 4 4 46

21 3 4 3 2 5 4 5 4 4 3 4 4 45

22 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 53

23 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 5 50

24 4 3 2 4 4 4 4 4 4 4 3 4 44

25 4 4 5 4 5 2 4 4 3 4 2 2 43

26 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 51

27 5 4 4 3 5 4 3 4 4 5 4 4 49

28 4 5 2 3 3 3 4 4 4 4 5 3 44

29 5 4 4 3 4 3 4 4 4 5 4 3 47

30 3 4 5 4 3 4 3 4 3 3 4 4 44

BEBAN KERJA 
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31 1 5 2 5 5 5 5 1 5 1 1 5 41

32 3 4 3 5 4 5 5 3 5 3 3 5 48

33 3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 42

34 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 37

35 3 5 4 4 4 4 5 5 5 3 4 4 50

36 2 4 3 3 4 5 3 4 5 2 5 5 45

37 4 5 4 3 5 5 3 3 5 4 4 5 50

38 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 55

39 4 5 2 3 5 5 3 4 4 4 4 5 48

40 3 2 5 5 3 2 3 2 3 3 3 2 36

41 3 4 2 3 4 4 4 3 4 3 4 4 42

42 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 5 4 42

43 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36

44 3 5 2 2 4 4 4 4 4 3 4 4 43

45 3 4 2 4 3 3 3 4 4 3 4 3 40

46 3 3 3 2 3 3 3 3 3 5 5 5 41

47 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36

48 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 55

49 3 5 4 4 4 4 5 3 5 3 5 4 49

50 4 4 4 4 5 5 5 5 1 4 4 5 50

51 4 4 3 2 4 3 3 4 4 4 4 3 42

52 4 4 3 5 5 5 5 5 5 4 4 5 54

53 3 4 1 2 4 4 3 4 4 3 5 4 41

54 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 52

55 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 58

56 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 58

57 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 53
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LAMPIRAN 5 Data Jawaban Responden Variabel Lingkungan Kerja (X3) 

 

 

 

No. X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 X3.11 X3.12 X3.13 X3.14 X3.15 X3.16 X3.17 X3.18 Total X3

1 2 4 4 3 4 4 2 4 3 3 1 2 3 4 3 4 4 5 59

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 3 3 4 3 3 4 66

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 86

4 5 5 5 3 3 3 2 3 4 2 3 4 3 3 3 3 5 5 64

5 4 4 5 4 4 3 4 3 5 4 1 4 5 5 5 5 4 5 74

6 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 87

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 2 2 2 63

8 4 4 4 4 4 4 2 4 4 2 3 3 3 3 3 3 4 4 62

9 5 5 5 5 5 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 73

10 4 4 4 4 3 4 4 3 4 5 4 5 3 2 5 3 3 4 68

11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90

12 5 5 5 5 4 4 5 1 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 80

13 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 5 4 4 5 5 4 69

14 4 4 4 4 4 3 3 2 4 1 2 1 3 3 1 3 3 3 52

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 71

16 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 66

17 4 3 4 3 4 4 5 4 5 3 2 3 4 3 4 4 4 4 67

18 3 4 4 3 3 3 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 66

19 5 5 5 4 4 4 5 3 4 3 2 3 4 4 4 5 4 4 72

20 5 4 4 4 2 3 3 2 2 3 4 4 4 4 3 3 4 3 61

21 4 3 5 2 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 5 4 68

22 4 4 2 2 1 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 67

23 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 73

24 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 69

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 3 4 5 74

26 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 79

27 4 4 3 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 3 4 75

28 4 2 4 3 4 3 5 4 3 5 4 4 3 5 4 5 4 4 70

29 3 2 4 3 2 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 62

30 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 59

Lingkungan Kerja (X3)
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31 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 86

32 5 5 5 5 5 5 4 4 3 2 4 2 5 5 4 4 4 4 75

33 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 66

34 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 61

35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 72

36 4 5 5 4 4 4 5 3 4 5 3 5 5 4 4 5 4 4 77

37 5 5 4 5 5 4 3 4 5 5 5 4 4 5 5 3 4 5 80

38 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 4 4 5 5 83

39 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 2 4 5 5 4 4 5 5 79

40 1 3 3 3 2 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 62

41 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 64

42 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 5 5 4 5 5 71

43 3 3 2 2 3 3 3 4 4 3 2 3 3 3 3 2 4 3 53

44 5 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 71

45 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 75

46 5 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 68

47 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 54

48 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 82

49 3 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 79

50 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 83

51 4 4 4 3 4 3 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68

52 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 88

53 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 73

54 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 3 4 4 5 5 82

55 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 75

56 3 3 3 3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 74

57 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 3 5 5 77
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LAMPIRAN 6 Data Jawaban Responden Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

 

 

No. Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 Y.12 Y.13 Y.14 Y.15 Total Y 

1 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 5 59

2 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 52

3 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 70

4 3 3 4 4 2 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 60

5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 3 4 5 5 65

6 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 3 4 3 3 4 60

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 59

8 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 54

9 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 56

10 4 2 1 2 3 5 5 4 2 5 3 3 3 3 3 48

11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 72

12 5 5 4 3 5 5 3 3 4 5 3 5 4 4 3 61

13 4 4 4 5 3 4 3 4 5 5 5 4 4 4 4 62

14 3 3 4 4 4 5 4 2 1 4 4 4 4 4 4 54

15 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 56

16 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 49

17 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 60

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 59

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 59

20 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 3 4 4 62

21 4 4 4 3 4 3 5 4 4 4 3 4 4 4 4 58

22 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 63

23 5 4 4 4 5 5 4 4 3 4 5 3 4 4 4 62

24 4 5 4 3 2 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 60

25 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 61

26 5 3 4 3 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 65

27 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 3 4 4 63

28 4 3 4 5 4 4 3 4 5 4 5 5 4 4 4 62

29 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 5 4 4 3 56

30 3 3 4 3 4 3 2 2 3 4 4 3 3 2 4 47

Kinerja Karyawan (Y)
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31 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75

32 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 3 4 3 4 4 62

33 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 53

34 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 3 3 48

35 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 3 67

36 5 5 3 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 69

37 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 3 4 5 5 5 69

38 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 72

39 4 5 4 4 3 5 4 5 5 3 3 3 5 3 3 59

40 2 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 49

41 3 4 3 3 4 2 2 3 3 4 3 5 4 5 4 52

42 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 57

43 1 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 57

45 5 4 4 4 3 5 4 3 4 4 4 4 3 3 3 57

46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 56

47 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45

48 4 4 4 4 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 69

49 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 66

50 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 69

51 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 50

52 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 70

53 3 3 3 3 4 4 4 3 3 5 3 3 3 3 4 51

54 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 3 5 5 70

55 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 73

56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 66

57 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75
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LAMPIRAN 7 Uji Validitas  

1. Validitas Kompensasi (X1)  

Correlations 
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9 
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,52

4** 
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,57
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1 ,44
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* 

,264* ,454** ,775
** 
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tailed) 

,00
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6 
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,00
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,45
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,46

7** 

,36

3** 

,44

3** 

1 ,477
** 

,440** ,357** ,697
** 

Sig. (2-

tailed) 

,00

3 

,88

7 

,00

0 

,00

0 

,00

3 

,00

0 

,00

5 

,00

1 
 

,000 ,001 ,006 ,000 
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X1

.10 
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,08

7 

,03

1 

,48

5** 

,42

3** 

,25

0 

,18

6 

,44

0** 

,31

6* 

,47

7** 

1 ,586** ,125 ,555
** 

Sig. (2-

tailed) 

,52

1 

,82

0 

,00

0 

,00

1 

,06

1 

,16

7 

,00

1 

,01

6 

,00

0 
 

,000 ,352 ,000 
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.11 

Pearson 
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,27

0* 

,05
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,35

1** 

,43

8** 

,23
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,32

4* 

,40

7** 

,26

4* 

,44

0** 
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** 

1 ,411** ,611
** 

Sig. (2-

tailed) 

,04

2 

,70

8 

,00

7 
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1 

,08

5 

,01

4 
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2 
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7 

,00

1 

,000 
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N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 



76 

 

 

 

X1

.12 

Pearson 
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ion 

,31

2* 

,09

9 

,18

9 

,32

5* 

,21

1 

,36

1** 

,56

2** 

,45

4** 

,35

7** 

,125 ,411** 1 ,583
** 

Sig. (2-

tailed) 

,01

8 

,46

4 

,15

9 

,01

4 

,11

5 

,00

6 

,00

0 

,00

0 

,00

6 

,352 ,002 
 

,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Tot

al.

X1 

Pearson 

Correlat

ion 

,54

6** 

,40

3** 

,65

8** 

,75

1** 

,52

9** 

,76

1** 

,70

8** 

,77

5** 

,69

7** 

,555
** 

,611** ,583** 1 

Sig. (2-

tailed) 

,00

0 

,00

2 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,000 ,000 ,000 
 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

2. Validitas Beban Kerja (X2) 

Correlations 

 

X2.

1 

X2.

2 

X2.

3 

X2.

4 

X2.

5 

X2.
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9* 
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,28
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2 
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tailed) 
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3 
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9 
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1 

,45

2 

,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X2

.3 
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0 
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-

,02

8 

,41

0** 

,01

3 
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4 
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 Sig. (2-

tailed) 

,00

0 

,12

3 
 

,00

0 

,03

9 

,65

6 

,00

4 

,00

0 

,83

5 

,00

2 

,92

6 

,74

6 

,000 
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.4 
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,37
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1 ,33
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6* 

,41
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,25
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9 
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8 

-
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2 

,21

2 
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Sig. (2-

tailed) 
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4 
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0 

,00

0 
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0 

,03

1 
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1 

,05

9 

,55

9 

,08

9 

,36

8 

,11

3 

,000 
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X2

.5 
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,25

0 

,25

1 

,27

5* 

,33

9** 

1 ,40

1** 

,36

0** 

,35

4** 

,22

0 

,29

4* 

,02

4 

,31

5* 

,574** 

Sig. (2-

tailed) 
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1 

,05

9 

,03

9 
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2 
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6 
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7 

,10

0 
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6 
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7 

,000 
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1 ,30
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,09
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,91
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Sig. (2-

tailed) 
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,38
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0 
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,26
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,24

6 

,37

3** 

,41
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0** 
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7* 

1 ,43
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,34
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,09

9 
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3 
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0 
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Sig. (2-

tailed) 

,04

3 

,06

5 
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4 
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1 
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6 
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0 
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1 

,00
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,46
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1 
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Sig. (2-

tailed) 
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,31

5* 
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Sig. (2-

tailed) 
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,00
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6 
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,000 
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Tot

al.

X2 

Pearson 

Correlat

ion 
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,60
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N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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3. Validitasl Lingkungan Kerja (X3) 

Correlations 
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**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

4. Validitas Kinerja Karyawan (Y) 
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LAMPIRAN 8  Uji Reliabilitas  

1.  Reliabilitas Kompensasi (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,862 12 

 

2. Reliabilitas Beban Kerja (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,800 12 

 

3. Reliabilitas Lingkungan Kerja (X3) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,896 18 

 

4. Reliabilitas Kinerja Karyawan (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,916 15 
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LAMPIRAN 9 Uji Normalitas  

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardize

d Residual 

N 57 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Deviation 4,38016547 

Most Extreme 

Differences 

Absolute ,089 

Positive ,089 

Negative -,078 

Test Statistic ,089 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

LAMPIRAN 10 Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta 

Toleranc

e VIF 

1 (Constant) ,732 5,474 
 

,13

4 

,894 
  

Kompensasi -,052 ,149 -,042 -

,34

5 

,731 ,392 2,552 

Beban 

Kerja 

,456 ,127 ,369 3,5

87 

,001 ,545 1,834 

Lingkungan 

Kerja 

,583 ,086 ,656 6,7

68 

,000 ,614 1,629 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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LAMPIRAN 11 Uji Heteroskedastisitas (ScatterPlot) 

 

 

LAMPIRAN 12 Uji Heteroskedastisitas (Glejser) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 7,823 2,885  2,711 ,009 

Kompensasi -,143 ,079 -,373 -1,816 ,075 

Beban Kerja -,034 ,067 -,087 -,500 ,619 

Lingkungan 

Kerja 

,055 ,045 ,199 1,216 ,230 

a. Dependent Variable: Abs_Res 
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LAMPIRAN 13 Regresi Linier Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) ,732 5,474  ,134 ,894 

Kompensasi (X1) -,052 ,149 -,042 -,345 ,731 

Beban Kerja (X2) ,456 ,127 ,369 3,587 ,001 

Lingkungan Kerja 

(X3) 

,583 ,086 ,656 6,768 ,000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 

 

LAMPIRAN 14  Uji t  

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) ,732 5,474  ,134 ,894 

Kompensasi (X1) -,052 ,149 -,042 -,345 ,731 

Beban Kerja (X2) ,456 ,127 ,369 3,587 ,001 

Lingkungan Kerja 

(X3) 

,583 ,086 ,656 6,768 ,000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 
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LAMPIRAN 15 Uji F  

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 2445,522 3 815,174 40,212 ,000b 

Residual 1074,408 53 20,272   

Total 3519,930 56    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 

b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja (X3), Beban Kerja (X2), Kompensasi 

(X1) 

 

LAMPIRAN 16 Koefisien Determinan (R2) 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 ,834a ,695 ,677 4,50243 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja (X3), Beban Kerja 

(X2), Kompensasi (X1) 
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LAMPIRAN 17 Surat Izin Penelitian  

 

 



95 

 

 

 

LAMPIRAN 18 Surat Persetujuan Objek Penelitian  
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LAMPIRAN 19 Kartu Bimbingan  
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LAMPIRAN 20 Hasil Turnitin  


