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RINGKASAN 

 

PENGARUH KOMPENSASI, BEBAN KERJA DAN LINGKUNGAN KERJA 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN ASN TVRI STASIUN JAWA TIMUR. 

TVRI Stasiun Jawa Timur merupakan stasiun televisi pertama di Indonesia 

yang melakukan siaran berita maupun hiburan sebelum bermunculan stasiun – stasiun 

TV swasta yang dilakukan percobaan pada tanggal 17 Agustus 1962 dalam bentuk 

siaran langsung Upacara Peringatan Detik – Detik Proklamasi di Istana Merdeka 

Jakarta. Pada tanggal 3 Maret 1978 TVRI Stasiun Surabaya diresmikan. TVRI Stasiun 

Jawa Timur teletak di Jl. Mayjen Sungkono No.124, Pakis, Kec. Sawahan, Surabaya, 

Jawa Timur. Lingkungan bisnis berkembang dengan sangat cepat, mesin mesin 

industri bukan lagi menjadi fokus utama dalam perkembangan lingkungan bisnis, 

inovasi teknologi informasi dan pengetahuan turut berperan dalam persaingan bisnis 

yang semakin ketat. Resouce based theory adalah teori yang menjelaskan tentang 

kinerja perusahaan akan optimal jika perusahaan memiliki keunggulan kompetitif 

sehingga dapat menghasilkan nilai bagi perusahaan. 

Menurut Siti Mujanah (2019:1) Kompensasi adalah semua pendapatan yang 

berbentuk uang, barang langsung atau barang tidak langsung, yang diterima karyawan 

sebagai imbalan dan jasa yang diberikan pada perusahaan. Kompensasi finansial atau 

non finansial diberikan berdasarkan kebijaksanaan perusahaan terhadap semua 

karyawan. Beban kerja adalah sejumlah proses atau kegiatan yang harus diselesaikan 

oleh suatu unit organisasi secara sistematis dalam jangka waktu tertentu 

(Priyanto:2018). Sedangkan menurut Sutrisno (2019:118) Lingkungan kerja adalah 

keseluruhan sarana dan prasarana kerja yang ada disekitar karyawan yang sedang 

melakukan pekerjaan, memiliki pengaruh terhadap pelaksanaan pekerjaan. 

Populasi yang digunakan dalam penelitian ini adalah seluruh Karyawan ASN 

TVRI Stasiun Jawa Timur sebanyak 57 orang. Teknik sampling yang digunakan 

adalah Sampling Jenuh. Dalam penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif. 

Metode pengumpulan data yang digunakan adalah penyebaran kuesioner. Data diolah 

dan dianalisis menggunakan SPSS versi 25.  

Hasil hipotesis uji F menunjukan bahwa kompensasi, beban kerja dan 

lingkungan kerja memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Hal ini 

dapat dilihat dari nilai sig 0,000 < 0,05 dan nilai Fhitung 40,212 > Ftabel 2,78. Hasil uji t 

menunjukan variabel kompensasi secara parsial tidak berpengaruh dan tidak 

signifikan terhadap kinerja karyawan, dapat dilihat dari nilai sig 0,731 > 0,05 dan thitung 

-0,345 <  ttabel 2,005. Beban kerja secara parsial memiliki pengaruh signifikan terhadap 

kinerja karyawan, dapat dilihat dari nilai sig  0,001 < 0,05 dan thitung 3,587 > ttabel 2,005. 

Lingkungan kerja secara parsial memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan, dapat dilihat dari nilai sig  0,000 < 0,05 dan thitung 6,768 > ttabel 2,005.  
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Dengan demikian rata-rata karyawan yang menjadi responden penelitian ini 

menilai bahwa kompensasi yang diberikan TVRI Stasiun Jawa Timur adalah 

“Tinggi”. Sedangkan rata-rata karyawan yang menjadi responden penelitian ini 

menilai bahwa beban kerja adalah “Tinggi” dan rata-rata karyawan yang menjadi 

responden penelitian ini menilai bahwa lingkungan kerja adalah “Tinggi”. 

Simpulan dalam penelitian ini menunjukan bahwa Kompensasi tidak 

berpengaruh dan tidak signifikan terhadap kinerja karyawan. Hasil penelitian ini sama 

dengan penelitian Tanod, Christoffel dan Victor (2019). Beban kerja berpengaruh dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan. Hasil penelitian ini sama dengan penelitian 

Demak, Arfi dan Andre (2021). Lingkungan kerja berpengaruh dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan. Hasil penelitian ini sama dengan penelitian Richard dan 

Kaope (2021). kompensasi, beban kerja dan lingkungan kerja memiliki pengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan ASN TVRI Stasiun Jawa Timur.  
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ABSTRAK 

 

PENGARUH KOMPENSASI, BEBAN KERJA DAN LINGKUNGAN KERJA 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN ASN TVRI STASIUN JAWA TIMUR  

Penelitian ini bertujuan untuk membuktikan dan menganalisis pengaruh 

kompensasi, beban kerja dan lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai ASN TVRI 

Stasiun Jawa Timur. Dengan optimalisasi ketiga variabel tersebut diharapkan kinerja 

pegawai ASN TVRI Stasiun Jawa Timur dapat meningkat.  

Jenis penelitian ini adalah data kuantitatif. Seluruh karyawan pada populasi 

ini berjumlah 57 responden. Teknik analisis data yang digunakan adalah uji validitas, 

uji reliabilitas, dan koefisien determinasi. Uji hipotesis yang digunakan adalah regresi 

linier berganda berupa uji F dan uji t. 

Kesimpulan dalam penelitian ini menunjukkan bahwa kompensasi secara 

parsial tidak berpengaruh dan tidak signifikan terhadap kinerja karyawan. Beban kerja 

berpengaruh secara parsial dan signifikan terhadap kinerja pegawai. Lingkungan kerja 

berpengaruh secara parsial dan signifikan terhadap kinerja pegawai. Kompensasi, 

beban kerja dan lingkungan secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan. Saran terkait penelitian ini adalah kompensasi, beban kerja dan lingkungan 

kerja masih menjadi perhatian utama di perusahaan ini. 

Kata Kunci : Kompensasi, Beban Kerja, Lingkungan Kerja dan Kinerja 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

xii 

 

ABSTRACT 

 

THE INFLUENCE OF COMPENSATION, WORKLOAD AND WORKING 

ENVIRONMENT ON THE PERFORMANCE OF EAST JAVA STATION TVRI ASN 

EMPLOYEES 

This research aims to prove and analyze the influence of compensation, 

workload and work environment on the performance of ASN TVRI East Java Station 

employees. By optimizing these three variables, it is hoped that the performance of 

ASN TVRI East Java Station employees can increase. 

This type of research is quantitative data. All employees in this population 

amounted to 57 respondents. The data analysis techniques used are validity tests, 

reliability tests, and coefficient of determination. The hypothesis test used is multiple 

linear regression in the form of the F test and t test. 

The conclusion in this study shows that partial compensation has no effect 

and is not significant on employee performance. Workload has a partial and 

significant effect on employee performance. The work environment has a partial and 

significant effect on employee performance. Compensation, workload and 

environment simultaneously have a significant effect on employee performance. 

Suggestions related to this research are that compensation, workload and work 

environment are still the main concerns in this company. 

Keywords: Compensation, Workload, Work Environment and Performance 
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