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LAMPIRAN 

LAMPIRAN 1 Lembar Kuisioner 

 

KUISIONER PENELITIAN 

Yth, Bapak/Ibu Karyawan PT. Bina Satria Abadi Sentosa,  

Gresik di tempat 

 

Dengan Hormat, 

 Perkenalkan nama saya, Bima Valentino Adam Zanuar, mahasiswa 

Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya, Dengan ini saya mohon kesediaan Saudara/i 

untuk mengisi kuisioner penelitian ini sebagai sumber data dalam penyusunan skripsi 

yang sedang saya jalani. Kuisioner ini akan saya pergunakan sebagai data penyusunan 

skripsi saya yang berjudul :  

“ Pengaruh Kerjasama Tim, Komunikasi Interpersonal, dan 

Kompetensi terhadap Kinerja Karyawan bagian Produksi PT. Bina Satria 

Abadi Sentosa, Kabupaten Gresik” 

 Jawaban yang Bapak/Ibu berikan semata-mata untuk keperluan  akademis dan 

penelitian ilmiah, sehingga tidak ada pengaruhnya terhadap  penilaian karyawan. 

Identitas dan data yang diberikan akan dijamin  kerahasiaannya. Atas kesediaan dan 

kerja sama Bapak/Ibu/Saudara/i saya ucapkan terimakasih. 

  

Gresik,……………………. 

Peneliti, 

 

Bima Valentino Adam Zanuar 
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A. Data Umum Responden 

1. Nama  : ……………………………….. (boleh tidak diisi) 

2. Usia     : ……………………………….. ( tahun ) 

3. Jenis Kelamin : 1) Laki-laki                           2) Perempuan 

 

 

4. Lama bekerja : 1) <1 Tahun                          2) 1 sd 2 Tahun 

 

                                    3) > 2 sd 4 Tahun                  4) >4 Tahun 

 

 

5. Pendidikan Terakhir:   1) SMP                                2) SMA 

 

                                     3) D3                                   4) Sarjana 

 

B. Petunjuk Pengisian  

 

Pengisian jawaban cukup dengan memberi tanda centang () pada kolom yang 

tersedia yang dianggap paling sesuai dengan pendapat responden (satu jawaban dalam 

setiap nomor pertanyaan). Pertanyaan yang tersedia berkaitan dengan Kerjasama tim, 

Komunikasi interpersonal, dan Kompetensi kerja karyawan. Adapun keterangan 

pilihan jawaban yang disediakan sebagai berikut: 

 SS : Sangat Setuju 

 S : Setuju 

 N : Netral 

 TS : Tidak Setuju 

 STS : Sangat Tidak Setuju 

Atas kesediaan, dukungan, kerjasama, dan pertisipasi Bapak/Ibu/Saudara/i saya 

sampaikan terima kasih 
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1. Variabel Kerjasama Tim 

No  Pertanyaan SS S N TS STS 

 Mempunyai rasa memiliki 

1 Saya mempunyai rasa memiliki terhadap 

hasil kerjasama tim saya 

     

2 Saya merasa tercapainya sebuah target 

adalah hasil dari kerjasama tim 

     

3 Perusahaan mendorong karyawan berkerja 

dalam tim 

     

 Meningkatkan semangat kerja 

1 Sebagai individu saya berusaha 

meningkatkan semangat kerja tim 

     

2 Sebagai tim produksi saya terpacu untuk 

meningkatkan semangat kerja tim 

     

3 Saya merasa semangat kerja saya akan 

meningkat karena berkerja dalam tim 

     

 Melakukan hubungan timbal balik 

1 Sebagai karyawan produksi setiap waktu 

saya melakukan hubungan timbal balik 

dengan rekan kerja 

     

2 Sebagai karyawan produksi kami setiap 

waktu melakukan hubungan timbal balik 

dengan perusahaan 

     

3 Kami merasa dengan adanya hubungan 

timbal balik, tujuan dari pekerjaan akan 

cepat tercapai 

     

 Memberi kepercayaan 

1 Pimpinan tim kami memberi kepercayaan 

kepada setiap karyawan bagian produksi 
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2 Perusahaan memberi kepercayaan kepada 

masing-masing tim pada bagian produksi 

     

3 Kepercayaan yang di berikan oleh 

pimpinan  akan meningkatkan kinerja tim 

     

 Kesamaan tujuan 

1 Sebagai suatu tim, secara bersama kami 

ingin mewujudkan setiap tanggung jawab 

yang diberikan  

     

2 Sebagai suatu tim, secara bersama kami 

ingin mewujudkan visi perusahaan 

     

3 Sebagai individu, saya merasa memiliki 

kesamaan tujuan dengan rekan kerja 

dalam menyelesaikan pekerjaan 

     

 Saling ketergantungan 

1 Sebagai suatu tim kerja, kami memiliki 

ketergantungan satu sama lain demi 

terwujudnya tujuan bersama 

     

2 Setiap pekerjaan, kami kerjakan secara 

bersama-sama 

     

3 Tanpa adanya rekan kerja, kami tidak 

dapat melakukan pekerjaan kami 

sendirian  

     

 

2. Variabel Komunikasi Interpersonal 

No  Pertanyaan SS S N TS STS 

 Keterbukaan 

1 Saya terbuka ketika berkomunkasi dengan 

rekan kerja 

     



75 

 

 

2 Saya memilih terbuka ketika ada masalah 

pekerjaan 

     

3 Saya memilih menyampaikan pendapat 

ketika ada pembahasan kerja 

     

 Empati 

1 Saya mampu menunjukan kepedulian 

terhadap rekan kerja 

     

2 Saya tidak mementingkan diri sendiri 

pada saat berada di lingkungan kerja 

     

3 Saya sering membantu rekan kerja saya 

yang sedang kesulitan 

     

 Dukungan 

1 Saya selalu mengapresiasi bantuan yang 

dilakukan oleh rekan kerja saya 

     

2 Saya merasa senang jika dapat membantu 

rekan kerja saya 

     

3 Saya merasa rekan kerja saya selalu 

mendukung pekerjaan saya 

     

 Rasa positif 

1 Saya memperhatikan dengan serius ketika 

diajak berkomunikasi dengan rekan kerja 

saya 

     

2 Saya cepat merespon ketika sedang 

berkomunikasi dengan karyawan lain 

     

3 Saya memberikan reaksi yang tanggap 

ketika berkomunikasi dengan karyawan 

lain 

     

 Kesamaan tujuan 
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1 Sebagai suatu tim, kami ingin 

mewujudkan setiap tanggung jawab yang 

diberikan secara bersama-sama 

     

2 Sebagai suatu tim secara bersama kami 

ingin mewujudkan tujuan perusahaan 

secara Bersama 

     

3 Saya merasa memiliki kesamaan tujuan 

dengan rekan kerja dalam menyelesaikan 

pekerjaan 

     

 Kesetaraan  

1 Saya memiliki peran yang sama dengan 

karyawan lain ketika berkomunikasi 

     

2 Saya tidak memaksakan kehendak 

terhadap orang lain 

     

3 Saya memiliki rasa saling membutuhkan 

dengan sesame rekan kerja 

     

 

3. Variabel Kompetensi 

No  Pertanyaan SS S N TS STS 

 Knowledge atau pengetahuan 

1 Pengetahuan yang saya miliki dapat 

mendukung tugas pekerjaan saya 

     

2 Pengetahuan yang saya miliki dapat 

meningkatkan saya dalam menyelesaikan 

tugas kerja 

     

3 Pengetahuan yang saya miliki dapat 

membantu saya menyelesaikan pekerjaan 

dengan mudah 

     

 Skill atau keterampilan 

1 Keterampilan yang saya miliki dapat 

menyelesaikan tugas pekerjaan saya 
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2 Keterampilan yang saya miliki selalu saya 

tingkatkan untuk meningkatkan kualitas 

pekerjaan saya 

     

3 Keterampilan yang saya miliki dapat 

membantu menyelesaikan tugas dalam 

bekerja 

     

 Self Concept atau konsep nilai diri 

1 Saya memiliki kepercayaan diri dalam 

memberikan ide yang bersifat 

membangun 

     

2 Saya mampu menyampaikan solusi atas 

masalah terkait pekerjaan saya 

     

3 Saya merasa percaya diri dalam 

melakukan pekerjaan yang di berikan 

kepada saya 

     

 Traits atau sifat 

1 Saya senang dapat bekerja sama dengan 

rekan kerja saya 

     

2 Saya senang dapat menyelesaikan 

pekerjaan sesuai dengan target 

     

3 Saya merasa senang apabila dapat 

beradaptasi dengan cepat terhadap 

pekerjaan baru 

     

 Motives atau motif 

1 Saya menanamkan disiplin kerja yang 

tinggi dalam diri saya 

     

2 Saya berpikir kreatif dalam melaksanakan 

pekerjaan 

     

3 Saya berkomitmen untuk mencapai tujuan 

perusahaan 
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4. Variabel Kinerja 

No  Pertanyaan SS S N TS STS 

 Kuantitas  

1 Saya selalu berusaha mencapai target 

pekerjaan yang ditetapkan perusahaan 

     

2 Saya tidak pernah mengabaikan target 

pekerjaan yang telah ditentukan 

perusahaan 

     

3 Saya selalu berusaha melebihi dari target 

pekerjaan yang di tentukan oleh 

perusahaan 

     

 Kualitas 

1 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan 

dengan ketelitian yang tinggi 

     

2 Saya mampu meminimalkan kesalahan 

dalam menyelesaikan pekerjaan 

     

3 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan 

dengan maksimal sesuai dengan tujuan 

     

 Kemampuan  

1 Saya dapat bekerja dalam tim dengan baik      

2 Saya mampu bekerja dengan baik tanpa 

pengawasan pimpinan 

     

3 Saya tidak memaksakan pendapat kepada 

rekan kerja  

     

 

 

 

 



79 

 

 

 

LAMPIRAN 2 Jawaban Responden 

3. Kerjasama Tim (X1) 
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81 

 

 

4. Komunikasi Interpersonal (X2) 

X2 Komunikasi Interpersonal 

   

Indikator 

1 

Indikator 

2 

Indikator 

3 

Indikator 

4 

Indikator 

5 

Indikator 

6 

Tota

l X2 
 

X

2

.

1 

X

2

.

2 

X

2

.

3 

X

2

.

4 

X

2

.

5 

X

2

.

6 

X

2

.

7 

X

2

.

8 

X

2

.

9 

X

2.

1

0 

X

2.

1

1 

X

2.

1

2 

X

2.

1

3 

X

2.

1

4 

X

2.

1

5 

X

2.

1

6 

X

2.

1

7 

X

2.

1

8 

  

4 5 3 5 4 5 4 4 3 5 4 3 5 4 5 5 4 4 76  

4 4 4 4 3 5 4 5 5 4 3 4 4 5 4 4 4 4 74  

5 4 5 4 4 5 5 4 3 5 4 3 5 4 5 5 5 4 79  

4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 3 4 4 4 3 4 5 4 71  

3 3 3 3 5 4 3 3 3 3 5 3 3 3 4 3 3 3 60  

5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 80  

4 5 4 5 4 3 5 5 5 3 4 5 4 5 4 4 3 5 77  

4 4 4 4 3 4 4 4 5 5 3 5 4 4 5 4 5 4 75  

3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 60  

4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 80  

5 5 5 5 3 4 3 5 4 5 3 4 5 3 3 5 5 5 77  

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 68  

5 5 5 5 3 5 3 5 4 5 3 4 5 3 5 5 5 5 80  

4 3 4 3 4 3 5 3 5 4 4 5 4 5 3 4 4 3 70  

4 4 4 4 5 3 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 76  

5 5 5 5 4 5 3 5 5 4 4 5 5 3 5 5 4 5 82  

4 5 4 5 4 3 5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 79  

4 4 4 4 5 4 5 4 3 4 5 3 4 5 5 4 4 4 75  

5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 84  

5 4 5 4 5 5 3 4 5 4 5 5 5 3 4 5 4 4 79  

4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 83  

4 3 4 3 5 4 5 3 4 4 5 4 4 5 4 4 4 3 72  

5 3 5 4 4 5 4 4 5 3 4 5 5 4 5 5 3 3 76  

4 5 4 5 5 4 3 5 4 4 5 3 4 3 4 4 3 5 74  

5 3 5 3 4 3 4 3 5 5 4 5 5 4 5 5 5 3 76  

5 3 5 3 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 5 4 3 72  

4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 75  
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5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 89  

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 3 4 4 4 73  

4 3 4 3 4 3 5 3 4 3 4 4 4 5 4 4 3 3 67  

5 5 5 5 3 4 4 5 5 4 3 5 5 4 3 5 4 5 79  

4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 78  

3 5 3 5 5 3 5 5 5 4 5 5 3 5 4 3 4 5 77  

5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 81  

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 54  

3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 65  

5 5 5 5 5 3 3 5 5 3 5 5 5 3 3 5 3 5 78  

4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 75  

3 5 3 5 5 3 3 5 3 5 5 3 3 3 5 3 5 5 72  

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72  

3 3 3 3 5 3 3 3 3 5 5 3 3 3 5 3 5 3 64  

4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 77  

4 3 4 3 5 4 5 3 4 3 5 4 4 5 5 4 3 3 71  

3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 60  

3 4 3 4 4 5 5 4 5 5 4 5 3 5 3 3 5 4 74  

4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 62  

5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 3 5 5 5 85  

3 4 3 4 5 5 4 4 4 4 5 4 3 4 4 3 4 4 71  

4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 5 3 4 4 4 4 4 4 72  

4 5 4 5 3 3 4 5 4 5 3 4 4 4 4 4 5 5 75  

3 3 3 3 5 4 5 3 4 4 5 4 3 5 3 3 4 3 67  

4 5 4 5 4 5 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 3 5 75  

4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 80  

3 4 3 4 4 4 4 4 5 5 4 5 3 4 5 3 5 4 73  

3 3 3 3 4 4 4 3 4 5 4 4 3 4 4 3 4 3 65  

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 87  

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 70  

3 4 3 4 4 5 5 4 3 4 4 3 3 5 3 3 4 4 68  

4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 80  

3 5 3 5 5 5 4 5 4 5 5 4 3 4 5 3 5 5 78  

3 3 3 3 5 4 4 3 4 4 5 4 3 4 3 3 4 3 65  

5 4 5 4 5 3 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 84  

4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 77  

3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 56  
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3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 3 5 3 3 5 3 5 3 64  

5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 76  

5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 79  

3 3 3 3 5 4 5 3 4 4 5 4 3 5 4 3 4 3 68  

3 4 3 4 3 4 3 4 5 4 3 5 3 3 4 3 4 4 66  

4 3 4 3 3 3 4 3 5 5 3 5 4 4 5 4 5 3 70  

4 5 4 5 4 4 3 5 4 4 4 4 4 3 5 4 4 5 75  

3 4 3 4 4 4 5 4 5 5 4 5 3 5 3 3 5 4 73  

4 4 4 4 3 3 4 4 5 3 3 5 4 4 5 4 3 4 70  

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72  

3 5 3 5 3 5 4 5 4 5 3 4 3 4 3 3 5 5 72  

4 5 4 5 5 3 4 5 4 3 5 4 4 4 3 4 3 5 74  

5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 3 5 4 5 82  

4 3 4 3 3 4 3 3 5 4 3 5 4 3 5 4 4 3 67  

3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 66  

5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 85  

                    

 

 

5. Kompetensi (X3) 

X3 Kompetensi   
 

Indikator 

1 

Indikator 

2 
Indikator 3 Indikator 4 Indikator 5  

X

3.

1 

X

3.

2 

X

3.

3 

X

3.

4 

X

3.

5 

X

3.

6 

X

3.

7 

X

3.

8 

X

3.

9 

X3.

10 

X

3.

11 

X

3.

12 

X3.

13 

X

3.

14 

X

3.

15 

 

5 4 3 5 4 5 3 4 4 5 4 5 4 4 4 63  

5 4 4 3 3 3 4 3 5 3 4 4 4 5 3 57  

4 5 4 3 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 62  

4 4 5 3 4 5 4 4 5 5 4 4 3 4 4 62  

4 4 5 4 5 5 3 4 4 5 4 3 4 4 5 63  

3 5 4 4 3 4 3 5 3 4 5 4 5 3 3 58  

4 4 4 3 4 5 5 4 3 5 4 5 5 4 5 64  

3 3 5 5 4 4 5 3 4 4 3 4 3 3 4 57  
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4 4 4 5 3 5 4 4 5 5 4 3 5 4 5 64  

4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 3 66  

3 3 5 3 3 4 3 3 3 4 3 5 3 3 4 52  

4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 5 4 4 59  

3 5 4 5 3 4 4 4 4 4 5 5 5 3 3 61  

4 4 3 5 4 5 3 4 4 5 4 3 4 4 4 60  

5 5 5 5 3 4 5 5 5 4 5 4 5 5 3 68  

4 5 4 5 5 5 3 4 3 5 5 5 5 4 5 67  

3 3 3 4 4 5 3 3 4 5 3 5 5 3 4 57  

5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 70  

3 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 3 3 62  

4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 64  

4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 62  

4 5 4 5 5 5 5 4 3 5 5 3 5 4 5 67  

3 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 3 4 3 3 61  

4 4 4 5 4 5 3 4 5 5 4 5 4 4 5 65  

5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 3 3 5 4 66  

4 4 3 4 4 5 3 4 4 5 4 3 4 4 4 59  

4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 66  

3 4 4 5 3 5 4 3 4 5 4 5 3 3 3 58  

4 4 4 5 4 4 5 5 3 4 4 4 4 4 4 62  

3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 4 3 4 59  

4 4 5 5 5 5 5 5 3 5 4 5 3 4 5 67  

5 4 4 4 4 3 4 4 5 3 4 4 4 5 4 61  

4 4 5 4 3 4 5 4 3 4 4 5 5 4 5 63  

5 5 4 3 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 69  

5 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 51  

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 3 59  

3 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 4 3 5 68  

5 3 4 4 5 5 3 4 5 5 3 4 5 5 4 64  

4 4 4 4 4 5 5 3 5 5 4 5 4 4 4 64  

4 4 4 5 5 5 4 3 5 5 4 4 5 4 4 65  

5 5 3 4 4 4 3 4 3 4 5 3 4 5 5 61  

4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 66  

5 5 5 5 4 4 3 4 5 4 5 3 4 5 4 65  

4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 60  

5 3 3 5 5 5 5 4 4 5 3 4 5 5 5 66  
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4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 56  

4 4 4 3 3 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 64  

3 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 58  

4 4 4 4 4 3 5 4 4 3 4 4 5 4 4 60  

4 3 4 3 5 3 4 5 5 3 3 5 3 4 3 57  

4 3 4 4 5 4 4 5 4 4 3 3 5 4 3 59  

4 4 4 5 5 5 5 4 3 5 4 5 5 4 3 65  

4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 67  

5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 67  

3 5 4 5 4 4 3 4 3 4 5 3 4 3 5 59  

4 4 5 5 5 5 4 4 3 5 4 5 5 4 3 65  

5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 65  

4 4 3 4 5 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 58  

4 3 3 5 5 4 3 4 3 4 3 5 4 4 5 59  

4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 3 68  

5 4 3 4 3 5 3 4 3 5 4 3 4 5 3 58  

3 5 3 3 3 3 5 5 4 3 5 4 3 3 4 56  

4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 3 4 3 62  

3 3 5 5 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 56  

4 3 3 5 5 4 4 3 4 4 3 3 5 4 4 58  

5 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 5 5 57  

4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 69  

4 3 3 5 5 3 5 4 4 3 3 3 4 4 3 56  

5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 68  

3 5 3 3 3 5 4 3 3 5 5 3 5 3 3 56  

5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 69  

3 3 5 3 5 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 56  

4 5 3 4 5 5 5 3 4 5 5 4 5 4 3 64  

4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 65  

3 4 5 4 4 5 4 3 4 4 4 5 3 3 4 59  

4 4 3 3 3 4 3 5 5 4 4 5 5 4 5 61  

3 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 3 3 62  

3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 5 53  

4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 56  

3 5 5 4 3 5 5 3 4 5 5 5 3 5 5 65  
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6. Kinerja (Y) 

Y Kinerja   
 

Indikator 1 Indikator 2 Indikator 3 
Total Y 

 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9  

3 4 4 5 4 3 4 4 4 35  

4 5 5 4 3 5 4 5 3 38  

3 4 4 5 4 4 3 3 3 33  

4 4 4 3 4 4 4 4 3 34  

5 4 4 5 5 4 5 4 4 40  

4 4 5 5 4 5 4 5 5 41  

5 5 4 5 5 4 5 3 5 41  

4 3 3 5 4 3 4 4 3 33  

5 3 4 3 3 4 5 3 3 33  

5 5 5 5 4 5 4 4 5 42  

3 4 4 3 3 4 3 3 3 30  

5 4 4 4 4 4 5 4 4 38  

3 4 5 4 5 5 3 4 3 36  

4 3 4 5 4 4 4 4 3 35  

5 5 5 4 5 5 5 5 5 44  

3 3 4 5 5 4 3 4 4 35  

3 4 4 5 4 4 3 3 5 35  

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45  

4 4 5 4 4 5 4 3 5 38  

3 4 5 5 4 5 3 4 4 37  

5 4 5 5 4 5 5 4 4 41  

4 4 4 5 4 4 4 3 3 35  

5 5 5 4 5 5 5 5 4 43  

5 4 4 5 3 4 5 3 3 36  

3 3 4 4 4 4 3 4 3 32  

4 4 5 4 4 5 4 4 3 37  

4 5 4 4 5 4 4 4 5 39  

5 4 5 5 3 5 5 3 4 39  

5 4 3 4 4 3 5 4 3 35  
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3 4 5 4 4 5 3 5 5 38  

4 3 4 5 5 4 4 4 4 37  

5 4 5 5 4 5 5 4 5 42  

4 4 4 4 5 4 4 4 5 38  

5 3 3 3 4 3 5 3 3 32  

5 4 5 4 3 5 5 4 5 40  

4 5 3 5 4 3 4 5 4 37  

4 3 4 4 3 4 4 4 5 35  

4 5 3 3 5 3 4 4 4 35  

5 5 4 4 5 4 5 5 5 42  

3 4 4 4 4 4 3 4 4 34  

5 4 5 5 5 5 5 5 3 42  

5 4 4 5 4 4 5 4 4 39  

4 5 5 4 5 5 4 5 5 42  

3 5 4 4 5 4 3 5 4 37  

5 4 4 5 5 4 5 4 4 40  

4 4 4 3 5 4 4 4 3 35  

5 4 5 4 4 5 5 5 4 41  

5 5 4 5 4 4 5 5 5 42  

5 4 4 3 4 4 5 4 3 36  

4 5 5 4 5 5 4 5 3 40  

5 4 5 5 5 5 5 5 5 44  

4 4 5 4 5 5 4 3 4 38  

3 4 4 5 5 4 3 5 4 37  

3 4 3 5 4 3 3 4 4 33  

3 4 3 5 4 3 3 4 4 33  

4 5 3 3 4 3 4 5 5 36  

5 4 4 4 5 4 5 4 3 38  

5 5 5 4 4 5 5 5 4 42  

5 4 4 4 4 4 5 5 5 40  

4 5 3 3 4 3 4 3 4 33  

3 4 3 4 4 3 3 4 4 32  

3 3 3 5 3 3 3 5 4 32  

4 4 4 4 3 4 4 4 5 36  

3 5 4 3 3 4 3 4 5 34  

3 3 5 5 4 5 3 4 5 37  

4 5 5 3 5 5 4 4 4 39  
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5 4 4 4 3 4 5 3 5 37  

5 5 4 5 5 4 5 5 4 42  

5 4 4 5 5 4 5 4 4 40  

4 4 3 5 3 3 4 3 4 33  

3 3 3 4 4 3 3 5 3 31  

3 4 5 4 5 5 3 4 4 37  

3 4 4 3 3 4 3 5 4 33  

5 4 4 5 4 4 5 4 5 40  

5 3 4 4 3 4 5 5 5 38  

5 5 3 5 3 3 5 3 3 35  

4 3 3 4 4 3 4 3 5 33  

3 5 4 5 5 4 3 5 4 38  

4 4 3 3 4 3 4 4 4 33  

5 5 5 4 5 5 5 4 5 43  
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* 

.9

88
** 

.0

25 

.0

28 

.0

42 

1 .1

61 

.2

50
* 

.1

86 

-

.0

36 

.0

87 

.56

0** 

Sig. 

(2-

tailed

) 

.4

46 

.1

81 

.2

47 

.0

17 

.0

46 

.0

00 

.8

24 

.8

05 

.7

14 
 

.1

53 

.0

26 

.0

98 

.7

53 

.4

42 

.00

0 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X3.

11 

Pears

on 

Corre

lation 

.0

89 

.9

87
** 

.1

08 

.0

35 

-

.1

89 

.1

57 

.1

79 

.2

26
* 

.0

22 

.1

61 

1 -

.0

21 

.0

78 

.1

47 

.1

20 

.48

8** 

Sig. 

(2-

tailed

) 

.4

32 

.0

00 

.3

40 

.7

58 

.0

93 

.1

65 

.1

13 

.0

44 

.8

46 

.1

53 
 

.8

52 

.4

92 

.1

93 

.2

88 

.00

0 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X3.

12 

Pears

on 

Corre

lation 

-

.1

35 

-

.0

23 

.1

66 

.0

77 

-

.0

12 

.2

69
* 

.2

06 

.0

61 

-

.0

02 

.2

50
* 

-

.0

21 

1 .0

11 

-

.0

91 

.0

20 

.31

0** 

Sig. 

(2-

tailed

) 

.2

33 

.8

41 

.1

42 

.4

98 

.9

16 

.0

16 

.0

67 

.5

92 

.9

88 

.0

26 

.8

52 
 

.9

22 

.4

21 

.8

63 

.00

5 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X3.

13 

Pears

on 

Corre

lation 

.1

39 

.0

71 

-

.0

78 

.1

08 

.0

82 

.1

55 

.0

35 

.1

44 

.0

18 

.1

86 

.0

78 

.0

11 

1 .1

17 

.0

17 

.33

7** 
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Sig. 

(2-

tailed

) 

.2

17 

.5

33 

.4

93 

.3

41 

.4

70 

.1

71 

.7

55 

.2

02 

.8

72 

.0

98 

.4

92 

.9

22 
 

.3

00 

.8

78 

.00

2 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X3.

14 

Pears

on 

Corre

lation 

.9

19
** 

.1

46 

-

.1

24 

.1

31 

.1

12 

-

.0

61 

.1

55 

.1

16 

.2

35
* 

-

.0

36 

.1

47 

-

.0

91 

.1

17 

1 .2

49
* 

.47

7** 

Sig. 

(2-

tailed

) 

.0

00 

.1

96 

.2

71 

.2

45 

.3

21 

.5

88 

.1

69 

.3

05 

.0

36 

.7

53 

.1

93 

.4

21 

.3

00 
 

.0

26 

.00

0 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X3.

15 

Pears

on 

Corre

lation 

.1

70 

.1

19 

-

.0

01 

.0

39 

.0

70 

.0

86 

-

.0

02 

.0

48 

-

.0

47 

.0

87 

.1

20 

.0

20 

.0

17 

.2

49
* 

1 .32

6** 

Sig. 

(2-

tailed

) 

.1

32 

.2

94 

.9

90 

.7

33 

.5

37 

.4

46 

.9

88 

.6

72 

.6

80 

.4

42 

.2

88 

.8

63 

.8

78 

.0

26 
 

.00

3 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

Tot

al.X

3 

Pears

on 

Corre

lation 

.3

97
** 

.4

93
** 

.3

02
** 

.4

23
** 

.3

41
** 

.5

47
** 

.4

16
** 

.4

31
** 

.3

09
** 

.5

60
** 

.4

88
** 

.3

10
** 

.3

37
** 

.4

77
** 

.3

26
** 

1 

Sig. 

(2-

tailed

) 

.0

00 

.0

00 

.0

06 

.0

00 

.0

02 

.0

00 

.0

00 

.0

00 

.0

05 

.0

00 

.0

00 

.0

05 

.0

02 

.0

00 

.0

03 
 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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4. Kinerja (Y) 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 

Total

.Y 

Y.1 Pearson 

Correlati

on 

1 .200 .185 .063 .047 .206 .981
** 

-

.005 

.122 .620*

* 

Sig. (2-

tailed) 
 

.075 .101 .580 .677 .067 .000 .964 .279 .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

Y.2 Pearson 

Correlati

on 

.200 1 .206 -

.098 

.302
** 

.206 .180 .265
* 

.228
* 

.502*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.075 
 

.067 .386 .007 .067 .110 .018 .042 .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

Y.3 Pearson 

Correlati

on 

.185 .206 1 .103 .230
* 

.988
** 

.166 .220 .210 .681*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.101 .067 
 

.364 .040 .000 .140 .050 .061 .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

Y.4 Pearson 

Correlati

on 

.063 -

.098 

.103 1 .107 .084 .064 .037 .120 .309*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.580 .386 .364 
 

.346 .459 .573 .743 .290 .005 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

Y.5 Pearson 

Correlati

on 

.047 .302
** 

.230
* 

.107 1 .230
* 

.048 .285
* 

.046 .463*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.677 .007 .040 .346 
 

.040 .671 .010 .686 .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 
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Y.6 Pearson 

Correlati

on 

.206 .206 .988
** 

.084 .230
* 

1 .167 .219 .209 .682*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.067 .067 .000 .459 .040 
 

.139 .051 .063 .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

Y.7 Pearson 

Correlati

on 

.981
** 

.180 .166 .064 .048 .167 1 -

.005 

.105 .601*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .110 .140 .573 .671 .139 
 

.963 .356 .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

Y.8 Pearson 

Correlati

on 

-

.005 

.265
* 

.220 .037 .285
* 

.219 -

.005 

1 .191 .444*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.964 .018 .050 .743 .010 .051 .963 
 

.090 .000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

Y.9 Pearson 

Correlati

on 

.122 .228
* 

.210 .120 .046 .209 .105 .191 1 .470*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.279 .042 .061 .290 .686 .063 .356 .090 
 

.000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

Tot

al.Y 

Pearson 

Correlati

on 

.620
** 

.502
** 

.681
** 

.309
** 

.463
** 

.682
** 

.601
** 

.444
** 

.470
** 

1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .005 .000 .000 .000 .000 .000 
 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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LAMPIRAN 4 Uji Reliabilitas 

7. Kerjasama Tim (X1) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.717 19 

 

8. Komunikasi Interpersonal (X2) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.739 19 

 

9. Kompetensi (X3) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.642 15 
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10. Kinerja (Y) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.682 9 

 

 

LAMPIRAN 5 Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 80 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 3.46129343 

Most Extreme Differences Absolute .073 

Positive .053 

Negative -.073 

Test Statistic .073 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 
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LAMPIRAN 6 Uji Muktikolinieritas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 22.075 5.639  3.915 .000   

Kerjasama 

Tim 

.200 .068 .344 2.924 .005 .747 1.33

8 

Komunikasi 

Interperonal 

.131 .055 .272 2.376 .020 .787 1.27

0 

Kompetensi -.152 .089 -.197 -

1.709 

.091 .783 1.27

8 

a. Dependent Variable: Kinerja 

 

LAMPIRAN 7 Uji Heteroskedastisitas 
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LAMPIRAN 8 Uji Autokorelari 

Runs Test 

  Unstandardized Residual 

Test Valuea -0,14056 

Cases < Test Value 40 

Cases >= Test Value 40 

Total Cases 80 

Number of Runs 42 

Z 0,225 

Asymp. Sig. (2-tailed) 0,822 

 

LAMPIRAN 9 Uji Regresi Linier Berganda 

Coefficientsa 

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 22,075 5,639   3,915 0,00

0 

Kerjasama Tim_X1 0,200 0,068 0,344 2,924 0,00

5 

Komunikasi 

Interpersonal_X2 

0,131 0,055 0,272 2,376 0,02

0 

Kompetensi_X3 -0,152 0,089 -0,197 -1,709 0,09

1 

a. Dependent Variable: Kinerja 
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LAMPIRAN 10 Koefisien Determinan 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .462a 0,213 0,182 3,069 

a. Predictors: (Constant), Kompetensi, Komunikasi Interpersonal, Kerjasama 

Tim 

LAMPIRAN 11 Uji t 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 22,075 5,639   3,915 0,00

0 

Kerjasama Tim 0,200 0,068 0,344 2,924 0,00

5 

Komunikasi 

Interpersonal 

0,131 0,055 0,272 2,376 0,02

0 

Kompetensi -0,152 0,089 -0,197 -1,709 0,09

1 

a. Dependent Variable: Kinerja 

LAMPIRAN 12 Uji F 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 194,036 3 64,679 6,866 .000b 

Residual 715,914 76 9,420     

Total 909,950 79       

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Kompetensi, Komunikasi Interpersonal, Kerjasama Tim 
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LAMPIRAN 13 r tabel 
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LAMPIRAN 14 t tabel 
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LAMPIRAN 15 F tabel 
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LAMPIRAN 16 Izin Penelitian 
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LAMPIRAN 17 Surat Balasan  
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LAMPIRAN 18 Kartu Bimbimngan 
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LAMPIRAN 19 Hasil Cek Plagiasi 

 


