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LAMPIRAN

Lampiran 1 Kuesioner Penelitian
Yth. Bapak/Ibu
Dengan Hormat,

Dengan ini saya Irfan Efendi mahasiswa program studi manajemen Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya, pada saat ini sedang
menyelesaikan skripsi saya yang berjudul : “PENGARUH HUMAN RELATION,
STRES KERJA, LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KINERJA
KARYAWAN PT KIMIA FARMA TBK PLANT WATUDAKON
JOMBANG” untuk itu saya memohon kesediaan Bapak/lbu untuk meluangkan
sedikit waktu guna mengisi kuesioner dalam bentuk form. Jawaban akan tetap terjaga
kerahasiaannya dan tidak mempengaruhi pekerjaan bapak ibu sekalian.

Maka itu, mohon jawaban dipilih sesuai keadaan yang sebenarnya. Saya
menyampaikan apresiasi dan terimakasih atas bantuannya, semoga tuhan memberikan
ganjaran atas kebaikan Bapak/Ibu sekalian

Hormat saya,

Irfan Efendi
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Petunjuk Pengisian :
Pilih salah satu jawaban yang menurut Anda benar disetiap pernyataan yang
tersedia

STS (Sangat Tidak Setuju)
TS (Tidak Setuju)

N (Netral)

S (Setuju)

SS (Sangat Setuju)

ISANE I o

Identitas Responden

Nama :
Usia: ....... Tahun
Jenis Kelamin:  [] Laki-laki ] Perempuan

Pendidikan Terakhir :

[C] SMA [] Diploma (D1 dan D3)
mE! [ s2

Lama Bekerja :

[] <1 Tahun [J 1-5Tahun

] 5- 10 Tahun [] > 10 Tahun
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Human Relation (X1)

SS N | TS | STS
NO Pernyataan 3 3 > 1
Kumunikasi
1 Komunikasi bisa membangun hubungan
kerja yang baik dengan atasan
) Komunikasi bisa membangun hubungan
kerja yang baik dengan rekan kerja
Pengarahan
3 Saya memahami pengarahan yang diberikan
oleh pimpinan saya
4 Pengarahan dari pimpinan membantu
mempermudah pekerjaan saya
Keterbukaan
5 Keterbukaan dengan pimpinan  dapat
membangun hubungan tim yang harmonis
Keterbukaan dengan rekan kerja dapat
6 | membangun hubungan antar karyawan yang
harmonis
Sikap saling menghargai
7 Sikap saling menghargai dari pimpinan bisa
membangun semangat saya dalam bekerja
8 Sikap saling menghargai antar karyawan bisa
membangun semangat saya dalam bekerja
Loyalitas
9 Loyalitas saya terhadap pimpinan dapat
meningkatkan produktivitas kerja
10 Loyalitas antar rekan kerja  dapat

meningkatkan produktivitas kerja saya
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Stres Kerja (X2)

SS N | TS | STS
NO Pernyataan 3 3 > 1
Beban kerja
Perusahaan memberikan beban kerja yang
1 | melampaui batas, sehingga saya merasa
terbebani
5 Saya sering merasa kelelahan akibat beban
kerja yang tinggi
Tekanan kerja
3 Saya merasa bahwa tekanan kerja yang tinggi
dapat menurunkan produktivitas saya
Saya percaya bahwa adanya tekanan kerja
4 | yang sesuai dapat menambah semangat kerja
saya
Ketidaknyamanan
Saya merasa kurang mendapatkan dukungan
5 | atau bantuan dalam menyelesaikan tugas-
tugas pekerjaan.
6 Saya merasa kurang diakui atau dihargai oleh
atasan atau rekan kerja
Kesehatan Fisik
7 Pekerjaan yang terlalu banyak akan
mengganggu kesehatan saya
8 Saya mengalami stres yang berpengaruh
terhadap kesehatan fisik saya
Wewenang dan Tanggung Jawab
Saya sering merasa stres karena terlalu
9 | banyak tanggung jawab yang diberikan
kepada saya
Saya merasa tertekan ketika tugas-tugas
10 | pekerjaan tidak sesuai dengan wewenang

yang saya miliki,
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Stres Kerja (X2)

saya miliki,

SS N | TS | STS
NO Pernyataan 5 3 > 1
Beban kerja
Perusahaan memberikan beban kerja yang
1 | melampaui batas, sehingga saya merasa
terbebani
5 Saya sering merasa kelelahan akibat beban
kerja yang tinggi
Tekanan kerja
3 Saya merasa bahwa tekanan kerja yang tinggi
dapat menurunkan produktivitas saya
Saya percaya bahwa adanya tekanan kerja
4 | yang sesuai dapat menambah semangat kerja
saya
Ketidaknyamanan
Saya merasa kurang mendapatkan dukungan
5 | atau bantuan dalam menyelesaikan tugas-
tugas pekerjaan.
5 Saya merasa kurang diakui atau dihargai oleh
atasan atau rekan kerja
Kesehatan Fisik
7 Pekerjaan yang terlalu banyak akan
mengganggu kesehatan saya
g Saya mengalami stres yang berpengaruh
terhadap kesehatan fisik saya
Wewenang dan Tanggung Jawab
9 Saya sering merasa stres karena terlalu banyak
tanggung jawab yang diberikan kepada saya
Saya merasa tertekan ketika tugas-tugas
10 | pekerjaan tidak sesuai dengan wewenang yang




Lingkungan Kerja (X3)

SS TS | STS
NO Pernyataan 5 > 1
Pencahayaan
Saya merasa bahwa pencahayaan di ruang
1 | kerja saya cukup terang untuk melakukan
tugas-tugas sehari-hari
) Pencahayaan yang baik  membantu
meningkatkan konsentrasi dalam bekerja
Sirkulasi ruang kerja
Saya percaya bahwa sirkulasi udara yang
3 | baik di dalam ruangan sangat penting untuk
kenyamanan
4 Sirkulasi udara di ruangan Kkerja sudah
cukup baik untuk mendukung produktivitas
Tata letak ruang
Saya merasa tata letak ruang di tempat ini
5 | memungkinkan saya untuk dengan mudah
bergerak dari satu area ke area lain
5 Saya merasa ada cukup ruang untuk
bergerak bebas tanpa terasa sesak di area ini
Dekorasi
Dekorasi ruangan merupakan bagian
7 | penting dalam menciptakan lingkungan
kerja yang produktif
g Dekorasi yang tepat dapat meningkatkan
suasana ruangan
Kebisingan
Kebisingan di tempat kerja dapat
9 | mengganggu konsentrasi dan fokus kerja

saya

10

Saya merasa bahwa manajemen tempat kerja
mengambil tindakan yang memadai untuk
mengatasi masalah kebisingan

Fasilitas

83
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Fasilitas kesehatan dan keselamatan di
11 | tempat kerja (misalnya, kotak P3K,
peralatan keselamatan) mudah diakses
Fasilitas teknologi (komputer, perangkat
12 lunak, koneksi internet) di tempat kerja
memadai untuk menjalankan tugas dengan
efisien
Hubungan dengan pimpinan
Pimpinan saya memperhatikan pendapat
13 .
saya dengan baik
Saya merasa bahwa pimpinan saya adil
14 .
dalam memperlakukan anggota tim
Hubungan sesama rekan kerja
Saya percaya rekan Kkerja saya dapat
15 | memberikan dukungan  saat  saya
membutuhkannya
16 Saya merasa bekerja dengan rekan kerja
saya meningkatkan produktivitas saya
Kinerja (Y)
NO Pernyataan SS TS | STS
5 2 1
Kualitas Kerja
Kualitas kerja saya telah memenuhi standar
1 | yang telah ditentukan perusahaan
Saya sering mencari cara untuk
2 | meningkatkan kualitas pekerjaan saya
Kuantitas Kerja
3 | Saya merasa bahwa saya dapat
menyelesaikan tugas-tugas saya dengan
efisien
4 | Jumlah hasil dari pekerjaan saya kerjakan

mencapai target yang ditetapkan perusahaan

Ketepatan Waktu
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Saya selalu menyelesaikan pekerjaan sesuai
dengan tenggat waktu yang ditentukan

Saya berusaha untuk  memperbaiki
kemampuan saya dalam menyelesaikan
pekerjaan tepat waktu

Efektifitas

Saya merasa terampil dalam menggunakan
alat atau teknologi yang diperlukan untuk
pekerjaan saya

Saya  memiliki  keterampilan  yang
diperlukan untuk melakukan pekerjaan saya
dengan baik

Kemandirian

Saya memiliki kemampuan untuk bekerja
secara mandiri tanpa banyak pengawasan

10

Saya merasa percaya diri dalam membuat
keputusan bekerja secara mandiri
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Lampiran 2 Tabulasi Data Jawaban Kuesioner

Human Relation (X1)

X1.

Total

50
44
50
44
29
25
35
44
38
37

33
38
40

42

40

39
41

38
39
36
40
40

44
37

39
31

39

35

43

38
31

34
45

X1.1

0

X1.

X1.

X1.

X1.

X1.

X1.

X1.

X1.

No

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33




87

29
43

38
29
39
43

29
40

42

40

39
41

38
39
36
40

40

44
37

39
31

39
35
43

38
31

34
45

29
43

38
29
39
27
27

29
28

34
35
36
37

38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52

53
54
95
56
57
58
59
60
61

62

63
64

65

66
67
68
69
70
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50
44
39
43

34
50
43

42

36
42

45

42

37

50
38
22
38
50
33
50
50
50

71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82

83
84
85
86

87

88
89
90
91

92

Stres Kerja (X2)

28
28
27
50
44
39
43

36
49

41

41

X2.1 | TOTA

X2.

X2.

X2.

X2.

X2.

X2.

X2.

X2.

X2.

NO

10
11
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38
41

44
42

38
47

39

25
35
50
35
50
49

48

42

35
38
49

40

40

50
50
50
46

44

20
43

50
42

46

23
31

27
25

21

50
44

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
36
37

38
39
40
41

42

43

44
45

46

47

48
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25

50
25
26
37

45

21

20
22
46

27
39
44
50
44
50
50
29
28
25
28
50
43

41

41

32

46

38
42

39
43

43

41

36
47

38
26

49

50
51

52
53
54
55
56
57

58
59
60
61

62
63
64
65
66
67

68
69
70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82
83
84
85
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34
46

30
50

47

48

26

86
87

88
89
90
91

92
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Lingkungan Kerja (X3)

X3.8

TOTAL

41

43

47

80
52
80
58
59
75
67
65
58
71
66
56
59
7
60
55
65

80
61

69
71
78
69
57

68
79
70
70
75
62

76
76
71
50
58
72
51
59
80
61

42

39
51
61
60
40

76
47

55
50
69
48

X3.16

X3.15

X3.14

X3.13

X3.12

X3.11

X3.10

X3.9

X3.7

X3.6

X3.5

X3.4

X3.3

X3.2

NO | X3.1

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39
40
41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55
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39
33
59
54
50
66
73
75
72
78
41

55
45

60
46

52

40

47

40

72
53
59
53
74
72
10

54
53
65

75
80
65

80
47

5

45

80

Kinerja (Y)

NO |[Y1|Y2|Y3|Y4d|Y5|Y6|YT7|Y8|Y9|Y.10 | TOTAL

41

36
44
48

36
41

39
42

43

56
57
58
59
60
61

62
63
64
65

66
67

68
69
70
71
72
73
74
75
76
7
78
79
80
81

82
83
84
85

86
87
88
89
90
91

92
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39
37

35
45

39
38
40

41

40

45

38
39
35
39
37

40

37
42

37

45

37

46

34
34
42

45

35
32

45

47

35

48

44
50
44
35
33

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34

35
36

37

38
39
40
41

42

43

44
45

46
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44
44
38
37

33
38
40

42

40

39
41

38
39
36
40

40

44
37

39
31

39
44
35
44
43
42

40

40
39
39
44
41

36
42

38
40

37

47

48

49

50
51

52

53
54
55
56

57

58
59
60
61

62

63
64
65
66
67

68
69
70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82

83
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45

42

42

42

50
30
50
45

50

84
85
86

87

88
89
90
91

92




Lampiran 3 Karakteristik Responden
1. Jenis Kelamin

Jenis Kelamin
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Cumulative
Frequency  Percent  Valid Percent Percent
Valid  Laki laki 75 815 81.5 81.5
Perempuan 17 18.5 18.5 100.0
Total 92 100.0 100.0
2. Usia Responden
Usia
Cumulative
Frequency Percent ~ Valid Percent Percent
Valid <30 14 15.2 15.2 15.2
30-40 13 14.1 14.1 29.3
41 - 50 50 54.3 54.3 83.7
> 50 15 16.3 16.3 100.0
Total 92 100.0 100.0
3. Lama Bekerja
Lama Kerja
Cumulative
Frequency  Percent = Valid Percent Percent
Valid <1 tahun 5 54 54 54
5 - 10 tahun 24 26.1 26.1 315
> 10 tahun 63 68.5 68.5 100.0
Total 92 100.0 100.0
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4. Pendidikan Terakhir

Pendikan terakhir

Cumulative
Frequency = Percent  Valid Percent Percent
Valid SMA/SMK 60 65.2 65.2 65.2
D3 18 19.6 19.6 84.8
S1 14 15.2 15.2 100.0

Total 92 100.0 100.0




Lampiran 4 Analis Deskriptif

1. Analisis Deskriptif Variabel Human Relation (X1)

Descriptive Statistics

M Minimum  Maximum Mean Std. Deviation
A1 92 1 ] 378 912
X1.2 a2 2 5 3.92 975
1.3 a2 1 5 363 1.146
X4 a2 1 5 3.82 825
x5 92 2 ] 392 1.019
X1.6 a2 1 5 4.05 1.009
X7 a2 1 5 391 1.034
X1.8 a2 1 5 3.85 1.042
X8 92 1 ] 373 827
X¥1.10 a2 1 5 3.93 1.003
Valid M {listwise) a2

2. Analisis Deskriptif Variabel Stres Kerja (X2)

Descriptive Statistics

I Minimum  Maximum Mean Stal. Deviation
X241 92 1 5 3.96 1.366
K22 92 1 i 402 1.308
%23 92 1 5 3.84 1.320
x2.4 92 1 ] 374 1.280
X35 92 1 5 39 1.306
X2.6 92 1 5 3.98 1.148
Xa7 92 1 5 377 1.327
X2.8 92 1 5 3.96 1.185
X249 92 1 5 3T 1.434
X210 92 1 5 3.88 1.308
Walid M (listwise) 92

99
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3. Analisis Deskriptif VVariabel Lingkungan Kerja (X3)

Descriptive Statistics

I Minimum  Maximum Mean Std. Deviation
X3 92 1 5 3.1 1.418
X3.2 g2 1 5 3.83 1.494
X33 92 1 5 3.80 1.344
X34 g2 1 5 3.63 1.396
X35 92 1 5 3.89 1.3058
36 g2 1 5 3.83 1.184
X3T 92 1 5 378 1.308
3.8 g2 1 5 3.85 1.240
X34 92 1 5 373 1.384
®3.10 g2 1 5 3.65 1.528
X311 92 1 5 3.86 1.363
®312 52 1 5 3.64 1.387
X313 92 1 5 376 1.386
®3.14 52 1 5 3.65 1.394
X314 92 1 5 3.89 1.244
X316 52 1 5 375 1.418
Walid M (listwise) 92
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4. Analisis Deskriptif Variabel Kinerja (Y)

Descriptive Statistics

M Minimum  Maximum Mean Stal. Deviation
b g2 2 5 4.01 791
Y2 g2 2 5 345 843
Y3 g2 2 5 3497 845
4 g2 2 5 4.09 873
YA g2 2 5 402 838
bl g2 2 5 4.08 842
YT g2 2 5 4.00 784
.8 g2 1 5 4.08 829
.4 g2 2 5 345 TE1
Y10 g2 3 5 412 782

Valid M (listwise) g2
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Lampiran 5 Uji Validitas

1. Uji Validitas Human Relation (X1)

Correlations

¥4 %12 %13 K14 M5 X6 0.7 X1.8 Mg 10 TOTAL

¥4 Pearson Comelation [T I T 043 am” 073 201 368" B[ I : TR TV

Sig, (2-tailzd) <001 <001 684 o7 491 054 <001 007 <00t <001

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92

¥12  Pearson Comelation 139" LT ™ 337 06 397 ny T AT R T

Sig. (2-tailzd) <001 <001 004 001 003 <001 042 002 <001 <001

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92

¥1.3  Pearson Comelation 396 516 1 391" 4" 5007 409”397 194 390" 7507

Sig, (-tailzd) <001 <001 <001 <001 <001 <001 <00 064 <001 <001

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92

¥4 Pearson Corelation 043 Ao aw” 1 A7 34 203 195 2610 307 s

Sig, (2-tailzd) 684 04 <0m 02 <00 005 063 012 003 <001

N 92 a2 92 92 a2 92 a2 92 92 a2 92

¥15  Pearson Comelation STL I TS A7 1 xR T M [T B IV i

Sig. (2-tailzd) 007 o <0 102 <001 <001 002 010 <001 <001

N 92 92 92 92 a2 92 92 92 92 92 92

¥1§  Pearson Comelation o073 308" &0 3647 538 1 363 208" 004 421 g

Sig, (tailzd) A9 003 <001 <00t <001 <001 004 968 <001 <001

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92

¥1.7  Pearson Comelation 200 397 408" 293" 369 363 1 it A" e

Sig. (-tailzd) 054 <001 <001 005 <001 <001 002 008 003 <000

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92

¥1.8  Pearson Comelation 369" 01 195 7" 25" 3" 1 69" 55" 632

Sig. (-tailzd) <001 042 <0 063 02 004 002 010 <001 <001

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92

¥1.9  PearsonComelaion 2807 317 194 2610 269" o004 2md 268" 1 a2 508

Sig. (2-tailzd) 007 002 064 012 010 968 008 010 <001 <001

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92

¥110  Pearson Gomelation | 3s 390" 07T 4 o a2 s 382" 1 ne

Sig, (-tailzd) <001 <001 <001 003 <001 <001 003 <001 <001 <001

N 92 9 92 92 92 92 92 92 92 9 92

TOTAL  Pearson Comelation 57 66" 750" 55 662 621 63 53 5080 8 1
Sig, (2-tailzd) <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).

* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).



2. Uji Validitas Stres Kerja (X2)
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Correlations

%21 ¥2.2 ¥2.3 X2.4 X15 X216 ¥2.7 X28 X2.9 %210 TOTAL
¥21  Pearson Corelation 1 PRI D1 I T N s 8217 302" 003 a0
Sig. (2ailed) <001 <001 <001 <001 002 <001 <001 003 978 <001
N 92 42 92 92 92 92 42 92 42 92 92
¥22  Pearson Corelation 738" 1 5487 550" 4577 4027 495" 7" 343" 027 714”7
Sig. (2ailed) <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 797 <001
N 92 42 92 92 92 92 42 92 42 92 92
¥23  Pearson Corelation 5207 5407 1 676 618 527 474" 550" 375" 2143 7807
Sig. (2ailed) <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 020 <001
N 92 92 92 92 L} 92 92 92 92 W) 92
%24 Pearson Gorelation 4287 560" 78 1 5417 505 664" 487" 74" 274" 778"
Sig. (2ailed) <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 008 <001
N 92 92 92 92 L} 92 92 92 92 W) 92
%25  Pearson Gorelation 5687 457" B8 541" 1 6077 489" 872" 4207 251" 796
Sig. (2ailed) <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 016 <001
N 92 42 92 92 ) 92 42 92 92 ) 92
%26  Pearson Corelation 327" 42" 5127 505" 607" 1 588" 608" 443" 554" 774"
Sig. (2ailed) o2 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001
N 92 42 92 92 92 92 42 92 42 92 92
¥27  Pearson Comelation 358" 4057 47a” 6647 489 sRe 1 5537 T T: TR /7
Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 004 <001
N 92 42 92 92 92 92 42 92 42 92 92
X28  Pearson Comelation 5217 w7 s w61 e0s 553 1 w3y’
Sig. (2ailed) <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 008 <001
N 92 42 92 92 92 92 42 92 42 92 92
%28  Pearson Corelation 3027 343”7 375" arg” 4207 443”7 400" 367 1 163 605
Sig. (2ailed) 003 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 121 <001
N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 Y] 92
¥210  Pearson Gorrelation -003 027 13 274" 251" 56547 204" 273" 163 1 428"
Sig. (2ailed) 478 797 020 008 016 <001 004 008 121 <001
N 92 92 92 92 L} 92 92 92 92 W) 92
TOTAL  Pearson Gorrelation 660" 714" 780" 779" 795" 774”7 752" 70" 605 428" 1

Sig. (2ailed) <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001
N 92 92 2 92 92 92 92 92 92 ) 92

** Caorrelation is significant atthe 0.01 level (2-talled).

* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed)



104

3. Uji Validitas Lingkungan kerja (X3)

Correlations

X3 31 X3k X5 ¢ DRI T BT R ¢ RT IS A XF D < E R AT X346 TOTAL
X34 Pearson Carrelation EOR L Y 7 1 U1 ST - - N1 163 028 057 03 079 0% 4 s
Sig. (Hailed) <001 <001 <001 <000 <001 <001 <001 <Ot 12 T84 52 M5 4M 74 25 <00
N 0 0 0 [ A o o A Y Y 0 0 0 0 [ [ A
X312 PearsonConelaion 682" R T -1 - - R 1 N R 074 074 182 0% 060 043 152 643"
Sig. (Halled) <00t <000 <00 <001 <000 <001 0B <00t 48 43 083 360 68 i85 24 <001
N 9 0 0 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 9 9 9
X33 PeasonComslaon 607" 50" LR 7 A ' Y T 180 039 080 008 028 089 w6 5"
Sig. (Malled) <00 <001 <001 <001 <00t <001 <00t <00 085 4 450 a4 1] g 806 <001
N 9 0 0 [ 9 LA 0 9 0 0 9 9 0 0 [ [ 9
X34 PeasonCorelaon 5497 696 681" E 1V AT B A 19 43 a4 2w
Sig. (Mailed) <000 <001 <001 <001 <001 <00t <001 <ot 006 108 020 238 214 024 Mg <001
N 0 0 0 [ 0 0 0 X 0 0 0 0 0 0 9 [ 0
X35 PeasonConelaion 67117 76T 677 ger” [ -7 - S+ 09 059 004 43 007 g 6"
Sig. (Mailed) <0 <00 <001 <M <000 <001 <00t <00 360 575 82 9 a7 945 H8 <001
N 0 0 0 [ A A X 9 EH EH 0 0 0 0 9 [ A
X36  PeasonCorelaon 45" s08” 6" 57 sse” [ TR Y 185 166 1M 199 189 ERI:
Sig. (Malled) <000 <001 <001 <00 <001 <000 <001 <ot 007 078 M3 q03 087 o7 % <00
N 90 0 0 0 9 A 0 9 9 9 90 90 0 0 0 0 9
X37  PeasonCorelaon 446" 503" 488" 593" sa6” 601" 1 EE Es 160 266" 29 123 ur 188 ug
Sig. (Mailed) <000 <001 <001 <00 <001 <00 <00 <001 12 010 028 244 017 073 M7 <001
N 9 0 0 [ 9 LA 0 9 0 0 9 9 0 0 [ [ 9
38  PeasonCorelaion 4807 377 &% 43T seT 85 676 [ 099 189 w4 103 197 646"
Sig. (Hailed) <00 001 Q01 <00 <001 001 <001 <00t 35 0 0509 s 38 060 <001
N 0 0 0 [ A A X 9 EH EH 0 0 0 0 9 [ A
X389 PeasonCorelaon 400" 466" 4e7" 05T 42" 79T msT ser 1 194 15 2y 075 156 161 w6 642"
Sig. (Malled) <000 <001 <001 <00 <001 <000 <001 <Ot 064 25 008 A0 A% 124 530 <00
N 9 0 0 9 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 9 9 9
X310 Pearson Corelation 163 074 1o op” ws 27" 160 089 194 1 208' 168 098 ng w2y 99"
Sig. (Malled) 120 48 085 006 360 007 129 35 04 047 108 37 157 005 05 <001
N 9 0 0 [ 9 LA 0 9 0 0 9 9 0 0 [ [ 9
X311 Pearson Carrelation 08 0 0% 189 159 185286 189 125 08 EIR S ST T NI T A
Sig. (Mailed) 94 483 T4 108 575 078 o1 072 25 047 <000 <001 <001 <001 <001 <000
N 0 0 0 0 0 0 o X 0 0 0 0 0 0 [ 0 0
X342 Pearson Carrelation 05748 (T S 8 2 LTI 168 477" EI TR 1A YT A <
Sig. (Mailed) 5208 450 020 882 113 028 051 008 109 <001 00400 <001 <00 <001
N 0 0 0 [ A A X 9 EH EH 0 0 0 0 9 [ A
X313 Peason Corelaion -039 0% -008 124 004 17 12 13 075 o5 4 s LR T T TV
Sig. (Malled) s 360 942 SE ] 472 103 24 208 480 J/ <00t <0t Q0 <00 <001 <0m
N 9 0 0 9 0 LA 9 9 ) ) 9 9 0 0 9 9 0
X314 Pearson Correlation 07g 060 028 13 130 SE T VT 156 STCI- PR FA T 1 s s st
Sig. (Mailed) 454 568 3 14 n7 057 o7 028 138 1687 <001 <00 <001 <001 <001 <001
N 9 9 9 9 9 kX kX kX 0 0 9 9 9 9 9 9 9
X345 PearsonCorelaon  -030 043 e 2% 007 189 188 103 12" M e a s IR < B
Sig. (Hailed) 66 349 0124 945 07 073 38 124 005 <001 <00 5001 <0t <00 <001
N 0 0 0 [ A A X 9 EH EH 0 0 0 0 9 [ A
X316 Pearson Correlation 104 052 UEGITe 068 12 g 197 TR < N T T AN 1A 1 [
Sig. (Malled) KFL I ] 806 08 58 251 o7 060 53 035 <01 <0 <001 <0 <001 <00
N 9 0 0 0 9 LA 0 9 9 9 9 9 0 0 0 0 9
TOTAL PeasonConelaion 597" 643”654 743" s0"  ees” e e ew” 3" sn0” om0 ast” ssg” s 58" 1

Sig. (Malled) <000 <001 <001 <001 <001 <000 <001 <00t <001 <00f <001 <001 <0 <001 <001 <001
N 9 0 0 [ 0 0 0 9 0 0 9 9 0 0 [ [ 0

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed)
the 0.05 leve| (2-tailed).

* Correlation is significant at



4. Uji Validitas Kinerja (Y)

105

Correlations

v ¥2 v3 V4 v§ Vi 7 YA Yo viD  TOTAL
YA Pearson Conelation 1w 142 198 098 %6 2850 LI TR TV
Sig. (2tailed) 004 007 ATT 058 354 011 016 205 0 <00
N )] a2 )] a2 )] a2 a2 a2 a2 92 a2
Y2 Pearson Comelafon 207 1 03 186 04 a6 33" A79 257" a7 s
Sig. (-tailed) 004 041 076 051 093 ] 088 M5 092 <00
N )] 92 )] 92 )] 92 a2 92 a2 92 a2
Y3 PearsonComslafon 2800 213 1 198 0 189 149 145 151 a2 s
Sig. (2-tailed) 07 041 059 053 07 15 168 151 100 <00
N )] 92 )] 92 )] 92 a2 92 a2 92 a2
Y4 Pearson Comslation 142 186 108 1 088 140 177 73 308 146 489"
Sig. (2-tailed) 11 076 059 a1 182 0z 099 03 166 <001
N )] 92 )] 92 )] 92 ) 92 ) 92 )
Y5 Pearson Conelation 198 204 203 088 16 08 a7 T s
Sig. (2-tailed) 058 051 053 A7 02 < 30 07 <001 <00
N 2 a2 2 a2 2 a2 a2 a2 a2 a2 a2
Y& Pearson Gonelation 098 AT6 189 0 e 1w A3 12T LT
Sig. (2-tailed) 354 093 il 182 02 s 208 583 009 <000
N )] a2 )] a2 )] a2 a2 a2 a2 a2 a2
Y7 PearsonComelafon 266 332 149 REC AR N 1 ur o ons o s
Sig. (2tailed) 011 001 156 092 <0 006 015 161 040 <
N )] a2 )] a2 )] a2 a2 a2 a2 92 a2
Y8 Pearson Comelafon 250 A79 145 A73 108 13 254 1 041 a2 4
Sig. (-tailed) 016 088 168 099 304 205 015 895 100 <001
N )] 92 )] 92 )] 92 a2 92 a2 92 a2
Y9 Pearson Conelation My 280 15 a8 a7 058 7 041 1w aes
Sig. (2-tailed) 295 015 151 003 07 583 161 695 005 <00
N )] 92 )] 92 )] 92 a2 92 a2 92 a2
YAD  Pearson Comslaon 264" AT 12 e 3T " pil4 17 me 1 57
Sig. (2-tailed) 0 092 100 166 <001 009 0000 005 <001
N )] 92 )] 92 )] 92 ) 92 ) 92 )
TOTAL Pearson Comelaon 5427 5707 147 489 a3 4e8 5907 upd” ses 57 1

Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 <001 <001 <001 <00 <001 <001 <004
N n a2 n a2 n a2 a2 a2 a2 L} a2

** Corelation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).

* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed)
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Lampiran 6 Uji Reliablitas
Human Relation (X1)

Reliability Statistics
Cronbach's
Stres Kerja (X2) Alpha N of Items

.830 10

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items

.887 10

Lingkungan Kerja (X3)

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items

873 16

Kinerja (Y)
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items

17 10
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Lampiran 7 Uji Asumsi Klasik
1. Uji Linieritas

Uji Linieritas Human Relatian

ANOVA Table
Sum of Mean
Squares  df  Square F Sig.
Kinerja Between (Combined) 457.671 16 28.604 1.954 .028
Karyawan * Groups Linearity 116.582 1 116.582 7.963 .006
Human Deviation 341.089 15 22.739 1553 .108
Relation from Linearity
Within Groups 1097.98 75 14.640
1
Total 1555.65 91
2
Uji Linieritas Stres Kerja
ANOVA Table
Sum of Mean

Squares  df  Square F Sig.

Kinerja*  Between (Combined) 547.571 28 19.556 1.050 424

Stres Kerja Groups Linearity 10.966 1 10966 .589 .446
Deviation from 536.606 27 19.874 1.067 .404
Linearity
Within Groups 1173.679 63 18.630
Total 1721.250 91

Uji Linieritas Stres Lingkungan Kerja

ANOVA Table
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
Kinerja * Lingkungan Between Groups  (Combined) 724443 38 18.064 1014 AT6
Kerja Linearity 43,683 1 93683 4981 030
Deviation from Linearity 630.760 7 17.048 906 A18
Within Groups 496.807 53 18.808

Total 1721.250 Ell
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2. Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized

Residual
N 92
Normal Parameters®® Mean .0000000
Std. Deviation 3.72802667
Most Extreme Differences Absolute .056
Positive .056
Negative -.030
Test Statistic .056
Asymp. Sig. (2-tailed) .200°¢

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.

Uji Normalitas Metode P-Plot

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Kinerja Karyawan
1.0

Expected Cum Prob

00 02 04 08 08 10

Observed Cum Prob



3. Uji Multikolonieritas

Coefficients®

Standardized

109

Unstandardized Coefficients Coefficients Caollinearity Statistics
Maodel B Std. Error Beta t Sig. Tolerance WIF
1 (Constant) 26.686 3.468 7695 <001
Human Relation 252 064 364 3936 =001 74 1.026
Stres Kerja - 118 .04z -.289 -2.857 005 818 1.223
Lingkungan Kerja 138 034 408 4.030 =001 812 1.232
a. Dependent Variahle: Kinerja Karyawan
4. Uji Heteroskedastisitas
Scatterplot

Regression Studentized Residual

Dependent Variable: Kinerja Karyawan

0 2

Regression Standardized Predicted Value
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Lampiran 8 Uji Analisis Data

1. Uji Regresi Linear Berganda

Coefficients?
Standardize

Unstandardized d
Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 26.686 3.468 7.695 .000
Human 252 .064 364  3.936 .000
Relation
Stres Kerja -119 .042 -.289 -2.857 .005
Lingkungan 139 .034 409 4.030 .000
Kerja

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

2. Uji Koefisien Determinasi (R2)

Model Summary®

Std. Error of the
Model R R Square Adjusted R Square Estimate

1 5912 .349 327 3.69053

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Stres Kerja, Human Relation
b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan



Lampiran 9 Pengujian Hipotesis

1. Uji T (Parsial)

Coefficients?

Standardize

111

Unstandardized d
Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 26.686 3.468 7.695 .000
Human 252 .064 364 3.936 .000
Relation
Stres Kerja -119 .042 -.289 -2.857 .005
Lingkungan 139 .034 409 4.030 .000
Kerja

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

2. Uji F (Simultan)

ANOVA?
Sum of Mean

Model Squares df Square F Sig.

1 Regression 456.515 3 152.172  10.588 .000°
Residual 1264.735 88 14.372
Total 1721.250 91

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Human Relation, Stres Kerja
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Lampiran 10 Surat Persetujuan Penelitian

Nomor
Lampiran

kirma farma

Jombang, 9 November 2023
6088/136/BPIAK/XI/12023

Kepada Yth.
Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya

Perihal : Permohonan ljin Untuk Riset

Dengan hormat,

Sehubungan dengan Surat Saudara No. 3182/K/FEB/X/2023,
tanggal 13 Oktober 2023, perihal di atas, dapat kami sampaikan bahwa
pada dasarnya kami menyetujui dan mengijinkan untuk melaksanakan
Riset Pendahuluan Program Studi Manajemen sebanyak 1 (satu)
Mahasiswa.

Dimana pelaksanaan Riset Pendahuluan tersebut dapat
dilaksanakan sesuai jadwal yaitu 13 November s/d 29 Desember 2023,
dengan catatan sebagai berikut :

« Peserta Wajib mempunyai Aplikasi SatuSehat
« Peserta dalam kondisi sehat

Demikian kami sampaikan, dan atas perhatiannya kami ucapkan terima
kasih.

Hormat kami,

g PN Plant Watudakon

10\ v ey P.0. Box 126 Majokerto 61301

M o Tolepim : +62 - 311 < 397300
- . Faksimil ;: +62 - 321 - 397303

e-mail : upw@kfwntudakon,coid
pluntwatudakeon @ kimialar
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Lampiran 11 Kartu Bimbingan Skripsi

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 (UNTAG) SURABAYA
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Pengaruh Human Relation, Stres Kerja, Lingkungan Kerja
terhadap Kinerja Karyawan PT Kimia Farma Tbk Plant

Watudakon Jombang, Jawa Timur
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