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Lampiran 1 

Mapping Penelitian Terdahulu 

No Peneliti Judul Hasil Penelitian 

Keterikatan 

dengan judul 

penelitian 

1 Iskandar & 

Rachmawati 

2023 

 

PERSPEKTIF 

“HUSTLE 

CULTURE” 

DALAM 

MENELAAH 

MOTIVASI DAN 

PRODUKTIVITAS 

Selain itu, dapatkah 

melakukan membahas 

hubungan antara hustle 

culture dengan motivasi 

dan produktivitas kerja, 

ternyata hasilnya adalah 

cukup beragam. 

Hubungan antara hustle 

culture dan motivasi 

kerja serta produktivitas 

tidak sepenuhnya 

negatif, ada dampak 

positif juga. Sehingga 

hustle culture tidak 

sepenuhnya buruk jika 

bisa diterapkan  

Mencari 

pengaruh 

hubungan 

hustle culture 

dan 

produktivitas 

kerja 

2 Yunita & 

Pratama 

2023 

 

PENGARUH 

KOMUNIKASI, 

MOTIVASI, DAN 

LINKUNGAN 

KERJA TERHADAP 

KINERJA 

KARYAWAN PADA 

PT. METATANI 

PALMA ABADI 

KABUPATEN 

SELUMA 

semua variabel 

independen, yaitu 

komunikasi, motivasi, 

dan kerja Lingkungan 

berpengaruh signifikan 

terhadap variabel 

Devendent yaitu 

karyawan performa 

Mencari 

pengaruh 

motivasi kerja 

dan kinerja 

karyawan 

3 Amiludin 

2021 

 

Pengaruh Work From 

Home Terhadap 

Kinerja Karyawan 

Pada Masa Pandemi 

Covid 19, Studi 

Kasus Pada Bank 

BTN 

Penelitian ini 

menghasilkan variable 

bebas “Work From 

Home (WFH)” atau X1 

“berpengaruh terhadap” 

variable “Kinerja” 

pegawai Bank BTN 

Cabang Makassar. 

Mencari 

pengaruh work 

life balance 

terhadap kinerja 

karyawan 
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dengan melihat 

Pengujian hipotesis yang 

dilakukan membuktikan 

bahwa WFH 

berpengaruh positif 

(0,345) dan signifikan 

(0,000) terhadap Kinerja 

4 Badrianto & 

Ekhsan 2021 

Pengaruh Work-life 

Balance terhadap 

Kinerja Karyawan 

yang di Mediasi 

Komitmen 

Organisasi 

Hasil penelitian 

menemukan bahwa 

work-life balance 

memiliki efek positif dan 

signifikan terhadap 

kinerja karyawan, 

kehidupan kerja  

Keseimbangan memiliki 

pengaruh positif dan 

signifikan terhadap 

organisasi komitmen. 

Komitmen organisasi 

memiliki sifat positif dan 

signifikan efek pada 

kinerja karyawan. 

Komitmen organisasi 

dapat memediasi 

pengaruh keseimbangan 

kehidupan kerja dan 

kinerja karyawan. 

Mencari 

pengaruh  work 

life balance 

terhadap kinerja 

karyawan 

5 Adha et al 

2019 

 

Pengaruh Motivasi 

Kerja, Lingkungan 

Kerja, Budaya Kerja 

Terhadap Kinerja 

Karyawan Dinas 

Sosial Kabupaten 

Jember 

Hasil pengujian hipotesis 

pertama (H1) 

menunjukkan bahwa 

tidak ada pengaruh yang 

signifikan antara 

motivasi kerja terhadap 

kinerja karyawan dengan 

tingkat signifikasi 

sebesar 0.549 (p>0,05). 

Hipotesis kedua (H2) 

menunjukan bahwa ada 

pengaruh yang 

signifikan antara 

Mencari 

pengaruh 

motivasi kerja 

terhadap kinerja 

karyawan 
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lingkungan kerja 

terhadap kinerja 

karyawan dengan tingkat 

signifikasi sebesar 0,009 

 

6 Ranti et al 

2020 

PENGARUH 

WORK LIFE 

BALANCE 

TERHADAP 

KINERJA 

KARYAWAN PADA 

KARYAWAN 

STAFF PRODUKSI 

PT. MUARA 

TUNGGAL 

CIBADAK – 

SUKABUMI 

hasil penelitian ini dapat 

menunjukan bahwa 

Work Life Balance 

berpenguh positif dan 

signifikan terhadap 

kinerja karyawan. Total 

pengaruhnya sebesar 

61,6%, sisanya sebesar 

38,4% dipengaruhi oleh 

variabel yang tidak 

diteliti dalam penelitian 

ini 

 

Mencari 

pengarug work 

life balance 

terhadap kinerja 

karyawan 

7 Susanto 2019 PENGARUH 

MOTIVASI KERJA, 

KEPUASAN 

KERJA, DAN 

DISIPLIN KERJA 

TERHADAP 

KINERJA 

KARYAWAN PADA 

DIVISI 

PENJUALAN PT 

REMBAKA 

Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa 

motivasi kerja memiliki 

pengaruh terhadap 

kinerja karyawan, 

kepuasan kerja memiliki 

pengaruh terhadap 

kinerja karyawan, 

disiplin kerja memiliki 

pengaruh terhadap 

kinerja karyawan. 

Mencari 

pengaruh 

motivasi kerja 

terhadap kinerja 

karyawan 

8 Adi & 

Wijono 2013 

PENGARUH 

MOTIVASI KERJA 

TERHADAP 

KINERJA 

KARYAWAN, 

Hasil penelitian yang 

dilakukan menunjukkan 

bahwa motivasi kerja 

dalam bentuk Prestasi, 

Pengakuan, Kondisi 

Kerja, dan Upah 

memiliki pengaruh 

signifikan secara 

bersamaan terhadap 

kinerja karyawan. Ini 

dibuktikan oleh Fcount 

Mencari 

pengaruh 

motivasi kerja 

terhadap kinerja 

karyawan 
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lebih besar dari Ftable 

(11,407 > 2,4675). 

Bentuk motivasi yang 

paling mempengaruhi 

kinerja karyawan adalah 

Prestasi dengan nilai 

koefisien regresi sebesar 

0,609; dan pengaruh 

terendah terhadap 

kinerja karyawan adalah 

Kondisi Kerja dengan 

regresi nilai koefisien 

0,305. 

 

9 Fadillah et al 

2013 

 

PENGARUH 

MOTIVASI DAN 

LINGKUNGAN 

KERJA TERHADAP 

PRODUKTIVITAS 

KARYAWAN 

MELALUI 

KEPUASAN KERJA 

KARYAWAN 

PRODUKSI 

BAGIAN JAMU 

TRADISIONAL 

UNIT KALIGAWE 

PT. NJONJA 

MENEER 

SEMARANG, 

Variabel Motivasi 

berpengaruh terhadap 

Kepuasan kerja sebesar 

42,5 persen. Variabel 

Lingkungan kerja 

berpengaruh terhadap 

Kepuasan kerja sebesar 

58,7 persen. Variabel 

Motivasi berpengaruh 

positif terhadap 

Produktivitas Karyawan 

sebesar 60,3 persen. 

Variabel Lingkungan 

kerja berpengaruh 

terhadap Produktivitas 

Karyawan sebesar 59,1 

persen. Variabel 

Kepuasan kerja 

berpengaruh terhadap 

Produktivitas Karyawan 

sebesar 51,4 persen. 

Secara bersama-sama 

Motivasi dan 

Lingkungan kerja 

terhadap Kepuasan kerja 

sebesar 59,4 persen. 

Mencari 

motivasi kerja 

dan 

produktivitas 

karyawan 

terhadap kinerja 

karyawan 
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Secara bersama-sama 

Motivasi, Lingkungan 

kerja dan Kepuasan kerja 

terhadap Produktivitas 

Karyawan sebesar 69,9 

persen. Hal ini berarti 

semakin baik Motivasi, 

Lingkungan kerja, dan 

Kepuasan kerja maka 

diharapkan Produktivitas 

Karyawan semakin baik 

pula. 

 

10 Liana 2020 Pengaruh Motivasi 

terhadap 

Produktivitas 

Karyawan PT 

Telkom Indonesia, 

Tbk Cabang 

Palembang, 

Motivasi  kerja  yang 

diberikan ini tentunya 

akan berpengaruh pada 

peningkatan 

produktivitas karyawan 

Mencari 

pengaruh 

motivasi kerja 

terhadap kinerja 

karyawan 

11 Olivia 

Theodora, 

2015 

PENGARUH 

MOTIVASI KERJA 

TERHADAP 

KINERJA 

KARYAWAN 

PT.SEJAHTERA 

MOTOR 

GEMILANG 

Secara parsial motivasi 

relatedness dan growth 

berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja 

karyawan, sedangkan 

Motivasi existence tidak 

berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja 

karyawan 

Mencari 

pengaruh 

motivasi kerja 

terhadap kinerja 

karyawan 

12 Sukmawati 

Mardjuni, 

Thanwain, 

Abdul Karim 

2023 

Pengaruh Hustle 

Culture, Fasilitas, 

Dan Kompensasi 

Terhadap  

Produktivitas Kerja 

Karyawan Pt. 

Sambang Jaya 

Indonesia 

Hasil penelitian dalam 

analisis linear berganda 

menyatakan bahwa 

variabel Artinya Hustle 

Culture (X1) secara 

parsial tidak mempunyai 

pengaruh yang 

signifikan terhadap 

variabel terikat 

Produktivitas Kerja 

Karyawan (Y). Variabel 

Mencari 

pengaruh 

produktivitas 

karyawan 

terhadap hustle 

culture 
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bebas Fasilitas memiliki 

pengaruhsecara 

signifikan terhadap 

variabel Produktivitas 

Kerja Karyawan (Y). 

Sementara untuk bahwa 

variabel bebas 

Kompensasi memiliki 

pengaruh secara 

signifikan terhadap 

variabel Produktivitas 

Kerja Karyawan  

(Y). 

13 Muhamad 

Yoga 

Alfranssyah, 

Muhammad 

Aziz Firdaus, 

Azolla 

Degita Aziz 

2023 

Pengaruh Langsung 

dan Tidak Langsung 

Work Life Balance 

Terhadap Kinerja 

Karyawan Melalui 

Kepuasan Kinerja 

pada Gemilang 

Realty Group 

Hasil penelitian ini 

menunjukkan bahwa 

Work Life Balance 

berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap 

Kepuasan Kerja dengan  

Koefisien  jalur  sampel  

asli  (O)  0,941.  Work  

Life  Balance  tidak  

berpengaruh positif  dan  

signifikan  terhadap  

kinerja  karyawan  

dengan  nilai  koefisien  

jalur  Original sample 

(O) 0,018. Kepuasan 

Kerja Berpengaru Positif 

dan signifikan terhadap 

Kinerja Karyawan 

dengan nilai koefisien 

jalur Original sample (O) 

1,015. Sedangkan Work 

Life Balance  melalui  

Kepuasan  Kerja  

berpengaruh  signifikan  

terhadap  Kinerja  

Karyawan, dengan  nilai  

Original  sample  (O)  =  

Mencari 

pengaruh work 

life balance 

terhadap kinerja 

karyawan 
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0,955  dikatakan  

moderat.  Penerapan  

Work  Life Balance  

terhadap  karyawan  

harus  ditingkatkan  dan  

Kepuasan  Kerja  yang  

baik  akan meningkatkan 

kinerja karyawan pada 

Gemilang Realty 
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Lampiran 2 

Kuesioner Penelitian 

Judul Tesis: 

PENGARUH MOTIVASI KERJA, WORK LIFE BALANCE, PRODUKTIVITAS 

KERJA, DAN HUSTLE CULTURE TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT PLN 

(PERSERO) UNIT INDUK DISTRIBUSI KALIMANTAN SELATAN DAN 

KALIMANTAN TENGAH UP3 PALANGKA RAYA. 

Dengan hormat kesediaan Bapak/ Ibu untuk mengisi kuesioner ini. Pengisian kuesioner 

ini semata-mata untuk tujuan ilmiah dan pengembangan ilmu pengetahuan, semua 

jawaban dan pendapat Bapak/Ibu akan dirahasiakan oleh peneliti. 

Identitas Responden: 

Nama   : 

Jenis Kelamin :  

 Laki-Laki 

 Perempuan 

Usia   : 

 21 - 25 Tahun 

 26 - 30 Tahun 

 > 30 Tahun 

Lama Bekerja : 

 < 1 Tahun 

 1 - 5 Tahun 

 5 - 10 Tahun 

 10 - 15 Tahun 
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No Pernyataan STS TS N S SS 

Motivasi Kerja (X1) 

1. 

Atasan selalu memberikan penghargaan 

bagi bawahan yang mampu menunjukkan 

prestasi kerja 

     

2. 

Atasan selalu memberikan pujian 

bilamana ada pegawai yang mampu 

menjalankan tugas pekerjaan dengan 

memuaskan 

     

3. 

Saya selalu tepat waktu dalam 

menyelesaikan tugas pekerjaan yang 

menjadi tanggung jawab saya secara 

professional 

     

4. 

Saya selalu memeriksa ulang pekerjaan 

yang telah selesai sebagai bentuk rasa 

tanggung jawab saya terhadap pekerjaan 

     

5. 

Jabatan yang saya laksanakan saat ini 

sudah sesuai dengan prestasi kerja saya 

selama ini 

     

6. 
Saya mendapat kesempatan untuk belajar 

hal-hal baru di perusahaan ini 

     

Work Life Balance (X2) 

7. 
Waktu untuk bekerja membatasi saya 

menjalankan kehidupan pribadi 

     

8. 

Aktivitas dalam kehidupan pribadi 

membuat saya sulit melakukan pekerjaan 

dengan baik 

     

9. 
Perusahaan saya menyediakan program 

family gathring untuk karyawan 

     

Produktivitas Kerja (X3) 

10. 
Saya menguasai bidang pekerjaan yang 

saya kerjakan saat ini 

     

11. 

Pekerjaan yang saya hasilkan sudah 

sesuai dengan target yang ditetapkan oleh 

perusahaan 
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12. 

Saya berusaha menyelesaikan pekerjaan 

sebelum batas waktu yang ditentukan 

oleh atasan 

     

13. 

Saya selalu berusaha memperbaiki 

kesalahan yang pernah saya lakukan 

dalam melaksanakan pekerjaan 

     

14. 
Saya selalu berusaha untuk meningkatkan 

kualitas kerja saya 

     

15. Saya bekerja dengan waktu yang efisien      

Hustle Culture (Z) 

16. 
Pekerjaan saya tampaknya sering 

mengganggu kehidupan pribadi saya 

     

17. 

Butuh waktu lama bagi saya untuk 

menyelesaikan pekerjaan saya karena 

harus sempurna 

     

18 
Saya merasa sangat kecanduan dengan 

pekerjaan saya 

     

19. 
Saya menganggap diri saya sebagai orang 

yang sangat agresif 

     

20. 
Saya merasa cemas ketika saya tidak 

bekerja 

     

Kinerja Karyawan (Y) 

21. 
Dalam melaksanakan tugas, saya jarang 

melakukan kesalahan 

     

22. 

Saya merasa mempunyai tanggung jawab 

terhadap pekerjaan yang dibebankan 

kepada saya 

     

23. 

Saya selalu menaati perintah atau 

instruksi dari atasan tanpa pernah 

melanggarnya 

     

24. 

Bersedia melakukan pekerjaan tanpa 

harus diperintah atau diminta dahulu oleh 

atasan 
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Lampiran 3 

Data Hasil Kuesioner 

1. Motivasi Kerja (X1) 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 

5 5 5 5 5 5 

4 5 4 4 4 4 

5 4 5 5 5 5 

5 4 3 3 3 3 

5 5 4 5 4 5 

4 4 4 4 3 4 

5 5 4 5 4 4 

4 3 4 4 4 5 

2 3 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 3 3 4 

4 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

4 4 3 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

5 4 4 5 4 5 

3 3 3 3 3 3 

4 4 4 5 5 4 

5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 5 

4 2 4 4 3 4 

5 5 5 5 2 5 

4 3 5 5 4 5 

5 5 5 5 5 5 

4 4 5 4 4 4 

4 4 4 3 4 4 

5 4 4 5 4 4 

5 3 4 5 4 5 

4 4 4 4 3 4 

4 4 5 5 4 4 

4 4 4 4 5 4 
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X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 

4 3 4 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 

5 3 4 4 3 4 

5 5 5 5 5 5 

3 3 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

4 3 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 

4 4 4 5 4 4 

5 4 4 4 4 4 

4 3 5 5 4 5 

4 4 3 4 3 4 

4 4 5 5 4 4 

5 5 5 5 5 4 

4 4 5 5 4 5 

4 3 4 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 

5 3 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 

3 3 3 4 3 4 

4 2 4 2 4 4 

5 5 3 4 3 5 

4 4 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 

4 4 5 5 4 5 

3 3 4 4 3 4 

4 4 4 4 4 3 

5 5 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 3 5 

4 3 4 4 4 4 

4 4 3 4 4 4 

5 3 4 4 2 4 

5 2 5 4 3 4 
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X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 

4 5 5 4 4 4 

4 4 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 

5 5 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 5 

5 5 4 4 4 2 

4 5 4 5 4 5 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

3 4 4 5 4 4 

5 5 4 5 5 5 

3 3 3 5 3 4 

4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 4 

5 5 5 5 4 5 

4 4 3 4 3 4 

4 3 4 4 3 4 

3 3 3 4 4 3 

4 4 4 4 4 5 

4 4 4 4 5 5 

4 4 4 4 4 4 

4 3 4 4 2 4 

5 5 5 5 3 4 

5 5 5 5 4 4 

3 3 4 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 5 

5 5 4 4 4 5 

 

2. Work-life Balance (X2) 

X2.1 X2.2 X2.3 

1 1 5 

3 2 4 
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X2.1 X2.2 X2.3 

2 1 4 

3 3 3 

3 2 5 

4 2 3 

3 2 5 

3 2 4 

4 2 2 

3 2 5 

3 3 4 

3 3 5 

3 2 4 

3 3 3 

5 5 5 

2 2 4 

5 3 4 

3 3 3 

3 2 5 

3 2 3 

2 2 4 

2 2 4 

4 2 4 

3 3 3 

2 2 5 

2 2 4 

3 4 4 

3 3 4 

2 2 5 

2 3 5 

2 4 4 

3 3 4 

3 2 4 

4 4 4 

3 3 4 

5 5 5 

2 2 4 

3 3 4 
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X2.1 X2.2 X2.3 

2 2 3 

2 2 5 

1 1 4 

3 2 3 

3 2 4 

2 2 4 

3 3 5 

3 2 1 

3 2 5 

4 3 5 

3 3 5 

3 3 3 

5 2 5 

2 2 5 

2 2 5 

3 3 3 

4 4 4 

4 2 2 

3 3 3 

3 2 3 

2 2 3 

4 3 3 

3 3 3 

2 3 4 

4 2 4 

3 2 4 

3 3 4 

3 3 3 

5 4 3 

2 2 4 

4 3 5 

3 2 4 

2 2 4 

2 2 4 

4 2 5 

4 4 4 
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X2.1 X2.2 X2.3 

2 2 5 

3 2 4 

2 2 3 

4 2 4 

3 2 4 

3 3 4 

5 5 5 

4 4 4 

3 4 5 

3 3 2 

3 3 4 

3 3 3 

2 2 5 

3 2 5 

2 2 4 

5 2 4 

3 2 4 

4 2 5 

3 3 4 

3 2 4 

3 2 4 

3 2 5 

5 4 2 

4 4 4 

3 2 4 

 

3. Produktivitas Kerja (X3) 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 

5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 

5 5 4 5 5 5 

3 3 3 3 3 3 

4 4 5 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 
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X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 

5 4 3 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

3 2 4 4 3 3 

5 5 5 5 5 5 

4 4 4 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 

4 4 3 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 

4 4 5 5 5 4 

3 3 3 3 3 3 

5 5 5 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 2 4 4 

2 3 3 4 4 4 

5 4 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 

4 4 5 5 5 4 

3 3 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

5 4 5 5 5 5 

4 4 4 5 4 4 

5 4 4 4 5 3 

5 4 5 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 

5 4 3 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 
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X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 

5 4 4 4 3 4 

4 5 5 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 

4 3 5 4 5 5 

4 3 3 4 4 4 

5 4 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 

3 3 3 3 3 3 

4 4 4 1 4 4 

4 3 4 4 4 3 

4 4 4 4 5 4 

3 3 4 5 4 4 

4 4 4 5 5 4 

4 4 4 4 5 5 

3 3 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 4 

4 4 4 5 4 4 

3 3 3 4 4 3 

4 4 4 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 

4 5 4 5 4 4 

5 5 5 4 5 4 

4 4 4 4 5 4 

4 4 4 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 2 

5 3 5 5 5 5 

3 4 4 4 4 4 
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X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 

4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 4 4 

4 4 5 5 5 5 

3 4 3 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 

3 4 3 3 3 3 

5 4 4 5 5 4 

5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 

5 5 5 4 4 4 

5 4 5 5 5 5 

5 5 5 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

4 5 5 5 5 5 

5 5 4 4 5 5 

4 4 3 4 4 4 

4 4 4 5 5 4 

 

4. Hustle Culture (Z) 

Z.1 Z.2 Z.3 Z.4 Z.5 

1 5 5 5 5 

2 4 4 4 5 

1 1 4 4 4 

3 3 3 3 3 

2 3 4 3 5 

4 3 3 3 3 

2 3 3 1 4 

2 3 3 3 4 

3 2 2 2 5 

2 4 3 4 5 

3 4 3 2 2 

3 3 3 3 5 

2 2 1 3 5 

3 4 4 3 4 
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Z.1 Z.2 Z.3 Z.4 Z.5 

4 5 3 3 3 

2 2 3 2 2 

5 4 4 3 4 

3 3 3 3 3 

2 2 2 2 3 

3 2 2 2 3 

2 4 3 4 3 

2 1 4 1 4 

2 4 3 3 5 

3 3 5 3 4 

2 2 3 2 4 

2 2 4 2 5 

1 2 3 2 4 

3 4 4 4 4 

1 3 3 3 4 

4 4 4 4 4 

4 2 4 3 5 

3 3 4 3 3 

2 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 

5 5 5 5 5 

2 3 3 2 4 

3 3 3 3 3 

2 2 3 3 4 

2 4 3 3 4 

1 1 3 4 2 

2 3 4 2 5 

2 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 

3 3 2 3 2 

2 3 4 4 4 

3 2 2 2 3 

2 4 5 2 4 

3 4 3 3 4 

3 3 2 3 3 
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Z.1 Z.2 Z.3 Z.4 Z.5 

2 4 3 2 4 

1 3 5 2 5 

3 5 3 3 4 

3 3 3 3 3 

1 2 4 4 4 

3 3 3 3 3 

3 3 4 3 4 

3 2 3 3 4 

2 2 4 2 4 

4 2 3 3 3 

3 3 3 3 3 

3 3 3 3 4 

2 2 3 3 4 

3 2 3 3 4 

2 3 3 3 4 

3 4 3 3 3 

4 4 3 3 4 

2 2 3 2 3 

2 2 2 2 3 

2 3 3 3 4 

2 2 4 2 4 

2 2 4 2 4 

3 3 4 3 3 

2 3 3 3 4 

2 2 3 3 2 

3 2 2 2 3 

2 4 3 3 4 

3 3 4 4 3 

3 3 3 4 2 

3 3 3 3 3 

5 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 

3 3 4 4 4 

3 3 4 3 3 

3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 
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Z.1 Z.2 Z.3 Z.4 Z.5 

2 2 4 4 4 

3 3 4 3 4 

2 2 3 4 4 

4 4 2 2 2 

2 2 2 2 3 

2 2 2 2 2 

3 3 3 3 3 

3 3 3 3 4 

2 2 2 2 4 

2 3 3 4 4 

4 3 3 4 5 

5 4 3 3 5 

4 3 3 4 4 

 

5. Kinerja Karyawan (Y) 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 

5 5 5 5 

4 4 4 4 

5 5 5 5 

3 3 3 3 

4 5 4 4 

3 4 4 4 

4 5 4 3 

4 4 4 4 

3 5 3 4 

3 5 5 5 

1 2 3 2 

5 5 5 5 

2 5 4 4 

4 4 4 4 

3 4 3 3 

4 4 4 4 

3 5 4 4 

3 3 3 3 

5 5 5 4 

3 4 4 4 
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Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 

3 4 4 5 

4 4 4 2 

4 5 3 3 

3 5 5 4 

4 5 5 4 

2 5 4 5 

2 3 2 2 

3 4 4 4 

3 5 5 5 

4 4 3 3 

4 5 5 4 

3 4 4 4 

3 4 4 4 

4 4 4 4 

3 4 4 3 

5 5 5 5 

4 4 4 4 

4 4 4 4 

4 4 4 4 

5 5 5 4 

4 5 4 4 

3 4 4 2 

3 4 4 3 

4 4 4 4 

3 4 3 3 

4 5 5 5 

4 4 4 4 

5 5 5 5 

4 5 4 4 

3 3 3 3 

2 5 2 5 

5 5 5 5 

3 3 3 4 

3 3 3 4 

4 4 4 2 

4 4 4 4 
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Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 

3 5 5 4 

4 4 4 3 

4 4 4 4 

3 4 4 4 

3 3 3 4 

4 4 4 4 

4 4 4 2 

3 5 3 4 

3 4 4 3 

3 4 3 3 

5 4 4 4 

3 5 4 3 

4 2 4 4 

4 4 5 4 

4 4 4 4 

4 4 4 4 

3 4 4 4 

4 4 4 4 

4 5 5 4 

3 4 3 4 

4 4 4 3 

4 4 4 4 

2 5 5 5 

3 4 4 4 

3 4 4 4 

4 4 4 4 

3 5 3 4 

3 4 4 4 

3 3 3 3 

3 4 4 4 

4 5 4 4 

4 4 4 4 

4 4 4 4 

4 4 4 4 

4 4 3 4 

4 5 4 3 
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Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 

3 4 4 4 

3 4 3 4 

3 4 4 3 

4 4 4 4 

4 5 4 5 

4 5 4 5 

2 5 4 5 
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Lampiran 4 

Hasil Analisis Data 

Inner dan Outer Model 

 
Outer Model 
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Outer Loading 

Variabel Indikator Outer Loading 

Motivasi Kerja (X1) 

X1.3 0.797 

X1.4 0.863 

X1.6 0.797 

Work Life Balance (X2) X2.1 1.000 

Produktivitas Kerja (X3) 

X3.1 0.818 

X3.2 0.775 

X3.3 0.848 

X3.4 0.727 

X3.5 0.856 

X3.6 0.814 

Hustle Culture (Z) Z.1 1.000 

Kinerja Karyawan (Y) 

Y.2 0.836 

Y.3 0.788 

Y.4 0.797 

 

Average Varian Extracted (AVE) 

 AVE 

Motivas Kerja (X1) 0.672 

Work Life Balance (X2) 1.000 

Produktivitas Kerja (X3) 0.652 

Hustle Culture (Z) 1.000 

Kinerja Karyawan (Y) 0.652 
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Fornell-Larcker 

 X1 X2 X3 Z1 Y 

Motivasi Kerja (X1) 0.819     

Work Life Balance (X2) -0.138 1.000    

Produktivitas Kerja (X3) 0.732 -0.088 0.807   

Hustle Culture (Z) -0.128 0.559 -0.163 1.000  

Kinerja Karyawan (Y) 0.573 -0.104 0.679 -0.049 0.807 

 

Cross Loading 

 MK (X1) WLB (X2) PK (X3) HC (Z) KK (Y) 

X1.3 0.797 -0.147 0.647 -0.230 0.390 

X1.4 0.863 -0.099 0.611 -0.039 0.536 

X1.6 0.797 -0.098 0.550 -0.066 0.471 

X2.1 -0.138 1.000 -0.088 0.559 -0.104 

X3.1 0.543 -0.045 0.818 -0.099 0.541 

X3.2 0.535 -0.022 0.775 -0.133 0.560 

X3.3 0.599 -0.083 0.848 -0.175 0.517 

X3.4 0.629 -0.081 0.727 -0.019 0.482 

X3.5 0.672 -0.080 0.856 -0.150 0.660 

X3.6 0.569 -0.118 0.814 -0.200 0.501 

Z.1 -0.128 0.559 -0.163 1.000 -0.049 

Y.2 0.529 -0.048 0.593 -0.084 0.836 

Y.3 0.382 -0.197 0.510 -0.143 0.788 

Y.4 0.467 -0.021 0.536 0.101 0.797 

 

Composite Reliability dan Cronbach’s Alpha 

 
Cronbach’s 

Alpha 
rho_A 

Composite 

Reliability  

Motivasi Kerja (X1) 0.860 0.765 0.756 

Work Life Balance (X2) 1.000 1.000 1.000 

Produktivitas Kerja (X3) 0.918 0.900 0.893 

Hustle Culture (Z) 1,000 1.000 1.000 

Kinerja Karyawan (Y) 0.849 0.737 0.733 
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Inner Model 

 

R-Square 

 R-Square 

Hustle Culture   0.328 

Kinerja Karyawan 0.484 
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Hasil Uji Hipotesis 

 
Original 

Sample (O) 

Sample 

Mean (M) 

Standard 

Deviation 

(STDEV) 

T-Statistics 

(|O/STDEV|) 
P Values Signifikansi 

Motivasi Kerja 

(X1) → Kinerja 

Karyawan (Y) 
0.070 0.092 0.159 0.438 0.662 

Tidak 

Signifikan 

Work Life Balance 

(X2) → Kinerja 

Karyawan (Y) 
0.151 0.156 0.085 1.782 0.075 

Tidak 

Signifikan 

Produktivitas kerja 

(X3) → Kinerja 

Karyawan (Y) 
0.554 0.552 0.100 5.534 0.000 

Positif 

Signifikan 

Motivasi Kerja 

(X1) → Hustle 

Culture (Z) 
-0.101 -0.086 0.100 1.008 0.314 

Tidak 

Signifikan 

Work Life Balance 

(X2) → Hustle 

Culture (Z) 
-0.166 -0.188 0.134 1.237 0.217 

Tidak 

Signifikan 

Produktivitas kerja 

(X3) → Hustle 

Culture (Z) 
0.579 0.584 0.091 6.354 0.000 

Positif 

Signifikan 

Hustle Culture (Z) 

→ Kinerja 

Karyawan (Y) 
0.121 0.103 0.117 1.035 0.301 

Tidak 

Signifikan 
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