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ABSTRAK 

PT X adalah perusahaan pembuatan kertas ramah lingkungan yang berbahan 

baku dari daur ulang dengan menggunakan bahan baku kertas. Perusahaan ini 

memiliki tiga mesin produksi kertas yaitu trim 280, 330 dan 255 cm. Produk utama 

pada PT X terdapat dua macam yaitu kertas putih dan kertas coklat. Penelitian ini 

berfokus pada bagian produksi kertas pada PM (Paper Machine) satu. Masalah dari 

penelitian ini adalah untuk menganalisa apakah pada bagian produksi kertas pada PM 

(Paper Machine) satu apakah mengalami kekurangan jumlah tenaga kerja. Dalam 

Hal ini berarti PT X belum pernah menemukan jumlah pekerja yang ideal. Karena 

itu, metode Work Load Analysis (WLA) digunakan dalam penelitian ini. Hasilnya 

menunjukkan bahwa produksi produk kertas sebanyak 3.350 ton, dengan waktu 

pembuatan 100 menit per roll pada PM (Paper Machine) satu membutihkan 34 

pekerja, sehingga dibutuhkan penambahan sebanyak 15 pekerja. Lalu jika 

perusahaan melakukan overtime kepada 19 pekerja perusahaan hanya mengeluarkan 

biaya lebih sedikit dibandingkan dengan menambah jumlah pekerja. Oleh karena itu, 

perusahaan dapat memilih untuk overtime atau menambah pekerja. Selain itu, lebih 

baik jika perusahaan tetap menggunakan 19 pekerja dengan jam lembur karena biaya 

tenaga kerja akan menjadi terlalu tinggi jika mereka menambah jumlah pekerja. 

 

Kata kunci : Penetuan Tenaga Kerja, Work Load Analysis,Overtime,Tenaga Kerja 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ix 
 

ABSTRACT 

 

PT This company has three paper production machines, namely trim 280, 330 

and 255 cm. There are two main products at PT X, namely white paper and brown 

paper. This research focuses on the paper production section of PM (Paper Machine) 

one. The problem of this research is to analyze whether the paper production section 

at PM (Paper Machine) one is experiencing a shortage of workers. In this case, it 

means that PT X has never found the ideal number of workers. Therefore, the Work 

Load Analysis (WLA) method is used in this research. The results show that the 

production of paper products is 3,350 tons, with a manufacturing time of 100 minutes 

per roll on PM (Paper Machine) one requiring 34 workers, so an additional 15 workers 

are needed. Then if the company does overtime for 19 workers the company will only 

incur more costs. small compared to increasing the number of workers. Therefore, 

companies can choose to do overtime or add workers. Additionally, it would be better 

if the company continued to use 19 workers with overtime hours because labor costs 

would become too high if they increased the number of workers.  

 

Keywords: Workforce Determination, Work Load Analysis, Overtime, Manpower 
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