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RINGKASAN
ANALISIS PENGARUH MANAJEMEN RANTAI PASOK PADA
KETERLAMBATAN PEKERJAAN MEP (MECHANICAL, ELECTRICAL,
PLUMBING) PADA PROYEK APARTEMENT KYO SOCIETY SURABAYA

Proyck bidang konstruksi gedung highrise, khususnya gedung apartemen,
memiliki tingkat kompleksitas yang tinggi karena melibatkan berbagai aspek seperti
pengadaan finansial, material, dan sumber daya manusia. Koordinasi yang baik
diperlukan untuk memastikan kelancaran proses pelaksanaan. Manajemen rantai
pasokan memainkan peran penting dalam mengelola pengadaan material konstruksi.
Dengan scbuah rancangan yang diproses yang cfisien, pengelolaan rantai pasokan
dapat membantu menghindari keterlambatan dan kerugian dalam pelaksanaan proyek.
Manajemen rantai pasokan dan manajemen proyek saling terkait. Pengclolaan yang
baik dari pengadaan material hingga penggunaan dalam proyek merupakan kunci

keberhasilan. Koordinasi yang baik antara tim manajemen proyek dan tim manajemen
rantai pasokan diperlukan.

Adapun tujuan dalam penelitian ini adalah untuk menganalisis pengaruh
rantai pasok pada keterlambatan pekerjaan MEP pada proyek apartment kyo society,
Surabaya . Karena dalam kasus selama ini rantai pasokan material yang lama sering
kali dianggap sebagai faktor kriteria utama yang mengakibatkan keterlambatan
pengerjaan proyek. Sedangkan pada kasusnya yang di teliti oleh peneliti, ini rantai
pasokan material tidak menjadi faktor utama penyebab keterlambatan proyek.

Adapun penelitian ini menggunakan kuesioner yang diisi oleh responden &
kurva S yang dijadikan data penelitian ini. Teknik analisis yang digunakan adalah
analisis metode AHP (Analytical Hierarchy Process) dimana dalam pengujian
menggunakan faktor kriteria scbagai elemen yang nantinya akan dikomparasi
perbandingan yang diisio oleh pemberik keputusan vang ekspert dalam memberikan
Jawaban respond, biasanya yang mampu dan bisa menjawab ini adalah project
manager. Dari sini nanti akan dianalisa dan akan ditentukan rangking bobot mana
vang paling berpengaruh.
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SUMMARY
ANALYSIS OF THE INFLUENCE OF SUPPLY CHAIN MANAGEMENT ON
DELAYS IN MEP (MECHANICAL, ELECTRICAL, PL UMBING) WORK ON
THE KYO SOCIETY SURABAYA APARTMENT PROJECT

High-rise building construction projects, especially apartment buildings,
have a high level of complexity because they involve various aspects such as
procurement of finance, materials and human resources. Good coordination is needed
fo ensure a smooth implementation process. Supply chain management plays an
important role in managing construction material procurement. With an efficient
processing design, supply chain management can help avoid delays and losses in
project implementation. Supply chain management and project management are
interrelated. Good management from material procurement to use in the project is the

key to success. Good coordination between the project management team and the
supply chain management team is required.

The aim of this research is to analyze the influence of the supply chain on
delays in MI:P work on the Kyo Society apartment project, Surabaya. Because in this
case, the long material supply chain is ofien considered the main criteria factor that
results in delays in project work. Meanwhile, in the case studied by researchers, the
material supply chain was not the main factor causing project delays.

This research uses a questionnaire filled out by respondents & an S curve
which is used as data for this research. The analysis technique used is the AHP
(Analytical Hierarchy Process) method analysis, where the test uses criteria factors
as elements which will later be compared and filled in by decision makers who are
experienced in providing responses, usually the one who is capable and able to answer

this is the project manager. From here it will be analyzed and the weight ranking will
be determined which is the most influential.
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ABSTRAK

Pembangunan  Proyek sering kali mengalami  masalah ‘ keterlambatan
pekerjaan Proyek Apartment Kyo Society, Surabaya mengalami ketcrla.n.lbat@
pekerjaan yang diduga akibat rantai pasokan meterial yang terlambat. Penelitian ini
bertujuan untuk menganalisis, apa faktor faktor yang menyebabkan keterlambatan
penyelesaian proyek konstruksi di Proyek Apartment Kyo Society, Surabaya,karena
tingkat penyelesaian proyek masih naik turun. Metode yang digunakan adalah Kurva
S, diagram sebab akibat (fish bone) dan Analitik Proses Hicrarki (AHP).
Hasil dari penelitian ini berupa faktor utama yang menyebabkan keterlambatan
penyelesaian proyck konstruksi, yaitu: analisis pengaruh manajemen rantai pasok
pada keterlambatan pekerjaan MEP, proyek apartment Kyo Socicty,Surabaya
disebabkan olch lima kriteria yaitu SDM dengan bobot 0,420, pasokan lingkungan
0,2, finansial 0,17, pasokan matrial 0,15 , dan aliran informasi 0,07. Karena itu bagi
pemilik proyek disarankan supaya tidak mengubah desain sewaktu-waktu/sccara
mendadak dengan kapasitas yang besar, karcna apabila terjadi  perubahan
spesifikasi/desain oleh owner, hal itu tentunya membutuhkan biaya yang lebih besar
~ dan waktu yang lebih lama.
Kata kunci : Keterlambatan Proyek, Rantai Pasok,AHP, Kurva S
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ABSTRACT

Project construction often experiences problems with work delays. The Kyo Society

Apartment Project, Surabaya experienced work delays which were thought to be due

to late material supply chains. This rescarch aims to analyze what factors cause delays

in completing construction projects in the Kyo Society Apartment Project, Surabaya,
because the level of project completion is still fluctuating. The methods used are S
Curve, cause and effect diagram (fish bone) and Analytical Hierarchy Process (AHP).
The results of this research are the main factors that causc delays in completing
construction projects, namely: analysis of the influence of supply chain management
on delays in MEP work, the Kyo Society apartment project, Surabaya caused by five
criteria, namely human resources with a weight of 0.420, environmental supply 0.2,
financial 0. .17, material supply 0.15, and information flow 0.07. Therefore, project
owners are advised not to change the design at any time/suddenly with a large
capacity, because if there is a change in specifications/design by the owner, this will
of course require greater costs and take longer.

Keywords : Project Delays, Supply Chain, AHP, S-Curve
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