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ABSTRAK

Sidoarjo merupakan salah satu kota yang berkembang sangat pesat di Jawa
Timur. Pertumbuhan jumlah pembangunan yang ada dapat dilihat oleh beberapa orang
sebagai peluang bisnis, salah satunya adalah sealant silicone dan self drilling, yang
dapat dikatakan sering digunakan oleh masyarakat karena digunakan sebagai bahan
pelindung dan untuk menyambungkan baja ringan. CV. Cahaya Berkat Bersama
merupakan salah satu distributor silicone sealant dan self drilling screw dari kota
Sidoarjo, Jawa Timur. Saat ini CV. Cahaya Berkat Bersama berencana memperluas
kehadirannya di Sidoarjo dengan memaksimalkan perluasan pasar. Rencana
pengembangan usaha juga mencakup penyewaan ruko untuk perkantoran dan
penjualan eceran, sehingga penjualan tidak lagi terbatas pada toko. Studi kelayakan
pengembangan usaha ini dikaji melalui beberapa spek yaitu, aspek lingkungan, aspek
pasar dan pemasaran, serta aspek keuangan. Untuk menghitung analisis kelayakan
investasi, digunakan beberapa metode analisis yaitu, dengan menggunakan metode
Payback Period (PP), Net Present Value (NPV), Internal Rate of Return (IRR) dan
Net Benefit Cost Ratio (BCR). Keseluruhan dari metode tersebut menunjukan hasil
bahwa pengembangan CV. Cahaya Berkat Bersama bisa diterima dan layak
dilaksanakan atau tidak. Berdasarkan hasil analisis tersebut, dapat disimpulkan bahwa
usaha CV. Cahaya Berkat Bersama layak didirikan untuk 3 tahun kedepan.

Kata Kunci : Kelayakan, Keuangan, Pasar, Pemasaran, Manajemen, Organisasi, PP,
NPV, IRR, BCR.



ABSTRACT

Sidoarjo is one of the cities in the province of East Java which has a very
rapid development in terms of development. The growth in the number of existing
developments can be seen as a business opportunity by some people, one of which is
in the field of silicone sealant distributors and self drilling screws can be said to be
important because of their use as a protective material or for connecting mild steel.
CV. Cahaya Berkat Bersama is a distributor of silicone sealant and self drilling screw
from the city of Sidoarjo, East Java. Currently, CV. Cahaya Berkat Bersama plans to
expand its business in Sidoarjo by maximizing market expansion. The business
development plan also includes renting shophouses for offices and selling to retail so
sales don't just go to shops. This business development feasibility study is examined
through several aspects, namely environmental aspects, market and marketing
aspects, and financial aspects. To calculate the investment feasibility analysis, several
analytical methods are used, namely, by using the Q T/ Net Present Value (NPV),
Internal Rate of Return (IRR) and Net Benefit Cost Ratio (BCR). methods. All of these
methods show the results that the development of CV. The Light of Blessing Together
is acceptable and feasible or not. Based on the results of this analysis, it can be
concluded that CV. Cahaya Cahaya Bersama is worth establishing for the next 3
years.

Keywords: business, financial, market, marketing management, organization, PP,
NPV, IRR, BCR.

Vi



DAFTAR ISI

LEMBAR PENGESAHAN TUGAS AKHIR ..o i
LEMBAR PENETAPAN PANITIA PENGUJL.......cccovoitiiieeeeeeee e ii
KATAPENGANTAR ... oottt st iv
ABSTRAK L.ttt e ne e %
ABSTRACT .ottt bbbttt bt e vi
[Nl 1 B ] SO SS vii
DAFTAR GAMBAR ..ottt ettt e e ne e X
DAFTAR TABEL ..ottt sttt Xi
BAB |  PENDAHULUAN ..ottt 1
1.1 Latar Belakang Masalah ............ccoceviiiiiiciiiicc e 1
1.2 RUMUSAN MaASAIAN .....ocuviiiiieiccecee et nne s 7
L3 TUJUAN PENELITIAN. ......eciiiice et 7
1.4 Ruang LingKup PeNEIITIaN .........cceiieieiiiiiic s 7
1.4.1 Batasan Penelitian ...........cccoeieieieieisisise e 7
1.4.2 ASUMST PENEIITIAN.......ccoiieiiceee e 7

1.5 Manfaat PENEILIAN. .........cccviiiiiiieee s 7
BAB Il  LANDASAN TEORI ...ttt 9
2.1 StUdi KEelayaKan ..........cccovviiiiiciiciee ettt 9
2.2 ASPEK PASAN ...ttt s 11
2.3 Metode Peramalan (FOrecasting)..........ccuvveerererieieieinesesiesieseesee s 11
2.4 FaKLOr PEISAINGAN.......ccveiieiicieite ettt ettt s re e ste e srestaeseesreereesre s 12
2.5 SErategi PEMASAIAN .......civiiviieieieeeeee et 13
2.6 ASPEK FINANSIAL .......oiuiiiieiiiiee e 13
2.7 Net Benefit COSt RALIO .....ccveveiecice s 14
2.8 Proyeksi Laba RUGI .......cooiiiiieii ettt 14
2.9 ANaliSa ALIFAN KAS ....viivieiiciece ettt sreenae e 15
2.10 Penyusutan (DEPreSIASH) .......ueiueeeerereerieriereesieeteesie e eee e sneeseeseeeseeseeeseeneens 15
2.11 Internal Rate OFf REIUMN ......ccveiiciice e 16

vii



2.12 NEE PIESENT ValUB ... .eeiiiieeiii ettt ettt re et e s et e s et e e e ara e e e s nanes 17

2.13 Analisa Periode Pengembalian (Payback Period) .........cc.ccoovinineiciiinnnn, 18
2.14 ANAlISA SENSITIVITAS ....eveviieieiecesese e 18
2.15 Aspek Manajemen dan OrganiSasi ...........cceverrerrerieieeiiniesese s 19
2.16 Penelitian Terdahulu ..........ccooiiiiiiiii s 20
BAB 111 METODE PENELITIAN ..ottt 23
B L FIOWCNAIT. ... bbbt 23
3.2 Tahapan Penelitian ... 24
KRG S 11 (o [ I =T (0 SRS 24
3.4 STUAT LAPANGAN.....c..iiiiieiieieeie ettt s re et e sresbe e sreereene s 24
3.5 PengumMPUIAN DALA .......cccoceriiieieieiei s 24
3.6 Pengolahan Data...........ccccvivveieiie et 24
3.7 Tempat dan Waktu Penelitian ............ccooviiiienenieieeesesese e 25
3.8 Kesimpulan dan Saran...........ccccoeeeiiiii it 25
3.9 JadWal PeNEIITIAN.......ciieiiciee e 26
BAB IV PENGUMPULAN DAN PENGOLAHAN DATA.....cccociiirereieenieee 27
4.1 Gambaran Umum Perusanaan ...........c.cooererererieieienine e 27
4.2 Aspek Pasar dan PEMASAraN ..........cccoceveeieieeecsie ettt 27
4.2.1 Strategi PEMASAIAN ........cceiirieieieieist sttt 27
4.2.2 Kesimpulan Aspek Pemasaran ...........cccccveveieeiieiesieece e 28
4.2.3 ESHIMAST PASAI ....evvevieiieeieeie sttt ste et sne e 29
4.2 4 MArKEE SNAIE ..o ene s 32
4.2.5 SEgMENLAST PASAN .......cciciiiiiiciece et 33
4.2.6 Hasil Kelayakan ASPek Pasar............ccccuviiiireneieiininese e 34
A I V01T o | USSR 36
4.3 ASPEK KEUANGAN ..ottt 36
4.3.1 Biaya SEWa TEMPAL......cceeiiieiiieeie e 36
4.3.2 Biaya Perlengkapan Kantor...........ccocviiiiiiineieiensseseseeeeeseia 36
4.3.3 Biaya Membeli Produk............cccoiiiiiiiiie e 36
4.3.4 Biaya KeNndaraan ..........ccocoeeieiiieinisise e 38
4.3.5Biaya Tenaga KEerJa.....ccccceriiieiiieeie ettt s 39

viii



4.3.6 Biaya Pemakaian LiStriK ..........ccccooeviiiiiiiiiie e 39

4.3.7 Biaya TranSPOITaS......ccvvrvirreriereieieesii st 40
4.3.8 Biaya INTEIMNEL.......ecieie e e 40
4.3.9 Biaya PEMEINAraan .........ccccoveiveiieiiiiiieseseeeees e 41
4.3.10 Depresiasi Garis IUFUS .........ccoveiiiieieiieie e 41
I I A\ L= Tor= A | USSR 45
4.3.12 Analisa RUgi Laba........c.cccoveiiiiiiic e 45
4.3.13 Analisa Nilai Bersih Sekarang (NPV)........ccccooeiiiiiniiiiiinciceeie 47
4.3.14 Analisa Internal Rate of Return (IRR)........ccocoieiiiiiiiiiiecee 47
4.3.15 Perhitungan Discount FaCtOr.........cccccccveieiieciieie e 48
4.3.16 Analisa Tingkat Pengembalian (Pay Back Period/PBP) ..........c.ccccccveene 48
4.3.17 Analisa Benefit Cost Rasio (BCR).......cccccvvveiieiiiiicic e 49
4.3.18 Hasil Kesimpulan Perhitungan Aspek Finansial .............c.cccceeviiiiinninne 49

4.4 Aspek Manajemen dan OrganiSasi........cccceveeveiinieeiesieeie e 50
4.4.1 Perancangan Struktur OrganiSasi ...........curererverrerieisienesesiesiesieseeeeeeiens 50
4.4.2 Proses Perekrutan Tenaga Kerja........cooevveveieeiieiesiee e 51
4.4.3 Perencanaan Pelatihan Tenaga Kerja .........c.ccoceveieininiininenencseeiene 51
4.4.4 Hasil Kelayakan Aspek Manajemen dan Organisasi..........ccccecvevevveennnn. 51
4.4.5 Perencanaan Man@jemeN ...........coveveiiiririeneneesreee st 52
BAB YV PENUTUP ..ottt 53
5.1 KESTMPUIAN ..t 53
5.2 SAIAN ...ttt b ettt e e nrn e n e b 53
DAFTAR PUSTAKA ..t 54
LAMPIRAN ..ttt s e e s e e e s e e e s naree s 56



DAFTAR GAMBAR

Gambar 1. 1 SEKrup DIilliNG .......ocoiiiieieiii s 3
Gambar 1. 2 SEAIANT ........veee e 4
Gambar 1. 3 Drywall KalSi .........cccoviveiiiiiieicseee e 4
Gambar 1. 4 DrilliNg ..cvocviieie s 5
Gambar 1. 5 Drywall GYPSUM ....cvoiiiieieieiiise e 5
Gambar 3. 1 Flowchart PENEIITIAN..........ocviiiiii it 24
Gambar 3. 2 Grant Chart Waktu Penelitian ...........cccceeeiiiiiic i 26



Tabel 1.
Tabel 1.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.

DAFTAR TABEL

1 Jumlah Customer CV. Cahaya Berkat Bersama............cccccoeevvevveieseenenn, 2
2 Hasil Penjualan CV. Cahaya Berkat Bersama............c.ccooeveriieicieinniinnnns 5
1 Kesimpulan Aspek Pemasaran .............coeverereieinienine e 28
2 LOKASH PESAING ...ccvvevveiieeiiiieiie ettt sttt 29
3 Data Produk yang Dibeli Pesaing per Pcs /6 Bulan ............c.ccccceveivenene 29
4 Data PENJUAIAN. ........coiiiiriieeeee e 32
5 SEGMENTAST PASAI.......ccveiiiiiieie sttt sttt 34
6Proyeksi Permintaan Drilling ........c.cccooveieiiiiiieiiie e 34
7 Proyeksi Permintaan Drywall...........c.ccooooiiiiiiiiiineeeeeee 35
8 Proyeksi Permintaan Sealant............c.cocoveiiiiiiniinine e 35
9 Jumlah kebutuhan Perlengkapan Kantor dan Biaya Perlengkapan Kantor

...................................................................................................................... 36
10 Jumlah Kebutuhan Membeli Drilling..........ccoccovviiiiiniiinciccciee, 36
11 Jumlah Kebutuhan Drywall dan Sekrup Drilling ..........ccccoovvveveinnnnne. 37
12 Jumlah Kebutuhan Lem Sealant...........cccocevvriiininiiiineneneeeeeee 38
13 Jumlah Kebutuhan Galvalum ...........ccccovviiiii i 38
14 Jumlah Biaya Kendaraan............cocueiireneneieieisiesese e 38
15 Jabatan, Jumlah Pegawai dan Gaji Pegawali.............ccccevvevvivenenieenenne. 39
16 KebUutuhan LiStriK..........cooveieieiieiese e 39
17 Jumlah Biaya Pemakaian Listrik Dalam6 Bulan .............c.cccceoeiiinnnnn. 40
18 Proyeksi Biaya LiStriK........ccccccoiiiviiiiiiiciccesic e 40
19 UMUE PAKAT ASEL ...t 41
20 Depresiasi KENAAraan...........couuererereneieneiesesese s 42
21 Depresiasi Peralatan ............ccceiviieiececie s 43
22 Jumlah Biaya Operasional Total Tiap Tahun...........ccccoeveviviicicinenenn, 44
23 Neraca Awal CV Cahaya Berkat Bersama............c.ccocevererereneieninnnenns 45
24 Laporan Laba RUGI........coveiiiiiiiiiie e 46
25 Perhitungan Payback Periode..........cccccoveviiieiiniiic e 48
26 Hasil Kesimpulan Perhitungan Aspek Finansial............c.cccccoviiiinninn. 49
27 Job Spesifikasi Tenaga Kerja CV. Cahaya Berkat Bersama................... 50

Xi



