LAMPIRAN
LAMPIRAN 1
KUESIONER PENELITIAN

PENGARUH BEBAN KERJA, REWARD DAN PUNISHMENT TERHADAP
KINERJA KARYAWAN DIVISI PERSONALIA PT. KERTA RAJASA
RAYA SIDOARJO

Assalamualaikum Wr.Wb
Yth. Bapak/Ibu/Saudara/i
Di Tempat

Dengan Hormat, bersama ini saya Tiara Salsabilah mahasiswa program studi
manajemen fakultas ekonomi dan bisnis Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya, pada
saat ini sedang menyelesaikan skripsi saya yang berjudul : “Pengaruh Beban Kerja,
Reward dan Punishment Terhadap Kinerja Karyawan Divisi Personalia PT.
Kerta Rajasa Raya Sidoarjo” untuk itu saya mohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i
untuk meluangkan sedikit waktu guna mengisi kuesioner dalam bentuk Hard File.

Tujuan kuesioner ini semata — mata untuk kepentingan ilmiah, oleh karena itu
jawaban Bapak/Ibu/Saudara/i berikan sangat mendukung selesainya studi saya.
Kuesioner ini tidak berkaitan dengan status atau kedudukan Bapak/Ibu/Saudara/i
dalam perusahaan. Maka itu, mohon jawaban dipilih sesuai keadaan yang sebenarnya.

Saya menyampaikan apresiasi dan terima kasih atas kerjasama dan bantuan
yang telah Bapak/Ibu/Saudara/i berikan.

Hormat saya,

Tiara Salsabilah
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PETUNJUK PENGISIAN

Isilah terlebih dahulu identitas Bapak/lbu/Saudara/i.

Pilih salah satu jawaban yang menurut Bapak/lbu/Saudara/i paling sesuai dengan
kondisi Bapak/Ibu/Saudara/i dengan memberi tanda centang ( v ) untuk pilihan
pada kolom yang tersedia.

Pilihlah jawaban dengan kriteria dibawah ini :

Keterangan
SS ( Sangat Setuju )
S (Setuju)
N ( Netral )
TS ( Tidak Setuju )
STS ( Sangat Tidak Setuju )

Kerahasiaan dari jawaban Bapak/Ibu/Saudara/i saya jamin.

IDENTITAS RESPONDEN

1. Nama e ( Boleh tidak diisi )
2. Jenis Kelamin () Laki- Laki () Perempuan

3. Umur () <20tahun () >30-<40tahun

()>21-<30Tahun( )> 40— 50 tahun
4. Pendidikan Terakhir :( ) SMA/Sederajat

()D1-Ds3 ()S2
()S1 ()S3

5. Masa Kerja :( ) <2tahun ()>6-<10tahun
()>2-5tahun ( )>10 tahun

6. Status Karyawan : () Karyawan Kontrak ( ) Karyawan Tetap



3.
1.

PERNYATAAN
X.1 Beban Kerja
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No

Pernyataan

| SS | s | N | TS |STS

BEBAN KERJA (X;)

Kondisi Pekerjaan

Pekerjaan yang saya jalani sangat sesuai

L dengan keahlian yang saya miliki.
) Saya sering merasa kelelahan di tempat
" | kerja saya.
Saya selalu bekerja sesuai dengan Standard
3. | Operating Prosedure (SOP) pekerjaan

saya.

Penggunaan Waktu Kerja

Saya dapat menyelesaikan pekerjaan sesuai

L dengan waktu yang ditetapkan.

’ Saya menggunakan waktu lebih di ruangan
" | kerja saya untuk menyelesaikan pekerjaan

3 Saya mempunyai waktu yang cukup untuk

menyelesaikan pekerjaan.

Target yang Harus Dicapai

Saya mampu mencapai target pekerjaan

L yang diberikan perusahaan.
Target pekerjaan yang harus dicapai yang
2. | diberikan perusahaan kepada saya terlalu
tinggi
3 Tugas pekerjaan yang diberikan seringkali

sifatnya dengan jangka waktu yang singkat
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2. X.2 Reward
No | Pernyataan Ss |[s [N |TS [STS
REWARD (X;)
Gaji
1 Gaji yang saya terima dari perusahaan
" | sesuai dengan beban pekerjaan saya.
5 Gaji merupakan motivasi untuk saya agar
" | lebih semangat dalam bekerja
3 Gaji dapat menjadikan saya bekerja lebih

baik dari sebelumnya

Kesejahteraan / Tunjangan

Bonus yang saya terima sesuai dengan

L aturan perusahaan
) Saya mendapatkan tambahan imbalan
" | diluar gaji
3 Bonus menjadi motivasi bagi saya untuk

lebih semangat dalam bekerja

Pengembangan Karir / Promosi

Saya mendapatkan promosi jabatan ketika

L saya mencapai sasaran

5 Adanya kenaikan jabatan menjadikan saya
" | betah di tempat saya bekerja sekarang

3 Pengembangan karir menjadikan saya

berlomba untuk menjadi yang terbaik

Penghargaan Psikologis dan Sosial

Penghargaan yang diberikan mendorong

L saya untuk disiplin dalam bekerja

) Dukungan dari atasan membuat saya
" | merasa dihargai

3 Saya akan lebih bersemangat jika saya

diakui sebagai karyawan terbaik




3. X.3 Punishment
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No

Pernyataan

| sSS| S | N | TS |sSTS

PUNISHMENT (X5)

Hukuman Ringan

Saya mendapatkan teguran lisan apabila

L melakukan kesalahan dalam bekerja

5 Saya selalu diberitahu jika melakukan
" | kesalahan dalam bekerja

3 Saya menerima setiap masukan dari atasan

apabila melakukan kesalahan

Hukuman Sedang

Saya mendapatkan skorsing apabila

1. | membuat pelanggaran serius seperti yang
saya lakukan sebelumnya
Teguran yang diberikan atasan

2. | memberikan motivasi bagi saya untuk tidak
mengulangi kesalahan yang sama

3 Perusahaan memberikan hukuman kepada

karyawan dengan alasan yang jelas

Hukuman Berat

Perusahaan akan diberikan peringatan
sesuai dengan peraturan yang diterapkan
perusahaan kepada karyawan yang
melakukan pelanggaran

Hukuman lebih berat akan diberikan
kepada karyawan jika mengulangi
kesalahan yang sama lebih dari dua kali

Kebijakan Pemutusan Hubungan Kerja
(PHK) akan diberikan kepada karyawan
yang melanggar peraturan yang telah
ditetapkan perusahaan
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4. Kinerja Karyawan (Y)

No

Pernyataan

| SS | s | N | TS |sTs

KINERJA KARYAWAN (Y)

Kualitas Kerja (Mutu)

Saya berusaha mengeluarkan kemampuan

1. | terbaik saya dalam menyelesaikan setiap
tugas pekerjaan
Saya berusaha menyelesaikan tugas
2. | pekerjaan dengan penuh rasa tanggung

jawab

Kuantitas Kerja (Jumlah)

Saya berusaha untuk bekerja sesuai dengan

L kuantitas yang diberikan perusahaan
5 Perusahaan menetapkan target Kkerja
" | dengan penuh perhitungan
Ketepatan Waktu
Saya mampu menyelesaikan pekerjaan
1. | sesuai dengan target waktu yang
ditentukan
9 Saya dapat menggunakan waktu dengan
" | efisien
Efektivitas
1 Saya mampu menyelesaikan  setiap
" | pekerjaaan dengan ketelitian yang tinggi
) Saya mampu menyelesaikan  setiap
" | pekerjaan dengan rapi
Pengawasan
1 Saya mampu memahami masalah dengan
cepat
’ Saya mampu membuat keputusan dalam

kondisi tertekan

Hubungan antar Karyawan

1.

Saya mampu bekerja sama dengan
karyawan lainnya

Saya bersedia membantu rekan kerja
dalam menyelesaikan suatu pekerjaan
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LAMPIRAN 2. Jawaban Responden

1. BEBAN KERJA (X1)
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2. REWARD (X2)
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3. PUNISHMENT (X3)
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4. KINERJA (Y)
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LAMPIRAN 3. Uji Validasi
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1. Uji Validitas Beban Kerja (X1)
Correlations
®11 ¥1.2 %1.3 ¥1.4 X158 X1.6 X7 K18 %19 Total
%11 Pearson Correlation 1 193 4757 4027 054 271 3547 173 141 484
Sig. (2-tailed) 130 000 001 676 032 004 176 272 000
i 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
¥1.2  Pearson Carrelation 193 1 138 003 033 005 041 145 5447 5217
Sig. (2-tailed) 130 1280 684 799 969 748 256 000 000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
¥1.3  Pearson Correlation 475" 138 1 708" 205 546 687" 107 A1 697
Sig. (2-tailed) 000 280 000 107 000 000 403 385 000
i 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
¥1.4  Pearson Correlation 02" 003 708" 1 i 742" 629" 048 018 657"
Sig. (2-tailed) 001 984 000 001 000 000 711 906 000
i 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
X1.5  Pearson Carelation 054 033 205 415" 1 5047 317 045 117 437"
Sig. (2-tailed) 676 799 107 001 000 013 726 362 000
i 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
¥1.6  Pearson Correlation 271" 005 T 7427 5047 1 628" 118 010 661
Sig. (2-tailed) 032 969 000 000 000 000 354 937 000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
X1.7  Pearson Carrelation 3547 - 04 687" 629" 37 628" 1 182 105 6547
Sig. (2-tailed) 004 748 000 000 013 000 154 414 000
i 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
¥1.8  Pearson Correlation 173 145 107 048 045 g 182 1 266 4347
Sig. (2-tailed) 176 256 403 711 726 354 154 043 000
i 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
¥1.9  Pearson Carrelation 141 5447 111 015 117 010 105 256 1 5217
Sig. (2-tailed) 272 000 1385 606 362 937 414 043 000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
Total  Pearson Correlation 4847 5217 697" 657 437" 6617 6547 4347 5217 1
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000
i 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63

** Correlation is significant atthe 0.01 Iavel (2-tailed).
* Caorrelation is significant atthe 0.05 lavel (2-tailed).
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Uji Validitas Reward (X2)

Correlations
X2.2 23 > %2.6 K28 X2.9 X212 Total
%24 Pearson Correlation 1 284 278 EEN 367" 345" 508" &117 370" 3007 655"
Sig. (2tailed) 024 027 000 003 006 | 000 000 , 003 002 000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
X2.2  Pearson Correlation 284" 1 806" 225 203 4647 073 101 a3 246 286 246 459"
Sig. (2tailed) 024 000 076 11 000 568 432 008 082 023 052 000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
%23 Pearson Correlation 278" 808" 1 425" 3247 369" 261" EF 30 FET 320" 4107 582"
Sig. (2ailed) 027 000 001 010 003 038 013 013 000 011 001 000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
X2.4  Pearson Correlation 5137 225 425" 1 594" 363" w2" 538" 489" 4207 246 303" a6
Sig. (2ailed) 000 076 001 000 003 000 000 000 001 052 001 000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
X2.5  Pearson Correlation 3677 203 a24” 594" 1 365 710" 644" s70” a7 385" 458" 743"
Sig. (2tailed) 003 11 010 000 003 000 000 000 000 002 000 000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
X2.6  Pearson Correlation 3457 a64” 369" 363" 365 1 398” s AT6 4387 448" 466" 664"
Sig. (2ailed) 006 000 003 003 003 001 001 000 000 000 000 000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
X2.7  Pearson Correlation 573" 073 2617 #2" " 308" 1 77" L 590" A" 522" 87"
Sig. (2ailed) 000 568 038 000 000 001 000 000 000 001 000 000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
%28 Pearson Correlation 508" 101 312 538" Bad” 157 Fa7” 1 606 636 528" 6137 805"
Sig. (2tailed) 000 432 013 000 000 001 000 000 000 000 000 000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
%28 Pearson Correlation B 33”7 310 489" 5707 576 690" 606 1 522" 6317 678" 840"
Sig. (2tailed) ,000 008 013 000 ,000 ,000 000 000 ,000 ,000 000 000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
%240 Pearson Correlation 445" 246 437" 420" 557" 436" 5907 6367 522" 1 708" Geg” 791"
Sig. (2ailed) 000 082 000 001 000 000 000 000 000 000 000 000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
%241 Pearson Carrelation 370" 286" 3207 246 a5 449" 418" 525" 5317 708" 1 T 65"
Sig. (2tailed) 003 023 011 052 002 000 001 000 000 000 000 000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
X212  Pearson Correlation 390" 246 0" 393" 4587 ABE 6227 613" 67a" 6ag” 694" 1 784"
Sig. (2tailed) 002 082 001 001 000 000 000 000 000 000 000 000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
Total  Pearson Carrelation 655" 458" 582" a6 743" B4 #77 805" 2407 701" pas” 784" 1
Sig. (2ailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
N [iE] [iE] 63 63 [iE] [iE] [iE] 63 63 [iE] [iE] [iE] 63

* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).



3. Uji Validitas Punishment (X3)

Correlations
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X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.6 X3.6 X3.7 X3.8 ¥3.9 Total
%31  Pearson Correlation 1 arg” 314 4297 5837 487" N7 204 287 6337
Sig. (2-tailed) 002 012 000 000 000 o1 108 018 000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
¥3.2  Pearson Cormelation arg” 1 138 227 38547 6607 ke 4387 428" BTE
Sig. (2-tailed) 002 282 073 004 000 001 000 000 000
N a3 83 83 83 63 63 63 83 63 a3
%33 Pearson Correlation 314 138 1 241 358" 149 368" 287 116 438"
Sig. (2-tailed) 012 282 057 004 242 003 018 364 000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
3.4 Pearson Caorrelation 4297 227 241 1 347" 206 208 259" 3007 5687
Sig. (2-tailed) 000 073 087 005 108 101 040 017 000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
X3.5  Pearson Correlation 5937 3547 358" 3477 1 409" 3217 3807 289" 6527
Sig. (2-tailed) 000 004 004 005 001 010 002 017 000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
%36  Pearson Correlation 487" 6607 149 206 408" 1 238 402”7 412”7 6617
Sig. (2-tailed) 000 000 242 105 001 060 001 001 000
N a3 83 83 83 63 63 63 83 63 a3
3.7 Pearson Carrelation 7 A7 38" 208 a1 238 1 28" A1ET Ga7”
Sig. (2-tailed) 011 001 003 101 010 060 000 000 000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
%38 Pearson Correlation 204 4397 297 259" 3807 4027 628" 1 &N 7817
Sig. (2-tailed) 109 000 018 040 002 001 000 000 000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
X3.8  Pearson Correlation 297 4297 116 300" 289" 4127 616 kD 1 774
Sig. (2-tailed) 018 000 364 017 017 001 000 000 000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
Total  Pearson Correlation 6337 BTE 436" 568" 652" 6617 a7 81" Fare 1
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000
N a3 83 83 83 63 63 63 83 63 a3

**_Caorrelation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).
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Uji Validitas Kinerja (Y)

Correlations
VA Y.2 ¥3 V4 Y5 Y.6 .7 v.8 Y.8 Y10 Y .12 Total
.4 Pearson Gomrelation 1 679" 5247 17 548" 4117 31 o7 200 244 347" 205 5207
Sig. (2-tailed) 000 000 359 000 001 013 560 116 054 005 107 000
i 63 [iE] 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
Y2 Pearson Gomelation &7g” 1 639" 337" 663" 485" 300" 288" 316 355" 4307 412" 707"
Sig. (2-tailed) 000 000 007 000 ,000 002 024 o1 004 000 001 000
i 63 [iE] 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
¥.3  Pearson Comelation 5247 63g” 1 3267 6e1” 497" 306" 200 254 164 438" 160 B04”
Sig. (2-tailed) 000 000 009 000 000 015 M7 045 150 000 136 000
i 63 [iE] 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
¥4  Pearson Comelation M7 337" 326" 1 240 238 239 333" 306" 392" 315 368" 572"
Sig. (2-tailed) 359 007 008 058 061 059 008 015 001 012 003 000
i 63 [iE] 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
Y5 Pearson Correlation 48" 6637 6e1" 240 1 7817 5347 428" 4037 433" 5337 432" 786
Sig. (2-tailed) 000 000 000 058 ,000 000 000 001 000 000 000 000
1 63 63 63 63 [ik] 63 [ik] 63 [ik] 63 63 63 63
Y6 Pearson Correlation an” 485" 497" 238 7817 1 B15 5027 565 420" 478" 80" 7627
Sig. (2-tailed) 001 000 000 061 000 000 000 000 001 000 002 000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
Y.7 Pearson Correlation 3 3907 306 239 5347 515" 1 683" 6317 4" 368" 272 708"
Sig. (2-tailed) 013 002 015 059 000 ,000 000 000 001 003 03 000
N E] 63 63 63 63 E] 63 E] 63 E] 63 63 63
Y8 Pearson Correlation 071 285" 200 3337 428" 5027 683" 1 606 a51” 308 338" 6437
Sig. (2-tailed) 560 024 17 008 000 ,000 000 000 005 015 007 000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
Y.8  Pearson Comelation 200 318" 254" 306 403" 565 6317 606 1 5827 5227 477" 744"
Sig. (2-tailed) 16 011 045 015 001 ,000 000 000 000 000 000 000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
Y10 Pearson Comelation 244 355" 84 3027 4337 4207 4217 3517 582" 1 3747 454" 690"
Sig, (2-tailed) 054 004 150 001 000 001 001 005 000 003 000 000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
Y41  Pearson Gomelation 7" 4307 438" 318 533" 478" i 306 522" ke 1 652" 693"
Sig. (2-tailed) 005 000 000 012 000 000 003 015 000 003 000 000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
Y42  Pearson Gomelation 205 427 160 366" 432" 3807 272 338" 477" 4547 B52" 1 Bag”
Sig. (2-tailed) 107 001 136 003 000 002 03 007 000 000 000 000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
Total  Pearson Gomelation 5297 707" 604" 5727 786" 7627 708" 6437 744" L Ba3” 4g” 1
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 ,000 000 000 000 000 000 000
i 63 63 83 63 63 63 63 63 63 63 63 83 63

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed)

* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed)



LAMPIRAN 4. Uji Reabilitas
1. Beban Kerja (X1)

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha M oof lterms
G670 ]

2. Reward (X2)

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha M oof ltems
812 12

3. Punishment (X3)

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha [ of ltems
828 ]

4. Kinerja (Y)

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha M of ltems

880 12
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LAMPIRAN 5. Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

nstandardiz

ed Residual

I 63
Mormal Parameters®? Mean o0ooooo
Std. Deviation 364425539

Most Extreme Differences  Absolute 063
FPositive 063

Megative - 063

Test Statistic 063
Asymp. Sig. (2-tailed) ,Eﬂﬂc'd

a. Test distribution is Maormal.
k. Caleulated from data.
. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound ofthe true significance.

LAMPIRAN 6. Uji Multikolinearitas

Coefficients”

Standardized

Unstandardized Coefficients  Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance WIF
1 (Constant) 6,310 5,900 1,069 239
Beban Kerja Bar 131 640 6,397 000 955 1,048
Reward 119 062 193 1,908 061 796 1,257
Punishment 283 129 225 2,274 027 829 1,206

a. DependentVariable: Kinerja



LAMPIRAN 7. Uji Heteroskedasitisitas
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Scatterplot
Dependent Variable: Kinerja
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Regression Standardized Predicted Value

LAMPIRAN 8. Uji Regresi Linear Berganda

Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 6,310 5,900 1,069 ,289
Beban Kerja (X1) 837 A3 590 6,397 ,000
Reward (X2) 118 ,062 93 1,908 061
Punishment (X3) ,293 129 225 2,274 027

a. Dependent Variable: Kinerja (Y)
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LAMPIRAN 9. Uji t (Parsial)

Coefficients®

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Madel B Std. Error Eeta t Sig.

1 (Constant) 6,310 5,900 1,069 ,289
Beban Kerja 837 a3 590 6,397 ,a00
Reward 118 062 193 1,908 061
Punishment ,293 128 225 2,274 027

a. DependentVariable: Kinerja (Y]

LAMPIRAN 10. Uji F (Simultan)

ANOVA?
sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression BO7 492 3 209164 21,436 ,Uﬂﬂb
Residual 823,397 59 13,956
Total 1720889 62

a. Dependent Variable: Kinerja (1)
h. Predictors: (Constanf), Beban Kerja (1), Reward (X2}, Punishment (£3)

LAMPIRAN 11. Koefisien Determinasi

Model Summary

Adjusted R
Model R R Square Square Std. Error of the Estimate

1 7228 522 497 3,73576

a. Predictors: (Constanf), Beban Kerja (1), Reward (<2}, Punishment (%3)
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LAMPIRAN 12. Surat Izin Penelitian

YAYASAN PERGURUAN 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA
UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 (UNTAG) SURABAYA

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI EKONOMI BISNIS (S1) TERAKREDITASI
PROGRAM STUDI MANAJEMEN (S1) TERAKREDITASI
PROGRAM STUDI AKUNTANSI (S1) TERAKREDITASI
PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN (S2) TERAKREDITASI

PROGRAM STUDI DOKTOR ILMU EKONOMI (83) TERAKREDITASI
Kampus: JI. Semolowaru 45 Surabaya 60118, Telp (031) 5925289, 082233788126 E-mail: fe@untag-sby.ac.id

Nomor
Lampiran
Perihal

Kepada

: 3104/K/FEB/X/2023 09 Oktober 2023

: Permohonan Ijin Untuk

Mengadakan Riset Pendahuluan

: Yth. Bapak/Ibu Pimpinan PT. Kerta Rajasa Raya

JI. Raya Tropodo No. 1, Kepuh Tropodo Kec. Waru Kab. Sidoarjo

Dengan hormat,

Sebagai salah satu persyaratan untuk menyelesaikan studi pada Program Strata 1,
maka mahasiswa diwajibkan untuk menyusun dan mempertahankan skripsi
sebagai hasil penerapan pelajaran teori serta praktek yang diperoleh berdasarkan
penelitian.

Sehubungan dengan hal tersebut, maka dengan ini kami mohon perkenan Bapak /
Ibu untuk memberikan ijin kepada mahasiswa :

Nama : TIARA SALSABILAH

N.P.M : 1212000090

Fakultas / Program Studi  : Ekonomi dan Bisnis/Manajemen
Alamat : Lakarsantri RT. 02/RW. 02

Telp./HP. 085850483986
Guna melakukan penelitian pendahuluan pada
"PT. KERTA RAJASA RAYA”
untuk memperoleh data sesuai dengan Skripsi yang sedang disusunnya.

Demikian permohonan ini atas perhatiannya kami sampaikan terima kasih.
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LAMPIRAN 13. Surat Balasan Penelitian

P.T. KERTA RAJASA RAYA

Woven Bag - Jumbo Dag, Industrial

MFG & OFFICE:

3. Raya Tropodo No.1 Wan - Sidoarjo 61260
East Java, Indonosla

Phone : 62-31 8669595, 8663966 (12 linos)

No. surnl
Lampiran

Perihal ¢ Permohonan Lzin Riset Pendahuluan

: 039PERS/KRR/X/2023

Dengan hormat,

Sidoarjo. 13 October 2023

Kepada,

Universitas 17 Agustus 1945 (UNTAG)
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Manajemen
J1. Semolowaru 45 No 45 Surabaya

Attn; Dekan UNTAG
Bpk. Prof.Dr.H.Slamet Riyadi MSLAK.CA

Setclah memperhatikan surat saudara No.: 3104/K/FEB/X/2023 anggal 09 Oktober 2023
perihal Permohonan [zin Riset Pendahuluan, maka permohonan dapat disctujui atas nama:

No Nama Siswa NBI Judul Penclitian

1 Tiara Salsabilah 1212000090 Pengaruh Beban KerjaReward
dan Punishment teshadap kinerja
karyawan pada divisi Personalin
PT Kerta Rajnsa Raya di Sidoarjo

Sesuai kesepakatan peloksanaan kegintan (ersebut dimulai pada 13 Oktober 2023 «/d sclesai
pengambilan data pendukung penelitian,

Demikian untuk menjodikan periksa dan olas perhatiannya disampaikan terima kasih.

A.n Pimpinan Perusahaan

Manager HRD ™ : :



LAMPIRAN 14. Kartu Bimbingan
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LAMPIRAN 15. Hasil Turnitin

PENGARUH BEBAN KERJA, REWARD DAN PUNISHMENT
TERHADAP KINERJA KARYAWAN DIVISI PERSONALIA PT. KERTA

RAJASA RAYA SIDOARJO
ORIGINALITY REPORT

18, 145 22 134
SIMILARITY INDEX INTERNET SOURCES PUBLICATIONS STUDENT PAPERS
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vdocuments.net
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Internet Source
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Internet Source
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Student Paper
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jurnal.ylii.orid

Internet Source
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Internet Source
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