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LAMPIRAN 

Lampiran 1 Kuesioner Penelitian 

  SURAT PERMOHONAN PENGISIAN KUESIONER 

Kepada yth. 

Bapak Ibu Saudara 

Di Tempat 

 

Dengan hormat, 

Saya Mahasiswa Universita 17 Agustus 1945 Surabaya Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Program Studi Manajemen. 

 Nama : Achmad Ferdy Mahardian 

 NBI : 1212000134 

Memohon kesediaan Bapak/ Ibu Sebagai Karyawan PT. Bank Pembangunan Daerah 

Jawa Timut Cabang HR. Muhammad untuk berpartisipasi untuk menjawab kuesioner 

yang saya ajukan, Guna Pembuatan/ Penulisan skripsi sebagai tugas akhir kuliah saya 

Di Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya. Kuesioner ini dimaksudkan untuk 

mengetahui “Pengaruh Kecerdasan Emosional, Disiplin Kerja, dan Komitmen 

Organisasi terhadap Kinerja Karyawan PT. Bank Pembangunan Daerah Jawa Timur 

Cabang HR. Muhammad“. 

Atas Bantuan Kesediaan dan Kerja sama Bapak/ Ibu dalam menjawab pertanyaan-

pertanyaan pada kuesioner ini, Saya ucapkan terima kasih. 

         Peneliti 

 

       Achmad Ferdy Mahardian 
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KUESIONER 

Identitas Responden : 

1. Nama   : 

2. Jenis Kelamin  : 1. Laki-laki   2. Perempuan  

3. Umur   : 

4. Pendidikan Terakhir : 

5. Lama Bekerja  : a. < 1 Tahun   b. 1-3 Tahun   

  c. 3-5 Tahun   d. > 5 Tahun    

Cara Pengisian Kuesioner : 

1. Responden diharapkan membaca terlebih dahulu deskripsi masing-masing 

pernyataan sebelum memberikan jawaban. 

2. Responden dapat memberikan jawaban yang dianggap paling sesuai dengan 

memberikan tanda centang (). 

3. Setiap pernyataan hanya membutuhkan satu jawaban saja. 

4. Pada masing-masing pernyataan terdapat lima alternatif jawaban, yaitu : 

a. Sangat Setuju (SS)   Bobot  (5) 

b. Setuju (S)    Bobot  (4) 

c. Netral (N)    Bobot  (3) 

d. Tidak Setuju (TS)   Bobot  (2) 

e. Sangat Tidak Setuju (STS)  Bobot  (1) 

5. Data respondem dan semua informasi yang diberikan akan dijamin 

kerahasiannya, Oleh sebab itu dimohon untuk mengisi kuesioner dengan 

sebenarnya dan subjektif mungkin. 
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A. VARIABEL KECERDASAN EMOSIONAL 

NO PERNYATAAN SS S N TS TTS 

Kesadaran Diri 

1 Saya mampu mengendalikan emosi diri dengan 

baik sehingga tidak terbeban stres kerja 

     

2 Kesadaran diri menjadikan saya mampu untuk 

tampil bijak dalam menghadapi masalah 

     

3 Saya mampu memotivasi diri sendiri bertahan 

menghadapi frustasi 

     

Pengendalian Diri 

1 Setiap karyawan perlu mengelola pengendalian 

diri/ emosinya dalam bekerja, baik individu 

maupun rekan kerja dalam tim 

     

2 Tanpa Pengendalian diri, karyawan sulit untuk 

bekerja sama dengan karyawan lainnya 

     

3 Setiap karyawan harus bisa mengendalikan diri 

sendiri dengan lingkungan kerja 

     

Motivasi 

1 Dorongan dari dalam diri untuk bekerja keras agar 

dapat mendapatkan penilaian istimewa dari 

pimpinan, agar cepat naik pangkat 

     

2 Dengan bekerja keras akan menghasilkan prestasi 

yang tinggi 

     

3 Semangat dan berusaha semaksimal mungkin 

bekerja sesuai kemampuan yang ada pada diri 

untuk mengejar kekurangan 

     

Empati 

1 Ketika saya marah pada seseorang, saya biasanya 

mencoba untuk membayangkan bagaimana 

perasaan dan pikiran orang tersebut 

     

2 Saya senang melihat orang lain mendapatkan 

penghargaan meskipun saya tidak mendapatkan 

     

Keterampilan Sosial 

1 Saya selalu menjadi pendengar yang baik disaat 

teman mencoba bercerita 
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NO PERNYATAAN SS S N TS TTS 

2 Saya senang bekerja sama dengan teman-teman 

yang memiliki pengetahuan yang kurang dari pada 

saya 

     

 

 

B. VARIABEL DISIPLIN KERJA 

NO PERNYATAAN SS S N TS TTS 

Tujuan dan Kemampuan 

1 Saya berusaha untuk mencapai tujuan yang 

diberikan perusahaan 

     

2 saya yakin untuk bekerja seoptimal mungkin agar 

target perusahaan bisa terpenuhi 

     

Teladan Pemimpin 

1 Pemimpin dapat membangkitkan rasa percaya diri 

saya untuk dapat menyelesaikan tugas dalam 

mencapai tujuan 

     

2 Pemimpin memberi contoh yang baik pada anak 

buahnya agar selalu giat dalam bekerja 

     

Balas Jasa 

1 Balas jasa yang diberikan perusahaan kepada 

saudara mampu untuk memenuhi kebutuhan 

keluarga 

     

2 Perusahaan memberikan tunjangan bagi seluruh 

karyawan 

     

Keadilan 

1 Perusahaan berlaku adil bagi semua karyawan 

perusahaan 

     

2 Saya merasa puas beban kerja yang diberikan 

perusahaan sesuai dengan kemampuan saya 

     

Waskat (Pengawasan melekat) 

1 Pemimpin mengontrol gairah kerja kepada 

karyawannya 

     

2 Pemimpin selalu mengawasi, sehingga berdampak 

pada disiplin kerja karyawan 
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NO PERNYATAAN SS S N TS TTS 

Sanksi Hukuman 

1 Setiap kesalahan indispliner karyawan akan 

disanksi perusahaan 

     

2 Bagi karyawan yang tidak masuk kerja tanpa 

keterangan akan disanksi perusahaan 

     

Ketegasan Pemimpin 

1 Dalam memberi arahan pemimpin saya selalu 

menggunakan bahasa yang jelas dan gamblang 

     

2 Pemimpin saya selalu mengutarakan pendapat 

secara langsung dalam berkomunikasi dengan 

bawahan 

     

Hubungan Kemanusiaan 

1 Adanya keakraban antar pegawai dapat membuat 

saya merasa nyaman dengan suasana diperusahaan 

     

2 Saya menghargai perbedaan latar belakang antar 

karyawan di dalam perusahaan 

     

 

 

C. VARIABEL KOMITMEN ORGANISASI 

NO PERNYATAAN SS S N TS TTS 

Affective Commitment 

1 Saya akan merasa sangat bahagia 

menghabiskan sisa karir saya 

diperusahaan ini 

     

2 Saya merasa permasalahan yang 

terjadi di perusahaan ini menjadi 

permasalahan saya juga 

     

Continuance Commitment 

1 Saya sulit meninggalkan 

perusahaan ini karena takut tidak 

mendapatkan kesempatan kerja 

ditempat lain 

     

2 Sulit mendapatkan pekerjaan 

dengan penghasilan yang bagus 

seperti pekerjaan saya sekarang 
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NO PERNYATAAN SS S N TS TTS 

Normative Commitment 

1 Saya merasa perusahaan ini telah 

banyak berjasa bagi hidup saya 

     

2 Saya merasa belum memberikan 

banyak kontribusi bagi 

perusahaan ini 

     

 

 

D. KINERJA KARYAWAN 

NO PERNYATAAN SS S N TS TTS 

Kualitas Kerja 

1 Karyawan dapat 

menyelesaikan pekerjaan 

sesuai dengan standart yang 

telah ditentukan oleh 

perusahaan 

     

2 Karyawan melakukan 

pekerjaan dengan baik 

     

Kuantitas Kerja 

1 Karyawan berusaha 

memenuhi target pekerjaan 

yang telah ditetapkan oleh 

perusahaan 

     

2 Karyawan melakukan 

pekerjaan dengan baik 

meskipun volume pekerjaan 

banyak 

     

Penyelesaian Tugas 

1 Karyawan menyelesaikan 

tugas yang telah menjadi 

tanggung jawab dengan 

hasil yang memuaskan 

     

2 Karyawan menguasai 

bidang pekerjaan yang telah 

ditentukan oleh perusahaan 
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NO PERNYATAAN SS S N TS TTS 

Tanggung Jawab 

1 Karyawan mengerjakan 

pekerjaan yang sudah 

ditentukan dengan baik  

benar sampai pekerjaan itu 

selesai 

     

2 Karyawan merasa bersalah 

jika pekerjaan tersebut tidak 

sesuai dengan yang 

diharapkan 
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Lampiran 2 Izin Melakukan Penelitian 
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Lampiran 3 Surat Persetujuan Melakukan Penelitian dari Objek Penelitian 
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Lampiran 4 Data Tabulasi 

Variabel Kecerdasan Emosional ( 1) 

Kecerdasan Emosional 
Total 

x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 x9 x10 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 

5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 45 

4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 45 

4 5 4 4 4 5 3 4 5 4 42 

5 4 4 5 4 5 4 3 4 3 41 

4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 48 

4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 48 

5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 48 

4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 47 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 48 

4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 48 

4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 48 

5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 47 

5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 46 

5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 46 

5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 46 

5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 48 

5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 46 

5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 46 

5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 46 

5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 46 

5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 46 

5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 46 

5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 46 

4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 45 

5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 46 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 3 3 4 4 5 5 4 4 4 40 



71 
 

 
 

Kecerdasan Emosional 
Total 

x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 x9 x10 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 44 

5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 42 

5 5 5 5 5 4 5 5 3 3 45 

4 3 4 5 4 5 5 5 4 4 43 

4 4 3 4 4 5 4 5 4 4 41 

4 3 3 4 4 5 3 4 3 3 36 

5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 48 

2 3 3 4 3 3 4 4 5 4 35 

4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 36 

3 3 4 4 4 5 4 5 5 5 42 

4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 43 

4 5 4 4 5 4 4 5 5 5 45 

5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 43 

4 5 4 4 4 4 4 4 3 3 39 

4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 45 

3 3 4 4 4 5 5 4 4 5 41 

5 4 4 4 4 5 4 5 3 4 42 

5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 43 

5 5 4 4 3 4 5 4 5 5 44 

4 4 5 4 5 5 4 3 5 3 42 
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Variabel Disiplin Kerja ( 2) 

Disiplin Kerja 
Total 

x1  x2  x3 x4 x5 x6 x7 x8 x9 x10 x11 x12 x13 x14 x15 x16 

5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 72 

3 3 3 3 3 3 4 5 3 5 4 5 4 4 5 5 62 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 78 

4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 75 

3 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 73 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 77 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 78 

5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 76 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 3 5 5 4 4 75 

5 5 3 4 5 5 4 5 5 4 5 3 4 5 4 3 69 

5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 74 

5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 75 

5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 76 

5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 72 

5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 3 72 

5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 3 72 

5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 3 73 

4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 3 71 

5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 3 71 

5 5 3 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 3 70 

5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 3 71 

5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 73 

5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 73 

5 5 4 5 3 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 72 

5 5 4 5 3 5 5 4 4 3 4 5 4 4 5 3 68 

4 4 4 5 3 4 4 5 4 3 4 5 5 4 4 4 66 

3 4 4 5 3 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 66 

3 4 3 3 3 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 69 

5 5 4 5 3 4 4 4 5 3 4 4 5 4 5 4 68 

5 5 4 4 3 4 4 5 4 3 4 5 4 4 5 4 67 

5 5 5 5 3 5 3 4 5 3 3 3 5 4 3 3 64 
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Disiplin Kerja 
Total 

x1  x2  x3 x4 x5 x6 x7 x8 x9 x10 x11 x12 x13 x14 x15 x16 

4 4 4 3 4 3 5 4 4 3 4 5 4 4 4 3 62 

4 4 4 5 5 4 5 4 4 3 3 3 4 4 3 2 61 

5 4 3 5 3 3 5 4 4 3 4 3 4 5 4 2 61 

4 5 4 5 3 3 3 4 4 3 4 5 4 3 4 4 62 

5 5 3 5 5 5 5 4 4 4 5 3 4 4 3 4 68 

4 4 4 5 3 4 5 5 5 3 4 3 4 5 4 2 64 

4 5 3 5 3 4 5 4 5 3 5 2 4 4 4 2 62 

3 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 3 4 4 4 2 64 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 3 4 4 3 2 61 

3 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 62 

4 4 3 4 4 4 3 3 4 5 5 4 4 4 3 4 62 

4 4 3 4 5 5 3 4 5 3 4 3 4 5 5 3 64 

4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 59 

4 5 3 5 5 5 4 5 5 3 4 3 4 4 5 4 68 

4 4 3 4 4 4 3 4 5 3 4 3 4 5 4 3 61 

4 5 3 4 3 4 5 4 4 3 3 4 3 4 4 3 60 

4 5 3 5 3 5 5 4 3 3 4 5 4 4 4 4 65 

4 5 3 4 3 4 3 5 4 3 4 4 3 4 4 4 61 

5 5 3 4 4 5 4 4 3 3 4 4 4 4 5 5 66 
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Variabel Komitmen Organisasi ( 3) 

Komitmen Organisasi 
Total 

x1 x2 x3 x4 x5 x6 

5 4 4 4 4 5 26 

4 5 3 4 5 4 25 

5 5 5 5 5 5 30 

5 4 4 5 5 5 28 

4 4 4 4 5 5 26 

3 4 4 5 5 5 26 

3 4 4 5 5 5 26 

3 4 4 5 5 5 26 

3 4 4 5 5 4 25 

3 4 5 4 4 5 25 

3 4 4 5 5 5 26 

3 4 4 5 5 5 26 

3 4 4 5 5 5 26 

3 4 4 3 4 3 21 

3 4 4 3 4 3 21 

3 4 4 3 4 5 23 

3 5 4 3 4 5 24 

3 4 4 3 4 5 23 

3 4 4 3 4 5 23 

3 4 4 3 4 5 23 

3 4 4 3 4 5 23 

3 4 4 3 4 4 22 

3 4 4 3 4 4 22 

3 4 4 3 4 4 22 

3 4 4 3 4 4 22 

4 4 4 3 3 3 21 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 5 4 5 29 

5 4 4 5 3 5 26 

5 4 5 4 4 5 27 

4 3 3 4 4 5 23 
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Komitmen Organisasi 
Total 

x1 x2 x3 x4 x5 x6 

3 4 3 4 3 5 22 

4 4 4 5 4 5 26 

4 4 4 4 4 5 25 

5 5 4 3 3 5 25 

5 5 4 4 4 5 27 

4 5 4 4 4 5 26 

4 5 4 5 4 5 27 

5 4 5 3 4 5 26 

3 4 4 3 3 5 22 

3 4 3 3 4 4 21 

4 3 4 3 3 3 20 

3 3 4 4 4 3 21 

4 3 4 4 4 3 22 

4 5 4 4 4 3 24 

4 3 4 3 4 5 23 

4 5 5 4 4 3 25 

4 3 4 4 5 2 22 

4 4 3 5 4 3 23 

4 3 5 5 5 3 25 
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Kinerja Karyawan (Y) 

Kinerja Karyawan 
Total 

x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 

4 3 5 5 5 5 5 5 37 

4 5 4 5 4 3 4 5 34 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 5 4 5 4 4 3 4 33 

4 4 5 4 5 4 5 4 35 

4 5 4 5 5 5 4 5 37 

4 5 4 5 5 5 4 5 37 

4 5 4 5 5 5 4 5 37 

4 5 4 5 5 5 3 5 36 

4 5 5 4 4 5 4 5 36 

4 5 4 5 5 5 5 5 38 

4 5 4 5 5 5 4 5 37 

4 5 4 5 5 5 5 5 38 

5 5 5 4 5 5 5 4 38 

5 5 5 4 5 5 4 4 37 

5 5 5 4 5 5 5 4 38 

5 5 5 4 5 5 5 4 38 

5 5 5 4 5 5 5 4 38 

5 5 5 4 5 5 5 4 38 

5 5 5 4 5 5 5 4 38 

5 5 5 4 5 5 4 4 37 

5 5 5 4 5 5 4 4 37 

5 5 5 4 5 5 4 4 37 

5 5 5 4 5 5 4 4 37 

5 5 5 4 5 5 4 4 37 

4 4 3 4 4 4 4 3 30 

4 4 5 5 5 4 4 5 36 

4 4 5 4 5 4 3 5 34 

4 5 5 5 5 5 3 5 37 

5 4 4 4 4 5 3 3 32 

4 4 5 3 4 4 3 4 31 
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Kinerja Karyawan 
Total 

x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 

4 4 4 5 4 4 3 4 32 

4 5 4 5 4 3 3 4 32 

4 5 4 4 4 5 3 4 33 

4 5 4 5 5 4 3 5 35 

4 5 4 5 4 4 3 4 33 

4 4 5 4 4 4 3 4 32 

4 4 3 4 4 4 3 4 30 

3 4 3 3 4 3 3 5 28 

4 5 4 5 4 5 3 4 34 

4 5 4 4 4 4 3 4 32 

4 4 5 4 4 5 3 4 33 

4 4 3 4 4 4 3 3 29 

5 4 4 3 3 4 5 3 31 

3 4 3 4 4 4 5 4 31 

4 3 4 4 4 4 5 3 31 

4 5 5 4 4 4 4 3 33 

5 4 4 4 4 5 4 3 33 

4 4 3 4 4 5 4 3 31 

4 5 3 5 4 5 4 4 34 
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Lampiran 5 Uji Validitas 

Variabel Kecerdasan Emosional ( 1) 

Correlations 

Variables Statistics 

Variables 

KE1 KE2 KE3 KE4 KE5 KE6 KE7 KE8 KE9 KE10 TOTAL 

KE1 Pearson 
Correlation 

1 .614** .401** .489** .088  
.272 

.039 .268 -.169 -.060 .524** 

Sig. (2-

tailed) 

 .000 .004 .000 .544 .056 .790 .060 .240 .679 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

KE2 Pearson 

Correlation 

.614** 1 .647** .363** .325* .265 .018 .508** .245 .297* .776** 

Sig. (2-
tailed) 

.000  .000 .010 .021 .063 .903 .000 .087 .036 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

KE3 Pearson 

Correlation 

.401** .647** 1 .560** .380** .296* .184 .377** .272 .294* .777** 

Sig. (2-

tailed) 

.004 .000  .000 .007 .037 .200 .007 .056 .038 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

KE4 Pearson 
Correlation 

.489** .363** .560** 1 .012 .105 .139 .305* .022 .002 .509** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .010 .000  .933 .469 .336 .031 .880 .987 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

KE5 Pearson 

Correlation 

.088 .325* .380** .012 1 .154 .268 .274 .324* .252 .529** 

Sig. (2-
tailed) 

.544 .021 .007 .933  .286 .060 .054 .022 .078 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

KE6 Pearson 

Correlation 

.272 .265 .296* .105 .154 1 -.107 .351* .039 .209 .443** 

Sig. (2-
tailed) 

.056 .063 .037 .469 .286  .461 .012 .786 .146 .001 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

KE7 Pearson 

Correlation 

.039 .018 .184 .139 .268 -.107 1 .058 .172 .384** .365** 

Sig. (2-

tailed) 

.790 .903 .200 .336 .060 .461  .690 .233 .006 .009 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

KE8 Pearson 
Correlation 

.268 .508** .377** .305* .274 .351* .058 1 .072 .364** .622** 

Sig. (2-

tailed) 

.060 .000 .007 .031 .054 .012 .690  .619 .009 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

KE9 Pearson 

Correlation 

-.169 .245 .272 .022 .324* .039 .172 .072 1 .713** .493** 

Sig. (2-
tailed) 

.240 .087 .056 .880 .022 .786 .233 .619  .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

KE10 Pearson 

Correlation 

-.060 .297* .294* .002 .252 .209 .384** .364** .713** 1 .625** 

Sig. (2-

tailed) 

.679 .036 .038 .987 .078 .146 .006 .009 .000  .000 
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N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

TOTAL Pearson 
Correlation 

.524** .776** .777** .509** .529** .443** .365** .622** .493** .625** 1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .001 .009 .000 .000 .000  

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).** 

Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).* 

 

 

Variabel Disiplin Kerja 

Correlations 

 

DK

1 

D

K2 

D

K3 

D

K4 

D

K5 

D

K6 

D

K7 

D

K8 

D

K9 

DK

10 

DK

11 

DK

12 

DK

13 

DK

14 

DK

15 

DK

16 

TOT

AL 

DK1 Pearso

n 
Correl

ation 

1 .66

2** 

.13

1 

.40

0** 

.28

9* 

.37

0** 

.28

9* 

.13

2 

.10

5 

.05

5 

.16

5 

.11

4 

.16

8 

.08

2 

.09

3 

.08

1 

.489
** 

Sig. 

(2-
tailed) 

 .00

0 

.36

3 

.00

4 

.04

2 

.00

8 

.04

2 

.36

1 

.46

8 

.70

2 

.25

3 

.43

3 

.24

4 

.57

0 

.52

0 

.57

4 

.000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

DK2 Pearso

n 

Correl
ation 

.66

2** 

1 .23

7 

.51

8** 

.19

4 

.55

9** 

.25

0 

.28

3* 

.15

9 

.01

4 

.16

0 

.09

3 

.14

7 

-

.09

8 

.15

9 

.17

6 

.525
** 

Sig. 

(2-

tailed) 

.00

0 

 .09

8 

.00

0 

.17

6 

.00

0 

.08

0 

.04

6 

.26

9 

.92

4 

.26

6 

.52

2 

.30

8 

.49

8 

.27

1 

.22

0 

.000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

DK3 Pearso
n 

Correl

ation 

.13
1 

.23
7 

1 .39
0** 

.17
8 

.23
7 

.20
3 

.41
8** 

.35
3* 

.20
4 

.19
3 

.27
8 

.61
7** 

.13
0 

.07
2 

.22
2 

.581
** 

Sig. 
(2-

tailed) 

.36
3 

.09
8 

 .00
5 

.21
7 

.09
8 

.15
7 

.00
3 

.01
2 

.15
4 

.18
0 

.05
1 

.00
0 

.37
0 

.62
0 

.12
1 

.000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

DK4 Pearso

n 
Correl

ation 

.40

0** 

.51

8** 

.39

0** 

1 .16

9 

.46

1** 

.38

6** 

.21

1 

.33

0* 

.00

2 

.10

4 

.00

9 

.26

5 

.00

3 

.05

6 

-

.06
2 

.482
** 

Sig. 

(2-
tailed) 

.00

4 

.00

0 

.00

5 

 .24

1 

.00

1 

.00

6 

.14

0 

.01

9 

.99

0 

.47

1 

.94

8 

.06

2 

.98

5 

.70

2 

.66

9 

.000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

DK5 Pearso

n 

Correl
ation 

.28

9* 

.19

4 

.17

8 

.16

9 

1 .46

9** 

.17

9 

.08

8 

.16

5 

.27

4 

.29

3* 

-

.02

9 

.13

6 

.20

3 

.07

3 

.05

9 

.462
** 

Sig. 

(2-

tailed) 

.04

2 

.17

6 

.21

7 

.24

1 

 .00

1 

.21

5 

.54

4 

.25

2 

.05

4 

.03

9 

.84

2 

.34

5 

.15

6 

.61

3 

.68

5 

.001 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 
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DK6 Pearso
n 

Correl

ation 

.37
0** 

.55
9** 

.23
7 

.46
1** 

.46
9** 

1 .33
5* 

.25
6 

.36
8** 

.34
1* 

.35
4* 

.15
0 

.31
4* 

.28
3* 

.26
7 

.19
6 

.704
** 

Sig. 
(2-

tailed) 

.00
8 

.00
0 

.09
8 

.00
1 

.00
1 

 .01
7 

.07
2 

.00
9 

.01
5 

.01
2 

.29
9 

.02
6 

.04
7 

.06
1 

.17
1 

.000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

DK7 Pearso

n 
Correl

ation 

.28

9* 

.25

0 

.20

3 

.38

6** 

.17

9 

.33

5* 

1 .17

6 

.14

2 

.29

4* 

.26

4 

.28

1* 

.15

6 

.17

4 

.23

1 

-

.01
7 

.525
** 

Sig. 

(2-
tailed) 

.04

2 

.08

0 

.15

7 

.00

6 

.21

5 

.01

7 

 .22

2 

.32

7 

.03

8 

.06

4 

.04

8 

.28

0 

.22

6 

.10

7 

.90

8 

.000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

DK8 Pearso

n 

Correl
ation 

.13

2 

.28

3* 

.41

8** 

.21

1 

.08

8 

.25

6 

.17

6 

1 .39

3** 

.22

3 

.41

4** 

.09

0 

.44

5** 

.36

6** 

.19

9 

.15

8 

.549
** 

Sig. 

(2-

tailed) 

.36

1 

.04

6 

.00

3 

.14

0 

.54

4 

.07

2 

.22

2 

 .00

5 

.12

0 

.00

3 

.53

3 

.00

1 

.00

9 

.16

6 

.27

3 

.000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

DK9 Pearso
n 

Correl

ation 

.10
5 

.15
9 

.35
3* 

.33
0* 

.16
5 

.36
8** 

.14
2 

.39
3** 

1 .17
4 

.47
9** 

-
.19

0 

.46
4** 

.52
7** 

.07
4 

-
.14

6 

.472
** 

Sig. 
(2-

tailed) 

.46
8 

.26
9 

.01
2 

.01
9 

.25
2 

.00
9 

.32
7 

.00
5 

 .22
7 

.00
0 

.18
7 

.00
1 

.00
0 

.61
1 

.31
2 

.001 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

DK1

1 

Pearso

n 
Correl

ation 

.16

5 

.16

0 

.19

3 

.10

4 

.29

3* 

.35

4* 

.26

4 

.41

4** 

.47

9** 

.60

6** 

1 .10

0 

.45

4** 

.38

8** 

.07

6 

.15

7 

.606
** 

Sig. 

(2-
tailed) 

.25

3 

.26

6 

.18

0 

.47

1 

.03

9 

.01

2 

.06

4 

.00

3 

.00

0 

.00

0 

 .48

9 

.00

1 

.00

5 

.60

1 

.27

6 

.000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

DK1

2 

Pearso

n 
Correl

ation 

.11

4 

.09

3 

.27

8 

.00

9 

-

.02
9 

.15

0 

.28

1* 

.09

0 

-

.19
0 

.31

7* 

.10

0 

1 .20

4 

-

.11
9 

.43

9** 

.51

1** 

.453
** 

Sig. 

(2-
tailed) 

.43

3 

.52

2 

.05

1 

.94

8 

.84

2 

.29

9 

.04

8 

.53

3 

.18

7 

.02

5 

.48

9 

 .15

6 

.41

2 

.00

1 

.00

0 

.001 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

DK1

3 

Pearso

n 

Correl
ation 

.16

8 

.14

7 

.61

7** 

.26

5 

.13

6 

.31

4* 

.15

6 

.44

5** 

.46

4** 

.38

1** 

.45

4** 

.20

4 

1 .49

1** 

.04

9 

.30

1* 

.648
** 

Sig. 

(2-

tailed) 

.24

4 

.30

8 

.00

0 

.06

2 

.34

5 

.02

6 

.28

0 

.00

1 

.00

1 

.00

6 

.00

1 

.15

6 

 .00

0 

.73

5 

.03

4 

.000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 
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DK1
4 

Pearso
n 

Correl

ation 

.08
2 

-
.09

8 

.13
0 

.00
3 

.20
3 

.28
3* 

.17
4 

.36
6** 

.52
7** 

.28
3* 

.38
8** 

-
.11

9 

.49
1** 

1 -
.04

5 

-
.00

6 

.394
** 

Sig. 
(2-

tailed) 

.57
0 

.49
8 

.37
0 

.98
5 

.15
6 

.04
7 

.22
6 

.00
9 

.00
0 

.04
6 

.00
5 

.41
2 

.00
0 

 .75
4 

.96
8 

.005 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

DK1

5 

Pearso

n 
Correl

ation 

.09

3 

.15

9 

.07

2 

.05

6 

.07

3 

.26

7 

.23

1 

.19

9 

.07

4 

.11

0 

.07

6 

.43

9** 

.04

9 

-

.04
5 

1 .31

5* 

.409
** 

Sig. 

(2-
tailed) 

.52

0 

.27

1 

.62

0 

.70

2 

.61

3 

.06

1 

.10

7 

.16

6 

.61

1 

.44

6 

.60

1 

.00

1 

.73

5 

.75

4 

 .02

6 

.003 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

DK1

0 

Pearso

n 

Correl
ation 

.05

5 

.01

4 

.20

4 

.00

2 

.27

4 

.34

1* 

.29

4* 

.22

3 

.17

4 

1 .60

6** 

.31

7* 

.38

1** 

.28

3* 

.11

0 

.33

5* 

.574
** 

Sig. 

(2-

tailed) 

.70

2 

.92

4 

.15

4 

.99

0 

.05

4 

.01

5 

.03

8 

.12

0 

.22

7 

 .00

0 

.02

5 

.00

6 

.04

6 

.44

6 

.01

8 

.000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

DK1
6 

Pearso
n 

Correl

ation 

.08
1 

.17
6 

.22
2 

-
.06

2 

.05
9 

.19
6 

-
.01

7 

.15
8 

-
.14

6 

.33
5* 

.15
7 

.51
1** 

.30
1* 

-
.00

6 

.31
5* 

1 .446
** 

Sig. 
(2-

tailed) 

.57
4 

.22
0 

.12
1 

.66
9 

.68
5 

.17
1 

.90
8 

.27
3 

.31
2 

.01
8 

.27
6 

.00
0 

.03
4 

.96
8 

.02
6 

 .001 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

TOT

AL 

Pearso

n 
Correl

ation 

.48

9** 

.52

5** 

.58

1** 

.48

2** 

.46

2** 

.70

4** 

.52

5** 

.54

9** 

.47

2** 

.57

4** 

.60

6** 

.45

3** 

.64

8** 

.39

4** 

.40

9** 

.44

6** 

1 

Sig. 

(2-
tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

1 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

1 

.00

0 

.00

0 

.00

1 

.00

0 

.00

5 

.00

3 

.00

1 

 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).** 

Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).* 
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Variabel Komitmen Organisasi ( 3) 

Correlations 

 KO1 KO2 KO3 KO4 KO5 KO6 TOTAL 

KO1 Pearson 

Correlation 

1 .224 .304* .252 -.128 .082 .544** 

Sig. (2-tailed)  .118 .032 .078 .376 .570 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 

KO2 Pearson 

Correlation 

.224 1 .133 .094 -.024 .312* .506** 

Sig. (2-tailed) .118  .358 .516 .868 .028 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 

KO3 Pearson 

Correlation 

.304* .133 1 .108 .117 .058 .443** 

Sig. (2-tailed) .032 .358  .456 .417 .687 .001 

N 50 50 50 50 50 50 50 

KO4 Pearson 

Correlation 

.252 .094 .108 1 .550** .155 .698** 

Sig. (2-tailed) .078 .516 .456  .000 .283 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 

KO5 Pearson 

Correlation 

-.128 -.024 .117 .550** 1 .051 .460** 

Sig. (2-tailed) .376 .868 .417 .000  .723 .001 

N 50 50 50 50 50 50 50 

KO6 Pearson 

Correlation 

.082 .312* .058 .155 .051 1 .573** 

Sig. (2-tailed) .570 .028 .687 .283 .723  .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 

TOTAL Pearson 

Correlation 

.544** .506** .443** .698** .460** .573** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .001 .000 .001 .000  

N 50 50 50 50 50 50 50 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Kinerja Karyawan (Y) 

Correlations 

 KK1 KK2 KK3 KK4 KK5 KK6 KK7 KK8 

TOTA

L 

KK1 Pearson 

Correlatio

n 

1 .306* .562*

* 

-.226 .350* .524*

* 

.384*

* 

-

.293* 

.541** 

Sig. (2-

tailed) 
 

.030 .000 .115 .013 .000 .006 .039 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

KK2 Pearson 

Correlatio

n 

.306* 1 .221 .329* .394*

* 

.338* .018 .325* .589** 

Sig. (2-

tailed) 

.030 
 

.124 .020 .005 .016 .903 .021 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

KK3 Pearson 

Correlatio

n 

.562*

* 

.221 1 -.103 .526*

* 

.344* .259 .187 .646** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .124 
 

.475 .000 .015 .069 .194 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

KK4 Pearson 

Correlatio

n 

-.226 .329* -.103 1 .320* .134 -.074 .533*

* 

.385** 

Sig. (2-

tailed) 

.115 .020 .475 
 

.024 .354 .608 .000 .006 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

KK5 Pearson 

Correlatio

n 

.350* .394*

* 

.526*

* 

.320* 1 .520*

* 

.373*

* 

.551*

* 

.849** 

Sig. (2-

tailed) 

.013 .005 .000 .024 
 

.000 .008 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

KK6 Pearson 

Correlatio

n 

.524*

* 

.338* .344* .134 .520*

* 

1 .338* .082 .683** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .016 .015 .354 .000 
 

.016 .571 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 
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KK7 Pearson 

Correlatio

n 

.384*

* 

.018 .259 -.074 .373*

* 

.338* 1 -.013 .528** 

Sig. (2-

tailed) 

.006 .903 .069 .608 .008 .016 
 

.926 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

KK8 Pearson 

Correlatio

n 

-

.293* 

.325* .187 .533*

* 

.551*

* 

.082 -.013 1 .505** 

Sig. (2-

tailed) 

.039 .021 .194 .000 .000 .571 .926 
 

.000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

TOTA

L 

Pearson 

Correlatio

n 

.541*

* 

.589*

* 

.646*

* 

.385*

* 

.849*

* 

.683*

* 

.528*

* 

.505*

* 

1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .006 .000 .000 .000 .000 
 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Lampiran 6 Tabel Uji Reliabilitas 

Variabel Kecerdasan Emosional ( 1) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.741 11 

 

Variabel Disiplin Kerja ( 2) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.733 17 

 

Variabel Komitmen Organisasi ( 3) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.709 7 

 

Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.740 9 
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Lampiran 7 Uji Asumsi Klasik 

Grafik Pengujian Normalitas Data 

 
 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 50 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 1.84364293 

Most Extreme Differences Absolute .098 

Positive .056 

Negative -.098 

Test Statistic .098 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 
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Hasil Uji Multikolonieritas 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 5.812 4.542  1.280 .207   

Kecerdasan 

Emosional 

.164 .092 .196 1.782 .081 .699 1.430 

Disiplin 

Kerja 

.367 .062 .685 5.929 .000 .631 1.584 

Komitmen 

Organisasi 

-.147 .127 -.114 -

1.155 

.254 .872 1.146 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

 

Grafik Uji Heteroskedastisitas 
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Lampiran 8 Uji Analisis Regresi Linier Berganda 

Tabel Uji Analisis Regresi Linier Berganda 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 5.812 4.542  1.280 .207 

Kecerdasan 

Emosional 

.164 .092 .196 1.782 .081 

Disiplin Kerja .367 .062 .685 5.929 .000 

Komitmen 

Organisasi 

-.147 .127 -.114 -1.155 .254 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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Lampiran 9 Uji Hipotesis 

Tabel Uji T (Uji Parsial) 

 

Tabel Uji F (Uji Simultan) 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 262.968 3 87.656 24.210 .000b 

Residual 166.552 46 3.621   

Total 429.520 49    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi, Kecerdasan Emosional, Disiplin 

Kerja 

 

Tabel Uji Koefisien Determinasi (R2) 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .782a .612 .587 1.90281 

a. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi, Kecerdasan Emosional, Disiplin 

Kerja 

 

 

 

 

  

Model t Sig. 

1 (Constant) 1.280 .207 

Kecerdasan Emosional 1.782 .081 

Disiplin Kerja 5.929 .000 

Komitmen Organisasi -1.155 .254 
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Lampiran 10 Kartu Bimbingan Skripsi 
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Lampiran 11 Hasil Turnitin Jurnal 

 


