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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan menganalisis Pengaruh Pengaruh 

Lingkungan Kerja, Budaya Organisasi, dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan Kantor PT. KAI Daop 8 Surabaya. Penelitian ini menggunakan 

pendekatan kuantitatif. Teknik pengambilan Sampel dalam penelitian ini dilakukan 

dengan menggunakan rumus slovin dengan sampel sebanyak 60 responden. Analisis 

data yang digunakan adalah uji instrumen, uji asumsi klasik , uji regresi linier 

berganda, uji hipotesis dan koefisiensi determinasi (R
2
). 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa variabel Lingkungan Kerja 

berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan Kantor PT. KAI Daop 8 

Surabaya, Budaya Organisasi berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan 

PT. KAI Daop 8 Surabaya, Disiplin Kerja berpengaruh signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan PT. KAI Daop 8 Surabaya, dan Lingkungan Kerja, Budaya Organisasi, 

dan Disiplin Kerja secara simultan berpengaruh signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan PT. KAI Daop 8 Surabaya. 

  

Kata kunci: Lingkungan Kerja, Budaya Organisasi, Disiplin Kerja, Kinerja 

Karyawan
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ABSTRACT 

This study aims to test and analyze the effect of work environment, 

organizational culture, and work discipline on employee performance of PT KAI 

Daop 8 Surabaya. This research uses a quantitative approach. The sampling 

technique in this study was carried out using the Slovin formula with a sample of 60 

respondents. The data analysis used is instrument test, classical assumption test, 

multiple linear regression test, hypothesis testing and determination coefficient (R2). 

The results of this study indicate that the Work Environment variable has a 

significant effect on the Employee Performance of PT KAI Daop 8 Surabaya, 

Organizational Culture has a significant effect on the Employee Performance of PT 

KAI Daop 8 Surabaya, Work Discipline has a significant effect on the Employee 

Performance of PT KAI Daop 8 Surabaya, and Work Environment, Organizational 

Culture, and Work Discipline simultaneously have a significant effect on the 

Employee Performance of PT KAI Daop 8 Surabaya. 

     

Keywords: Work Environment, Organizational Culture, Work Discipline, 

Employee Performance. 
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RINGKASAN 

PT. KAI Daop 8 Surabaya merupakan perusahaan yang memiliki peran 

sentral dalam menyediakan layanan transportasi kereta api di Jawa Timur. 

Dalam lingkungan yang semakin dinamis dan kompetitif, perusahaan ini 

dituntut untuk menjaga kualitas layanan, efisiensi operasional, dan kesejahteraan 

karyawan. Permasalahan pada PT. KAI Daop 8 Surabaya adalah menurunnya 

kinerja karyawan yang disebabkan oleh lingkungan kerja, budaya organisasi, 

dan disiplin kerja. 

Adapun tujuan penelitian yang ingin dicapai sesuai dengan rumusan 

masalah yang telah dipaparkan diatas adalah untuk mengetahui, menganalisis, 

dan menjawab Pengaruh Lingkungan Kerja, Budaya Organisasi, dan Disiplin 

Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Kantor PT. KAI Daop 8 Surabaya. Jumlah 

sampel yang digunakan sebanyak 60 responden. Pengambilan sampel dalam 

penelitian ini menggunakan teknik random sampling. Teknik analisis yang 

digunakan adalah analisis regresi linier berganda, uji hipotesis yang 

menggunakan uji persial (t) dan simultan (F), dan koefisiensi determinasi (R
2
). 

Hasil uji t pada penelitian ini menunjukkan bahwa variabel  Lingkungan 

Kerja (X1) diperoleh t hitung 3,509 yang lebih besari dari t tabel 1,670 dengan 

nilai signifikan 0,001<0,05 sehingga dapat disimpulkan bahawa variabel 

Lingkungan Kerja secara parsial berpengaruh signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan PT. KAI Daop 8 Surabaya. Sedangkan variabel budaya organisasi  

(X2)  diperoleh t hitung 3,451 yang lebih besar dari t tabel 1,670 dengan nilai 

signifikan 0,001<0,05 sehingga dapat disimpulkan bahawa variabel Budaya 

Organisasi secara parsial berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan PT. 

KAI Daop 8 Surabaya. Sedangkan variabel Disiplin Kerja  (X3)  diperoleh t 

hitung 2,606 yang lebih besar dari t tabel 1,670 dengan nilai signifikan 

0,001<0,05 sehingga dapat disimpulkan bahawa variabel Disiplin Kerja secara 

parsial berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan PT. KAI Daop 8 

Surabaya. 

Hasil  Uji F  variabel Lingkungan Kerja, Budaya Organisasi, dan 

Disiplin Kerja Terhadap  Kinerja Karyawan memperoleh nilai F hitung sebesar 

59,672 sedangkan nilai F tabel yang didapat dari tabel statistik adalah 2,76. 

Sehingga didapatkan hasil F hitung > F tabel yaitu 59,672>2,76 dengan nilai 

signifikansi  0,00<0,05. Maka dapat disimpulkan bahwa  Lingkungan Kerja 

(X1), Budaya Organisasi (x2),  dan Disiplin Kerja (X3)  berpengaruh signifikan 

terhadap Kinerja Karyawan PT. KAI Daop 8 Suarabaya. 
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Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah diuraikan 

sebelumnya, dapat disimpulkan sebagai berikut: 

1. Lingkungan  Kerja secara parsial berpengaruh signifikan terhadap 

Kinerja Karyawan Kantor PT. KAI Daop 8 Surabaya. 

2. Budaya Organisasi secara parsial berpengaruh signifikan terhadap 

Kinerja Karyawan Kantor PT. KAI Daop 8 Surabaya. 

3. Disiplin Kerja secara parsial berpengaruh signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan Kantor PT. KAI Daop 8 Surabaya. 

4. Lingkungan Kerja, Budaya Organisasi, dan Disiplin Kerja  secara 

simultan berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan Kantor PT. KAI Daop 

8 Surabaya. 
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