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RINGKASAN

PENDAHULUAN

Penerapan target costing merupakan salah satu upaya yang dapat
membantu usaha dalam menetapkan harga sesuai dengan nilai yang diinginkan
pelanggan, dengan mempertimbangkan biaya produksi. Target costing dapat
membantu suatu usaha memahami nilai pasar yang diinginkan oleh pelanggan dan
menyesuaikan biaya produksi agar sesuai dengan nilai tersebut. Dengan
mengintegrasikan pemikiran biaya dan desain produk, pengusaha dapat
mengidentifikasi dan mengurangi biaya yang tidak diperlukan sejak awal dan
menyesuaikan harga jual produk dengan perubahan pasar dan teknologi. Dengan
menerapkan metode tersebut, pengusaha dapat melakukan analisis komprehensif
terhadap preferensi pelanggan dan menentukan nilai tambah yang diinginkan oleh
pelanggan, serta menentukan harga yang sesuai untuk mencapai pangsa pasar
yang signifikan. Target costing dapat membantu suatu usaha dalam menetapkan
target biaya yang memungkinkan pengembangan produk baru atau meningkatkan
produk yang lebih efisien dan ekonomis tanpa mengurangi kualitas produk.

Tujuan Penelitian

Untuk menganalisis bagaimana penerapan, pengaruh, dan perubahahan
setelah menerapkan target costing dalam upaya efisiensi biaya produksi dalam
meningkatkan laba usaha pada UD. Adon Jaya di Kabupaten Sidoarjo.

KAJIAN TEORI

Target biaya atau target costing adalah metode penentuan biaya produksi
dimana perusahaan terlebih dahulu menentukan biaya produksi yang harus
dikeluarkan berdasarkan harga pasar kompetitif, sehingga perusahaan dapat
memperoleh laba yang diharapkan (Kusumadewi, 2017). Terdapat tiga tahapan
untuk menentukan target costing, yaitu: (a) menentukan allowable cost, (b)
menghitung biaya produksi, dan (c) value engineering (Malue, 2013). Sedangkan
pengertian dari biaya produksi adalah seluruh biaya yang dikeluarkan oleh
perusahaan yang berhubungan dengan fungsi atau kegiatan dalam pengolahan
bahan baku menjadi produk jadi yang mempunyai nilai jual (Hidayat & Salim,
2013). Biaya produksi juga disebut dana atau model yang harus dikeluarkan oleh
suatu perusahaan selama untuk mengolah bahan baku untuk menghasilkan suatu
produk yang akan dipasarkan atau dijual. Oleh sebab itu, biaya produksi ini sudah
dikeluarkan dalam kegiatan produksi suatu perusahaan.

Penerapan target costing ini pemilik usaha mengharapkan kenaikan pada
laba usahanya. Laba merupakan kelebihan total pendapatan dibandingkan total
bebannya, disebut juga pendapatan bersih atau net earning (Ardhianto & Wildana,
2019). Menurut (Hidayat & Salim, 2013) ada beberapa faktor yang mempengaruhi
laba. Faktor tersebut adalah sebagai berikut:



1. Fluktuasi volume penjualan dan harga satuan.

2. Naik turunnya harga pokok penjualan dan perubahan harga pokok
penjualan diperngaruhi oleh harga satuan biaya satuan oleh pembelian,
produksi atau kuantitas penjualan.

3. Naik turunnya biaya operasional dipengaruhi oleh jumlah unit yang
terjual, perubahan tingkat harga dan efisiensi operasi.

METODE PENELITIAN

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif tentang analisis penerapan
target costing untuk efisiensi biaya produksi dan peningkatan laba usaha pada UD.
Adon Jaya di Kabupaten Sidoarjo. Dalam hal ini, peneliti akan membandingkan
antara pengelolaan manajemen keuangan pada UD. Adon Jaya yang
menggunakan metode manual dengan pengelolaan manajemen keuangan
dilakukan oleh peneliti menggunakan target costing. Selanjutnya, hasil dari proses
observasi, wawancara dan dokumentasi tersebut akan ditambahkan dengan
menganalisis dan menarik kesimpulan berkaitan dengan penerapan target costing.
Hasil dari penelitian tersebut kemudian dapat memperlihatkan apakah penerapan
target costing dapat mengefisiensikan biaya produksi dan meningkatkan laba
usaha pada UD. Adon Jaya. Peneliti juga memberikan rekomendasi terkait dengan
pengelolaan keuangan menggunakan target costing.

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
Perbandingan Biaya Produksi Sebelum dan Setelah Menerapkan Target
costing

Biaya produksi menggunakan metode manual sebesar Rp548.054.670,-
/tahun sedangkan, setelah menggunakan metode target costing mengalami
perubahan sebesar Rp458.398.080,-. Sehingga dilihat dari selisih nya, biaya
produksi menggunakan target costing lebih efisien daripada menggunakan
metode manual. Selisih tersebut akan mempengaruhi pada laporan laba rugi yang
diperoleh oleh UD. Adon Jaya. Berikut perbandingan penyajian laporan laba rugi
sebelum dan setelah menerapkan target costing :

Telur Asin UD. Adon Jaya
Laporan Laba Rugi

Tahun 2022
Sebelum Sesudah
Penjualan Rp733.383.800,- Rp733.383.800,-
HPP (Rp548.054.670,-) (Rp458.398.080,-)

Laba Bersih Atas Penjualan Rp185.329.130,- Rp274.985.720,-
Sumber: Data Diolah Penulis, 2023
Setelah melibatkan rekayasa nilai berdasarkan tabel di atas, metode target
costing dapat menjadi pilihan yang memungkinkan. Dengan demikian, pemilik
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UD. Adon Jaya memiliki kesempatan untuk merencanakan ulang biaya yang
dikeluarkan, dengan memulai dari pemilihan biaya produksi yang dapat
mengurangi pengeluaran biaya hingga memberikan alternatif biaya produksi yang
lebih rendah.

Perubahan Laba Usaha Setelah Menerapkan Target costing

Berdasarkan perhitungan biaya setelah menerapkan target costing
terdapat peningkatan laba usaha. Dapat dikatakan bahwa penerapan target costing
pemilik UD. Adon Jaya memperoleh peningkatan laba yang diharapkan, dari yang
awalnya sebesar 25% menjadi 37% dari penjualannya. Berikut perbandingan
presentase laba sebagai berikut :

Persentase Laba Sebelum Persentase Laba Kesimpulan
Target costing Sesudah Target
costing
Laba Bersih Laba Bersih Dari persentase laba sebelum dan
- 0, - 0,
Penjualan x 100% Penjualan x 100% setela}h menggune}k_an target
costing, dapat disimpulkan bahwa
Rp185.329.130 « 1009 Rp274.985.720 dengan menerapkan target
Rp733.383.800 *  Rp733.383.800 costing menggunakan rekayasa
x 100% nilai lebih efisien jika dibandingkan
0 a0 dengan perhitungan yang dilakukan
=25% =37% oleh UD. Adon Jaya selama ini.

Sumber: Data Diolah Penulis, 2023

Berdasarkan perhitungan di atas dapat disimpulkan bahwa laba dari
penjualan telur asin mengalami peningkatan sebesar 12% dari yang awalnya
hanya sebesar 25% meningkat menjadi 37%. Jadi, dengan menerapkan target
costing, biaya produksi akan lebih efisien sehingga terdapat upaya peningkatan
laba usaha.

KESIMPULAN

Berdasarkan hasil penelitian dan analisis yang telah dilakukan mengenai
penerapan target costing untuk efisiensi biaya produksi dan peningkatan laba
usaha pada UD. Adon Jaya, maka penulis dapat memberikan kesimpulan sebagai
berikut:

1. Sebelum penerapan metode target costing, biaya produksi pembuatan
telur asin menghasilkan laba sebesar 25% dari total penjualan. Setelah
menerapkan metode target costing, terjadi perubahan yang signifikan
dalam biaya produksi. sejumlah biaya seperti bahan baku langsung, biaya
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tenaga Kkerja langsung, dan biaya overhead pabrik mengalami penurunan
setelah dilakukan rekayasa nilai (Value Engineering).

2. Penggunaan metode target costing pada UD. Adon Jaya berhasil
menghemat sekitar Rp89.656.590,-/tahun dalam memproduksi 198.571
butir telur asin. Peningkatan efisiensi biaya terjadi pada beberapa aspek,
seperti biaya bahan baku, biaya tenaga kerja langsung, dan biaya
overhead pabrik.

3. Penerapan target costing membawa perubahan yang signifikan dalam
efisiensi biaya produksi dan peningkatan laba usaha bagi UD. Adon Jaya.
Metode ini membuktikan efektivitasnya dalam mengefisiensikan biaya
produksi dan membantu mencapai target laba yang diharapkan oleh
pemilik usaha.

SARAN

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, penulis mencoba

memberikan beberapa saran yang diharapkan dapat bermanfaat:

1.

Pemilik UD. Adon Jaya sebaiknya mempertimbangkan penggunaan metode
pencatatan yang lebih terstruktur, seperti menggunakan sistem komputerisasi
atau perangkat lunak akuntansi. Ini akan mempermudah analisis biaya dan
laba secara lebih akurat.

Pemilik UD. Adon Jaya sebaiknya melakukan pengamatan lebih lanjut terkait
sumber daya yang digunakan untuk produksi telur asin. Dengan meninjau
kembali beberapa sumber daya yang ada untuk efisiensi lebih lanjut, seperti
penggunaan bahan baku alternatif yang lebih murah tanpa mengorbankan
kualitas dari telur asin.

Pemilik UD. Adon Jaya harus meninjau ulang tentang manajemen tenaga
kerja, mencakup perencanaan ulang alokasi tugas dan gaji pada karyawan.
Seperti pengoptimalan jumlah karyawan dan redistribusi tugas untuk
memaksimalkan efisiensi biaya tenaga kerja langsung.

Untuk studi lanjutan, pengembangan lebih lanjut terkait perubahan biaya
produksi setelah penerapan target costing perlu diteliti lebih mendalam. Studi
lanjutan terkait efektivitas rekayasa nilai terhadap laba usaha bisa menjadi
fokus penelitian selanjutnya.

Untuk studi lanjutan, penting untuk melakukan analisis pasar yang lebih luas.
Melihat lebih jauh ke pasar yang lebih besar dapat membantu dalam
menentukan strategi harga yang lebih kompetitif.
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ABSTRAK

ANALISIS PENERAPAN TARGET COSTING DALAM UPAYA
EFISIENSI BIAYA PRODUKSI DAN PENINGKATAN LABA USAHA
PADA USAHA KECIL MENENGAH
(Studi Kasus pada UD. Adon Jaya di Kabupatan Sidoarjo)

UD. Adon Jaya yang beralamat di JI. Bima, Ds. Kebonsari RT 05 RW 01,
Kec. Candi, Kabupaten Sidoarjo, Jawa Timur merupakan Usaha Kecil Menengah
(UKM) yang dimiliki olen Pak Sulaiman ini bergerak dibidang makanan yaitu
telur asin. Telur asin yang dihasilkan oleh UD. Adon Jaya tersebut memiliki
inovasi yang menarik dimana telur asin tersebut memiliki rasa dan cara
pengolahan yang berbeda, seperti rasa original, goreng, bakar, dan oven.
Penjualan perhari dapat menembus 400 sampai 500 butir telur asin dengan
penghasilan Rp16.000.000,- sampai Rp18.000.000,- per bulan dengan persentase
laba 31%. Adapun tujuan penelitian yang ingin dicapai sesuai dengan pertanyaan
penelitian yang telah dipaparkan di atas adalah untuk mengetahui, menganalisis,
dan menjawab bagaimana pengaruh penerapan target costing dalam upaya
efisiensi biaya produksi dan peningkatan laba usaha pada UD. Adon Jaya.
Penelitian ini mengambil informan ke pemilik UD. Adon Jaya yaitu Pak Sulaiman
dan karyawan produksi. Dalam pelaksanaan di lapangan, penelitian ini mengambil
data sekunder meliputi sejarah perusahaan, data laporan keuangan dan penjualan,
serta penjelasan tentang proses produksi telur asin. Jenis penelitian yang akan
digunakan adalah menggunakan metode kualitatif. Teknik analisis yang
digunakan adalah analisis perbandingan antara perhitungan manual yang
digunakan oleh UD. Adon Jaya dengan perhitungan yang menerapkan target
costing dilakukan oleh penulis. Hasil tersebut menunjukkan bahwa penerapan
target costing dapat mengefisiensikan biaya produksi hingga 12%, sehingga laba
yang dihasilkan juga meningkat 37%. Hasil temuan analisis menyimpulkan bahwa
penerapan target costing pada UD. Adon Jaya berpengaruh positif dengan
mengefisiensikan biaya produksi sehingga mendapatkan peningkatan laba.

Kata Kunci : Target costing, Biaya Produksi, Laba.
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ABSTRACT

UD. Adon Jaya which is located at JI. Bima, Ds. Kebonsari RT 05 RW 01,
Kec. Candi, Sidoarjo Regency, East Java is a Small and Medium Enterprise
(UKM) owned by Pak Sulaiman which operates in the food sector, namely salted
eggs. Salted eggs produced by UD. Adon Jaya has an interesting innovation where
the salted eggs have different flavors and processing methods, such as original,
fried, grilled and oven flavoured. Daily sales can reach 400 to 500 salted eggs
with an income of IDR 16,000,000 to IDR 18,000,000 per month with a profit
percentage of 31%. The research objective to be achieved in accordance with the
research questions explained above is to find out, analyze and answer how the
application of target costing affects production cost efficiency and increasing
business profits at UD. Adon Jaya. This research took informants from UD
owners. Adon Jaya, namely Mr Sulaiman and production employee. In its
implementation in the field, this research took secondary data including company
history, financial and sales report data, as well as an explanation of the salted
egg production process. The type of research that will be used is qualitative
methods. The analysis technique used is comparative analysis between manual
calculations used by UD. Adon Jaya with calculations that apply target costing
carried out by the author. These results show that implementing target costing
can streamline production costs by 12%, so that the resulting profit also increases
37%. The results of the analysis findings conclude that the application of target
costing at UD. Adon Jaya has a positive influence by streamlining production
Ccosts so as to increase profits.

Keywords: Target costing, Production Costs, Profit.
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