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LAMPIRAN 

 

Lampiran  1 Lembar Kuesioner 

Kepada Yth. Bapak/Ibu/Saudara/i 

 

Pimpinan CV. Daffa Mandiri Pratama Surabaya Di tempat 

Dengan Hormat, 

 

Dalam rangka penyusunan skripsi, penelitian ini merupakan bagian dari tugas 

penulisan tugas akhir sebagai salah satu syarat untuk menyelesaikan studi di 

Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya. Untuk itu, saya mohon kesediaan bapak untuk 

membantu mengisi kuisoner yang telah dilampirkan. Jawaban dalam kuisoner 

tersebut akan saya jadikan sebagai bahan penelitian yang berjudul "Pengaruh 

Kepemimpinan Transformasiona,Tingkat Kepuasan Kerja dan Kompetensi terhadap 

kinerja karyawan CV. Daffa Mandiri Pratama Surabaya”. 

 

Penelitian ini semata-mata bersifat ilmiah dan hanya dipergunakan untuk 

kepentingan penelitian guna penyusunan skripsi. Dengan kesediaan bapak dalam 

mengisi kuisoner ini sangat membantu dalam penyelesaian studi saya. Saya sangat 

menghargai parsitipasi bapak, indentitas diri dan jawaban tersebut akan tetap saya 

pegang teguh kerahasiannya. Atas kesediaan dan partisipasi bapak berikan serta 

meluangkan waktu untuk mengisi kuisoner ini, sebelum dan sesudahnya saya ucapkan 

terimakasih. 

 

 

 

Hormat Saya, 

 

 

Tutie Intan Sari 
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PENGANTAR : 

1. Mohon agar dibaca dengan cermat pernyataan dalam lembar kuesioner berikut 

serta diisi dengan tanda centang ( √ ) pada kolom yang tersedia sesuai dengan 

persepsi atau yang Bapak/Ibu/Saudara secara pribadi. 

 

A. Identitas Responden 

1. Nama : …………………………………………………….. 

2.  Jenis Kelamin : Laki-laki  Perempuan 

3.   Usia   : ………. Tahun 

4. Pendidikan Terakhir :……………………………………………………... 

5. Masa Kerja pada CV.Daffa Mandiri Pratama Surabaya                ……Tahun….Bulan 

 

B. PILIHLAH SALAH SATU JAWABAN DIBAWAH INI YANG DIANGGAP 

PALING TEPAT DENGAN MEMBERI TANDA ( √ ) PADA KOLOM. 

 

Keterangan : 

STS : Sangat Tidak Setuju 

TS : Tidak Setuju 

N : Netral 

S : Setuju 

SS : Sangat Setuju 

 

1. Kepemimpinan Transformasional (X1) 

 

No Item Pernyataan SS S N TS STS 

Kharisma 

 

1. 

Pimpinan saya menunjukan integritas 

dalampengambilan keputusan 

     

 

2. 

Sejauh mana anda melihat pemimpin 

memberikanperhatian positif terhadap pencapaian 

kontribusi karyawan 

     

Motivasi Inspirational 

 

3. 

Sejauh mana anda merasa pimpinan mampu 

memberikan motivasi yang diperlukan untukmencapai 

tujuan tim 
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4. 

Seberapa sering anda merasa terinspirasi oleh pimpinan 

dalam menjalankan tugas sehari-hari 

     

Stimulasi Intelektual 

 

5. 

Sejauh mana anda merasa pimpinan 

mendorongkaryawan untuk berpikir kritis dalam 

menyelesaikan tugas 

     

 

6. 

Seberapa sering anda merasa didorong untuk 

menciptakan solusi inovatif terhadap 

tantanganmasalah dalam pekerjaan 

     

Pertimbangan Individu 

 

7. 

Sejauh mana anda merasa pimpinan memahami dalam 

memberikan perhatian khusus sesuai dengan 

kebutuhan karyawan 

     

 

8. 

Sejauh mana anda merasa pimpinan berperan sebagai 

mentor yang memberikan arahan sesuaidengan 

kebutuhan 

     

 

2. Tingkat Kepuasan Kerja (X2) 

 

No Item Pernyataan SS S N TS STS 

Pekerjaan 

 

1. 

pekerjaan yang saat ini dilakukan sesuai 

dengantingkat keahlian saya 

     

 

2. 

Saya merasa bahwa tugas yang diberikan 

sesuaidengan pengalaman serta latar belakang 

Pendidikan 

     

Gaji 

3. Gaji yang diterima sesuai dengan  kebutuhan saya      

4. Gaji yang diterima mencerminkan Upaya hasilkerja 

saya 

     

Promosi 
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5. Apakah peluang promosi menjadikan rasakeadilan 

ketika anda naik jabatan 

     

 

6. 

Perusahaan memberikan informasi tentangpeluang 

kenaikan jabatan kepada semua karyawan  dengan 

jelas 

     

pengawas 

 

7. 

Pengawas saya memberikan perintah petunjuksecara 

adil sesuai dengan kondisi 

kerja 

     

 

8. 

Pengawas saya memberikan dukungan konstruktif 

untuk membantu tumbuh dalampekerjaan 

     

Rekan Kerja 

 

9. 

Saya memiliki hubungan yang harmonis denganrekan 

kerja 

     

 

10. 

Rekan kerja saya selalu siap untuk saling 

membantu dalam menyelesaikan tugas bersama 

     

Komunikasi 

 

11. 

Komunikasi dalam organisasi baik 

verbalmaupun nonverbal terasa transparan 

     

 

12. 

Informasi yang saya terima dari perusahaanselalu 

tepat waktu 

     

Benefit 

 

 

13. 

Saya merasa fasilitas yang diberikan 

perusahaanseperti asuransi,liburan, dirasakan sangat 

memuaskan 

     

 

14. 

Saya merasa bahwa manfaat tambahan yang diberikan 

oleh perusahaan meningkatkan kualitas 

     

Contingent Rewards 

 

15. 

Saya mendapatkan apresiasi atas pekerjaan 

yangdilakukan 

     

16. Saya mendapatkan insentif atau penghargaanyang 

sesuai dengan pencapaian kerja 

     

Prosedur 

 

17. 

Pelaksanaan kebijakan perusahaan sesuai denganyang 

ditetapkan 

     

 

18. 

prosedur yang ditetapkan perusahaan sudahsesuai 

dengan diharapkan 
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3. Kompetensi (X3) 

 

NO Item Pernyataan SS S N TS STS 

Motif 

1. Saya merasa termotivasi untuk mencapai 

prestasitinggi dalam tugas-tugas pekerjaan. 

     

2. Saya selalu mencari tantangan baru 

untukmengembangkan diri 

     

Sifat 

3. Saya memiliki tingkat kecepatan reaksi baik 

terhadap situasi yang membutuhkan respons cepat 

     

 

4. 

Saya dapat mempertahankan fokus selama 

periodewaktu yang lama 

     

Konsep Diri 

 

5. 

Saya memiliki kepercayaan diri dalam 

mengambilkeputusan penting 

     

 

6. 

Saya memiliki kompetensi yang diperlukan 

untukberhasil dalam melaksanakan 

pekerjaan 

     

Pengetahuan 

 

7. 

Saya memiliki pengetahuan dalam bidang 

spesifikyang relevan dengan tugas-tugas 

pekerjaan 

     

 

8. 

Saya dapat menerpakan pengetahuan 

denganefektif dalam situasi kerja sehari-hari 

     

Keterampilan 

 

9. 

saya memiliki keterampilan teknis yang 

diperlukanuntuk menyelesaikan pekerjaan 

     

 

10. 

Saya memiliki kemampuan untuk 

memanajemenwaktu dengan efesien untuk mencapai 

tujuan perusahaan 
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4. Kinerja Karyawan ( Y) 

 

NO Pernyataan SS S N TS STS 

Kualitas Kerja 

1. Saya memiliki kemampuan dalam kualitas kerjayang 

cukup baik 

     

2. Saya memiliki hasil kerjaan yang berkualitassesuai 

dengan standar perusahaan 

     

Kuantitas kerja 

3. Saya memiliki produktivitas yang tinggi 

dalammelaksanakan tugas-tugasnya 

     

4. Saya mampu mengerjakan tugas sesuai dengantarget 

yang ditentukan 

     

Tanggung Jawab 

5. Saya dapat diandalkan untuk menangani tugaspenting 

dengan baik. 

     

 

6. 

Saya selalu bertanggung jawab terhadap tugas-

tugasnya 

     

Kerjasama kesediaan 

7. Saya secara aktif berkontribusi dalamKerjasama tim      

 

8. 

Saya membantu rekan kerja dalam menyelesaikan 

tugas bersama denganbaik 

     

Inisiatif 

 

9. 

Saya selalu mengajukan ide atau saran yangdapat 

memperbaiki tugas. 

     

 

10. 

Saya terbuka terhadap tantangan baru danbersedia 

mengambil risiko. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 



77  

 

 

Lampiran  2 Jawaban Responden 

1) Kepemimpinan Transformasional ( X1) 

Kepemimpinan Transformasional (X1) 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 Total_X1 

5 5 5 4 4 4 4 3 34 

4 3 4 5 4 5 4 5 34 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 5 4 4 5 4 5 5 36 

3 4 3 3 4 4 3 3 27 

5 5 4 5 5 5 5 5 39 

5 5 2 4 4 4 4 4 32 

5 4 5 5 5 5 5 5 39 

4 4 3 4 5 4 5 4 33 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 5 5 4 3 4 4 5 34 

3 3 3 3 3 3 3 3 24 

3 3 4 4 4 4 4 3 29 

4 4 1 3 4 4 3 3 26 

4 2 1 5 4 5 4 4 29 

2 4 2 3 4 4 4 4 27 

5 5 4 3 4 4 5 2 32 

5 4 2 2 4 5 3 4 29 

4 4 5 4 5 5 4 4 35 

5 5 4 5 4 5 5 4 37 

5 3 5 3 2 2 3 4 27 

4 3 2 3 4 3 3 4 26 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 4 4 4 4 4 4 34 

5 4 5 4 5 4 5 5 37 

4 4 4 3 4 4 4 5 32 

4 4 5 4 5 5 5 4 36 

3 3 3 3 3 3 3 3 24 

3 3 5 5 4 5 5 4 34 
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4 5 5 5 5 5 5 4 38 

4 4 4 4 5 4 4 4 33 

5 5 5 4 5 5 5 4 38 

5 4 5 4 5 4 4 5 36 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 4 4 5 4 4 4 35 

5 4 4 4 5 5 5 5 37 

5 5 4 5 4 5 5 5 38 

5 5 4 4 5 5 4 5 37 

4 4 5 4 4 5 5 4 35 

5 4 4 5 5 5 4 5 37 

4 5 4 4 5 4 5 5 36 

5 4 4 4 4 5 5 5 36 

5 4 4 5 5 5 5 4 37 

4 3 5 5 3 5 5 3 33 

5 4 4 5 4 4 5 5 36 

5 5 5 4 4 4 5 4 36 

5 5 4 5 4 4 5 5 37 

5 5 4 5 5 4 4 5 37 

5 5 5 4 4 5 3 4 35 

5 5 4 5 5 5 4 4 37 

5 5 5 4 4 5 5 5 38 

4 4 4 5 5 3 4 4 33 

5 4 5 5 5 4 3 4 35 

4 4 4 5 4 4 4 4 33 

5 4 5 4 5 4 5 5 37 
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2) Tingkat Kepuasan Kerja ( X2) 

 

Tingkat Kepuasan Kerja (X2) 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 

5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 

4 4 4 3 5 4 4 4 5 4 5 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 

3 4 4 4 3 4 2 3 3 4 4 4 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 4 5 5 2 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 4 5 4 5 4 4 4 3 5 5 

3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 

4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 

4 3 4 4 3 4 2 2 3 4 4 4 

4 4 3 4 4 5 1 5 5 4 4 4 

2 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 

4 5 2 4 5 3 2 4 2 4 3 3 

5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 

5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 

5 3 5 5 4 2 4 5 3 2 5 3 

4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 

4 4 4 5 4 5 3 5 4 5 4 4 

4 4 5 3 5 4 4 3 3 4 5 3 

4 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 

4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 
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X2.13 X2.14 X2.15 X2.16 X2.17 X2.18 Total. X2 

4 5 5 5 4 4 81 

4 3 3 4 5 4 72 

5 5 5 5 5 5 90 

4 4 5 4 4 5 79 

3 4 4 3 4 3 63 

5 5 5 4 5 5 88 

3 4 5 2 4 4 73 

5 5 5 5 5 5 90 

4 5 4 3 4 5 79 

4 4 4 4 4 4 72 

4 5 3 5 4 4 75 

3 2 4 3 3 3 51 

4 3 4 4 4 4 67 

3 4 4 1 4 3 60 

2 4 2 1 5 4 65 

4 3 4 2 4 4 62 

2 4 4 4 4 5 68 

2 4 5 2 5 3 62 

5 5 5 5 5 4 84 

4 5 4 4 5 5 82 

4 5 5 5 2 3 70 

3 3 4 2 3 3 61 

5 5 5 5 5 5 90 

5 5 4 4 4 4 83 

4 5 5 5 4 5 79 

4 3 3 4 4 4 69 

5 5 5 5 5 5 84 

3 3 3 3 3 3 54 

5 5 5 5 5 5 87 

3 4 5 5 5 5 83 

4 4 4 4 4 4 77 

5 5 4 5 5 5 86 

4 5 5 5 4 4 83 

5 4 5 5 5 5 84 

4 5 4 4 4 4 82 
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5 4 5 4 5 5 82 

5 4 4 4 5 5 84 

4 5 5 4 5 4 81 

4 4 4 5 5 5 76 

5 5 4 4 5 4 86 

4 5 4 4 4 5 82 

5 4 5 4 5 5 80 

5 5 5 4 5 5 85 

4 5 2 5 5 5 76 

5 5 4 4 4 5 85 

5 4 4 5 4 5 76 

4 5 4 4 4 5 80 

4 5 3 4 4 4 82 

4 4 4 5 5 3 76 

5 5 4 4 5 4 85 

4 4 4 5 5 5 74 

4 4 4 4 3 4 73 

4 4 4 5 4 3 80 

5 4 4 4 4 4 74 

5 4 4 5 4 5 78 

 

3) Kompetensi (X3) 

 

Kompetensi (X3) Total_X3 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 

3 5 5 3 4 5 4 4 4 4 41 

5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 45 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 4 4 3 4 5 4 5 44 

3 5 3 3 3 3 3 3 4 3 33 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 5 5 5 4 1 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 

4 5 5 3 3 4 5 4 4 5 42 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 
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3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 28 

3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 33 

3 2 4 4 3 4 4 2 4 3 33 

4 5 4 4 5 1 3 4 5 4 39 

4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 35 

2 4 4 3 3 2 2 3 4 5 32 

4 2 4 2 1 4 1 4 5 3 30 

4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 45 

4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 45 

4 2 4 3 4 5 4 3 2 3 34 

4 3 5 3 3 4 3 3 3 3 34 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 3 4 4 4 5 3 5 4 4 40 

5 4 5 4 5 3 4 5 4 5 44 

5 4 4 4 4 3 3 4 4 4 39 

4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 44 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 46 

4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 45 

4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 43 

4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 47 

5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 44 

5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 46 

4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 46 

5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 47 

5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 47 

5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 47 

4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 46 

5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 45 

5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 46 

5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 48 

4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 48 

3 3 5 5 5 3 5 5 5 5 44 

5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 47 

4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 45 

5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 44 
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5 4 4 4 5 4 3 4 4 4 41 

4 4 4 4 5 4 4 5 5 3 42 

4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 45 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 40 

4 5 5 5 4 5 5 4 4 3 44 

4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 42 

5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 45 

 

4) Kinerja Karyawan (Y) 

 

Kinerja Karyawan (Y) 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Total_Y 

5 5 4 4 3 4 4 4 4 5 42 

3 4 5 4 5 4 5 4 5 3 42 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 46 

4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 35 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

5 2 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 3 4 5 4 4 4 5 5 5 43 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 5 4 4 5 4 4 3 5 5 42 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 38 

4 1 4 3 3 2 3 4 4 4 32 

2 1 5 4 4 5 5 4 4 4 38 

4 2 4 4 4 4 3 4 4 4 37 

4 4 4 5 2 3 3 4 4 4 37 

5 2 5 3 4 4 2 4 3 3 35 

5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 46 

4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 44 

5 5 2 3 4 5 3 2 5 3 37 

4 2 3 3 4 3 3 4 4 4 34 
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5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 42 

5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 46 

3 4 4 4 5 3 3 4 5 3 38 

5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 47 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 47 

5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 47 

4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 44 

4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 47 

5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 46 

5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 48 

4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 44 

5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 46 

4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 47 

5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 46 

4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 44 

4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 46 

4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 45 

5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 47 

5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 47 

2 5 5 5 3 4 5 3 4 5 41 

4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 45 

4 5 4 5 4 3 4 4 5 4 42 

4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 45 

3 4 4 4 5 5 5 5 5 5 45 

4 5 5 3 4 4 4 4 5 5 43 

4 4 5 4 4 4 5 5 4 5 44 

4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 44 

4 4 3 4 4 4 5 5 5 4 42 

4 5 4 3 4 5 5 5 5 5 45 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 45 
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Lampiran  3 Uji Validitas 

a. Validitas Kepemimpinan Transformasional 

 

Correlations 

 X1. 1 X1. 2 X1. 3 X1. 4 X1. 5 X1. 6 X1. 7 X1. 8 Total_ X1 

X1.1 Pearson 

Correlati on 

1 .532 

** 

.352 

** 

.313 

* 

.312 

* 

.276 

* 

.290 

* 

.415 

** 
.654** 

Sig. (2- 

tailed) 

 .000 .008 .020 .021 .041 .032 .002 .000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

X1.2 Pearson 

Correlati on 

.532 

** 

1 .330 

* 

.176 .396 

** 

.258 .356 

** 

.289 

* 
.627** 

Sig. (2- 

tailed) 

.000  .014 .199 .003 .057 .008 .032 .000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

X1.3 Pearson 

Correlati on 

.352 

** 

.330 

* 

1 .401 

** 

.202 .227 .456 

** 

.293 

* 
.662** 

Sig. (2- 

tailed) 

.008 .014  .002 .139 .095 .000 .030 .000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

X1.4 Pearson 

Correlati on 

.313 

* 

.176 .401 

** 

1 .396 

** 

.464 

** 

.514 

** 

.407 

** 
.691** 

Sig. (2- 

tailed) 

.020 .199 .002  .003 .000 .000 .002 .000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 
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X1.5 Pearson 

Correlati 

on 

.312 

* 

.396 

** 

.202 .396 

** 

1 .433 

** 

.397 

** 

.409 

** 
.645** 

Sig. (2- 

tailed) 

.021 .003 .139 .003  .001 .003 .002 .000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

X1.6 Pearson 

Correlati 

on 

.276 

* 

.258 .227 .464 

** 

.433 

** 

1 .504 

** 

.303 

* 
.632** 

Sig. (2- 

tailed) 

.041 .057 .095 .000 .001  .000 .025 .000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

X1.7 Pearson 

Correlati 

on 

.290 

* 

.356 

** 

.456 

** 

.514 

** 

.397 

** 

.504 

** 

1 .402 

** 
.737** 

Sig. (2- 

tailed) 

.032 .008 .000 .000 .003 .000  .002 .000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

X1.8 Pearson 

Correlati on 

.415 

** 

.289 

* 

.293 

* 

.407 

** 

.409 

** 

.303 

* 

.402 

** 

1 .653** 

Sig. (2- 

tailed) 

.002 .032 .030 .002 .002 .025 .002  .000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

Total

_ X1 

Pearson 

Correlati 

on 

.654 

** 

.627 

** 

.662 

** 

.691 

** 

.645 

** 

.632 

** 

.737 

** 

.653 

** 

1 

Sig. (2- 

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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b. Validitas Tingkat Kepuasan Kerja ( X2) 

 

Correlations 

          X X X X  X X X X  

X X X X X X X X X 2. 2. 2. 2. X 2. 2. 2. 2. Tot 

2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 1 1 1 1 2. 1 1 1 1 al_ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 1 2 3 14 5 6 7 8 X2 

X2. Pea 1 .5 .5 .5 .4 .3 .3 .4 .3 .2 .3 .3 .3 .5 .3 .3 .2 .2 .63 

1 rson  5 4 49 8 1 8 7 8 9 1 9 7 49 0 0 1 9 6** 

Corr  9* 6* ** 9* 5* 8* 1* 3* 9* 6* 0* 6* ** 9* 1* 9 9*  

 elati  * *  *  * * *   * *       

 on                    

 Sig.  .0 .0 .0 .0 .0 .0 .0 .0 .0 .0 .0 .0 .0 .0 .0 .1 .0 .00 

 (2- 0 0 00 0 1 0 0 0 2 1 0 0 00 2 2 0 2 0 

 taile 0 0  0 9 3 0 4 7 9 3 5  2 6 8 6  

 d)                   

 N 5 5 5 55 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 5 5 5 5 55 

  5 5 5  5 5 5 5 5 5 5 5 5  5 5 5 5  

X2. Pea .5 1 .3 .5 .5 .4 .5 .4 .4 .4 .3 .4 .3 .5 .3 .3 .5 .4 .72 

2 rson 5  7 45 3 9 3 3 8 8 2 6 8 45 3 1 2 5 4** 

Corr 9*  0* ** 9* 3* 6* 5* 3* 9* 0* 6* 0* ** 5* 6* 9* 0*  

 elati *  *  * * * * * *  * *    * *  

 on                    

 Sig. .0  .0 .0 .0 .0 .0 .0 .0 .0 .0 .0 .0 .0 .0 .0 .0 .0 .00 

 (2- 0 0 00 0 0 0 0 0 0 1 0 0 00 1 1 0 0 0 

 taile 0 5  0 0 0 1 0 0 7 0 4  2 9 0 1  

 d)                   

 N 5 5 5 55 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 5 5 5 5 55 

  5 5 5  5 5 5 5 5 5 5 5 5  5 5 5 5  

X2. Pea .5 .3 1 .4 .4 .5 .5 .3 .4 .3 .6 .4 .5 .4 .2 .3 .1 .3 .67 

3 rson 4 7  93 2 1 0 8 0 5 1 5 3 93 5 9 2 2 5** 

Corr 6* 0*  ** 4* 4* 4* 6* 3* 6* 4* 1* 6* ** 4 1* 1 5*  

 elati * *   * * * * * * * * *   *    

 on                    
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 Sig. .0 .0  .0 .0 .0 .0 .0 .0 .0 .0 .0 .0 .0 .0 .0 .3 .0 .00 

 (2- 0 0 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00 6 0 7 1 0 

 taile 0 5  1 0 0 4 2 8 0 1 0  2 3 9 5  

 d)                   

 N 5 5 5 55 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 5 5 5 5 55 

  5 5 5  5 5 5 5 5 5 5 5 5  5 5 5 5  

 

X2. 4 Pea 

rson 

Corr 

elati 

on 

.5 

4 

9* 

* 

.5 

4 

5* 

* 

.4 

9 

3* 

* 

1 .4 

6 

1* 

* 

.4 

5 

5* 

* 

.5 

0 

8* 

* 

.5 

6 

4* 

* 

.4 

4 

1* 

* 

.3 

4 

7* 

* 

.4 

3 

1* 

* 

.6 

1 

0* 

* 

.4 

3 

4* 

* 

1. 

00 

0** 

.2 

7 

6* 

.4 

2 

8* 

* 

.3 

1 

1* 

.4 

1 

6* 

* 

.76 

8** 

Sig. 

(2- 

taile 

d) 

.0 

0 

0 

.0 

0 

0 

.0 

0 

0 

 .0 

0 

0 

.0 

0 

0 

.0 

0 

0 

.0 

0 

0 

.0 

0 

1 

.0 

1 

0 

.0 

0 

1 

.0 

0 

0 

.0 

0 

1 

.0 

00 

.0 

4 

2 

.0 

0 

1 

.0 

2 

1 

.0 

0 

2 

.00 

0 

N 5 

5 

5 

5 

5 

5 

55 5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

55 5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

55 

X2. 5 Pea 

rson 

Corr 

elati 

on 

.4 

8 

9* 

* 

.5 

3 

9* 

* 

.4 

2 

4* 

* 

.4 

61 

** 

1 .3 

8 

9* 

* 

.4 

3 

9* 

* 

.5 

1 

7* 

* 

.4 

7 

3* 

* 

.3 

8 

4* 

* 

.3 

8 

1* 

* 

.2 

6 

0 

.3 

7 

1* 

* 

.4 

61 

** 

.1 

9 

8 

.3 

2 

0* 

.5 

1 

8* 

* 

.3 

4 

6* 

* 

.66 

2** 

Sig. 

(2- 

taile 

d) 

.0 

0 

0 

.0 

0 

0 

.0 

0 

1 

.0 

00 

 .0 

0 

3 

.0 

0 

1 

.0 

0 

0 

.0 

0 

0 

.0 

0 

4 

.0 

0 

4 

.0 

5 

5 

.0 

0 

5 

.0 

00 

.1 

4 

7 

.0 

1 

7 

.0 

0 

0 

.0 

1 

0 

.00 

0 

N 5 

5 

5 

5 

5 

5 

55 5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

55 5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

55 

X2. 6 Pea 

rson 

Corr 

elati 

on 

.3 

1 

5* 

.4 

9 

3* 

* 

.5 

1 

4* 

* 

.4 

55 

** 

.3 

8 

9* 

* 

1 .2 

4 

0 

.4 

5 

4* 

* 

.5 

6 

1* 

* 

.6 

1 

5* 

* 

.4 

5 

0* 

* 

.5 

2 

4* 

* 

.3 

1 

1* 

.4 

55 

** 

.1 

3 

7 

.1 

4 

1 

.4 

3 

8* 

* 

.3 

7 

0* 

* 

.63 

5** 
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Sig. 

(2- 

taile 

d) 

.0 

1 

9 

.0 

0 

0 

.0 

0 

0 

.0 

00 

.0 

0 

3 

 .0 

7 

8 

.0 

0 

0 

.0 

0 

0 

.0 

0 

0 

.0 

0 

1 

.0 

0 

0 

.0 

2 

1 

.0 

00 

.3 

1 

8 

.3 

0 

5 

.0 

0 

1 

.0 

0 

5 

.00 

0 

N 5 

5 

5 

5 

5 

5 

55 5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

55 5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

55 

X2. 7 Pea 

rson 

Corr 

elati 

on 

.3 

8 

8* 

* 

.5 

3 

6* 

* 

.5 

0 

4* 

* 

.5 

08 

** 

.4 

3 

9* 

* 

.2 

4 

0 

1 .4 

2 

5* 

* 

.5 

4 

8* 

* 

.3 

6 

0* 

* 

.4 

9 

5* 

* 

.3 

9 

0* 

* 

.7 

6 

5* 

* 

.5 

08 

** 

.3 

2 

0* 

.7 

0 

6* 

* 

.2 

8 

3* 

.5 

3 

7* 

* 

.77 

2** 

 

 Sig. 

(2- 

taile 

d) 

.0 

0 

3 

.0 

0 

0 

.0 

0 

0 

.0 

00 

.0 

0 

1 

.0 

7 

8 

 .0 

0 

1 

.0 

0 

0 

.0 

0 

7 

.0 

0 

0 

.0 

0 

3 

.0 

0 

0 

.0 

00 

.0 

1 

7 

.0 

0 

0 

.0 

3 

6 

.0 

0 

0 

.00 

0 

N 5 

5 

5 

5 

5 

5 

55 5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

55 5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

55 

X2. 8 Pea 

rson 

Corr 

elati 

on 

.4 

7 

1* 

* 

.4 

3 

5* 

* 

.3 

8 

6* 

* 

.5 

64 

** 

.5 

1 

7* 

* 

.4 

5 

4* 

* 

.4 

2 

5* 

* 

1 .5 

6 

0* 

* 

.4 

1 

9* 

* 

.3 

5 

8* 

* 

.3 

9 

7* 

* 

.4 

2 

7* 

* 

.5 

64 

** 

.2 

4 

3 

.3 

9 

5* 

* 

.2 

8 

1* 

.4 

4 

7* 

* 

.69 

5** 

Sig. 

(2- 

taile 

d) 

.0 

0 

0 

.0 

0 

1 

.0 

0 

4 

.0 

00 

.0 

0 

0 

.0 

0 

0 

.0 

0 

1 

 .0 

0 

0 

.0 

0 

1 

.0 

0 

7 

.0 

0 

3 

.0 

0 

1 

.0 

00 

.0 

7 

4 

.0 

0 

3 

.0 

3 

8 

.0 

0 

1 

.00 

0 

N 5 

5 

5 

5 

5 

5 

55 5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

55 5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

55 

X2. 9 Pea 

rson 

Corr 

elati 

on 

.3 

8 

3* 

* 

.4 

8 

3* 

* 

.4 

0 

3* 

* 

.4 

41 

** 

.4 

7 

3* 

* 

.5 

6 

1* 

* 

.5 

4 

8* 

* 

.5 

6 

0* 

* 

1 .3 

9 

6* 

* 

.4 

4 

8* 

* 

.4 

3 

9* 

* 

.5 

3 

5* 

* 

.4 

41 

** 

- 

.0 

3 

2 

.4 

0 

1* 

* 

.4 

6 

4* 

* 

.5 

1 

4* 

* 

.70 

7** 
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Sig. 

(2- 

taile 

d) 

.0 

0 

4 

.0 

0 

0 

.0 

0 

2 

.0 

01 

.0 

0 

0 

.0 

0 

0 

.0 

0 

0 

.0 

0 

0 

 .0 

0 

3 

.0 

0 

1 

.0 

0 

1 

.0 

0 

0 

.0 

01 

.8 

1 

8 

.0 

0 

2 

.0 

0 

0 

.0 

0 

0 

.00 

0 

N 5 

5 

5 

5 

5 

5 

55 5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

55 5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

55 

X2. 

10 

Pea 

rson 

Corr 

elati 

on 

.2 

9 

9* 

.4 

8 

9* 

* 

.3 

5 

6* 

* 

.3 

47 

** 

.3 

8 

4* 

* 

.6 

1 

5* 

* 

.3 

6 

0* 

* 

.4 

1 

9* 

* 

.3 

9 

6* 

* 

1 .3 

5 

1* 

* 

.4 

4 

8* 

* 

.3 

6 

5* 

* 

.3 

47 

** 

.3 

9 

3* 

* 

.2 

0 

2 

.4 

3 

3* 

* 

.3 

9 

7* 

* 

.62 

1** 

Sig. 

(2- 

taile 

d) 

.0 

2 

7 

.0 

0 

0 

.0 

0 

8 

.0 

10 

.0 

0 

4 

.0 

0 

0 

.0 

0 

7 

.0 

0 

1 

.0 

0 

3 

 .0 

0 

9 

.0 

0 

1 

.0 

0 

6 

.0 

10 

.0 

0 

3 

.1 

3 

9 

.0 

0 

1 

.0 

0 

3 

.00 

0 

N 5 

5 

5 

5 

5 

5 

55 5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

55 5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

55 

 

X2. 

11 

Pea 

rson 

Corr 

elati 

on 

.3 

1 

6* 

.3 

2 

0* 

.6 

1 

4* 

* 

.4 

31 

** 

.3 

8 

1* 

* 

.4 

5 

0* 

* 

.4 

9 

5* 

* 

.3 

5 

8* 

* 

.4 

4 

8* 

* 

.3 

5 

1* 

* 

1 .3 

7 

4* 

* 

.5 

7 

3* 

* 

.4 

31 

** 

.1 

5 

4 

.4 

2 

8* 

* 

.2 

2 

0 

.2 

4 

6 

.62 

7** 

Sig. 

(2- 

taile 

d) 

.0 

1 

9 

.0 

1 

7 

.0 

0 

0 

.0 

01 

.0 

0 

4 

.0 

0 

1 

.0 

0 

0 

.0 

0 

7 

.0 

0 

1 

.0 

0 

9 

 .0 

0 

5 

.0 

0 

0 

.0 

01 

.2 

6 

1 

.0 

0 

1 

.1 

0 

7 

.0 

7 

0 

.00 

0 

N 5 

5 

5 

5 

5 

5 

55 5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

55 5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

55 

X2. 

12 

Pea 

rson 

Corr 

elati 

on 

.3 

9 

0* 

* 

.4 

6 

6* 

* 

.4 

5 

1* 

* 

.6 

10 

** 

.2 

6 

0 

.5 

2 

4* 

* 

.3 

9 

0* 

* 

.3 

9 

7* 

* 

.4 

3 

9* 

* 

.4 

4 

8* 

* 

.3 

7 

4* 

* 

1 .4 

3 

5* 

* 

.6 

10 

** 

.1 

5 

5 

.3 

5 

8* 

* 

.4 

1 

0* 

* 

.4 

1 

0* 

* 

.66 

8** 
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Sig. 

(2- 

taile 

d) 

.0 

0 

3 

.0 

0 

0 

.0 

0 

1 

.0 

00 

.0 

5 

5 

.0 

0 

0 

.0 

0 

3 

.0 

0 

3 

.0 

0 

1 

.0 

0 

1 

.0 

0 

5 

 .0 

0 

1 

.0 

00 

.2 

5 

8 

.0 

0 

7 

.0 

0 

2 

.0 

0 

2 

.00 

0 

N 5 

5 

5 

5 

5 

5 

55 5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

55 5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

55 

X2. 

13 

Pea 

rson 

Corr 

elati 

on 

.3 

7 

6* 

* 

.3 

8 

0* 

* 

.5 

3 

6* 

* 

.4 

34 

** 

.3 

7 

1* 

* 

.3 

1 

1* 

.7 

6 

5* 

* 

.4 

2 

7* 

* 

.5 

3 

5* 

* 

.3 

6 

5* 

* 

.5 

7 

3* 

* 

.4 

3 

5* 

* 

1 .4 

34 

** 

.3 

0 

9* 

.6 

0 

4* 

* 

.3 

3 

3* 

.5 

0 

0* 

* 

.74 

1** 

Sig. 

(2- 

taile 

d) 

.0 

0 

5 

.0 

0 

4 

.0 

0 

0 

.0 

01 

.0 

0 

5 

.0 

2 

1 

.0 

0 

0 

.0 

0 

1 

.0 

0 

0 

.0 

0 

6 

.0 

0 

0 

.0 

0 

1 

 .0 

01 

.0 

2 

2 

.0 

0 

0 

.0 

1 

3 

.0 

0 

0 

.00 

0 

N 5 

5 

5 

5 

5 

5 

55 5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

55 5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

55 

X2. 

14 

Pea 

rson 

Corr 

elati 

on 

.5 

4 

9* 

* 

.5 

4 

5* 

* 

.4 

9 

3* 

* 

1. 

00 

0** 

.4 

6 

1* 

* 

.4 

5 

5* 

* 

.5 

0 

8* 

* 

.5 

6 

4* 

* 

.4 

4 

1* 

* 

.3 

4 

7* 

* 

.4 

3 

1* 

* 

.6 

1 

0* 

* 

.4 

3 

4* 

* 

1 .2 

7 

6* 

.4 

2 

8* 

* 

.3 

1 

1* 

.4 

1 

6* 

* 

.76 

8** 

 

 Sig. 

(2- 

taile 

d) 

.0 

0 

0 

.0 

0 

0 

.0 

0 

0 

.0 

00 

.0 

0 

0 

.0 

0 

0 

.0 

0 

0 

.0 

0 

0 

.0 

0 

1 

.0 

1 

0 

.0 

0 

1 

.0 

0 

0 

.0 

0 

1 

 .0 

4 

2 

.0 

0 

1 

.0 

2 

1 

.0 

0 

2 

.00 

0 

N 5 

5 

5 

5 

5 

5 

55 5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

55 5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

55 

X2. 

15 

Pea 

rson 

Corr 

elati 

on 

.3 

0 

9* 

.3 

3 

5* 

.2 

5 

4 

.2 

76 

* 

.1 

9 

8 

.1 

3 

7 

.3 

2 

0* 

.2 

4 

3 

- 

.0 

3 

2 

.3 

9 

3* 

* 

.1 

5 

4 

.1 

5 

5 

.3 

0 

9* 

.2 

76 

* 

1 .2 

6 

8* 

.1 

4 

7 

.2 

1 

8 

.41 

5** 
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Sig. 

(2- 

taile 

d) 

.0 

2 

2 

.0 

1 

2 

.0 

6 

2 

.0 

42 

.1 

4 

7 

.3 

1 

8 

.0 

1 

7 

.0 

7 

4 

.8 

1 

8 

.0 

0 

3 

.2 

6 

1 

.2 

5 

8 

.0 

2 

2 

.0 

42 

 .0 

4 

8 

.2 

8 

4 

.1 

1 

0 

.00 

2 

N 5 

5 

5 

5 

5 

5 

55 5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

55 5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

55 

X2. 

16 

Pea 

rson 

Corr 

elati 

on 

.3 

0 

1* 

.3 

1 

6* 

.3 

9 

1* 

* 

.4 

28 

** 

.3 

2 

0* 

.1 

4 

1 

.7 

0 

6* 

* 

.3 

9 

5* 

* 

.4 

0 

1* 

* 

.2 

0 

2 

.4 

2 

8* 

* 

.3 

5 

8* 

* 

.6 

0 

4* 

* 

.4 

28 

** 

.2 

6 

8* 

1 .2 

2 

7 

.4 

5 

6* 

* 

.64 

6** 

Sig. 

(2- 

taile 

d) 

.0 

2 

6 

.0 

1 

9 

.0 

0 

3 

.0 

01 

.0 

1 

7 

.3 

0 

5 

.0 

0 

0 

.0 

0 

3 

.0 

0 

2 

.1 

3 

9 

.0 

0 

1 

.0 

0 

7 

.0 

0 

0 

.0 

01 

.0 

4 

8 

 .0 

9 

5 

.0 

0 

0 

.00 

0 

N 5 

5 

5 

5 

5 

5 

55 5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

55 5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

55 

X2. 

17 

Pea 

rson 

Corr 

elati 

on 

.2 

1 

9 

.5 

2 

9* 

* 

.1 

2 

1 

.3 

11 

* 

.5 

1 

8* 

* 

.4 

3 

8* 

* 

.2 

8 

3* 

.2 

8 

1* 

.4 

6 

4* 

* 

.4 

3 

3* 

* 

.2 

2 

0 

.4 

1 

0* 

* 

.3 

3 

3* 

.3 

11 

* 

.1 

4 

7 

.2 

2 

7 

1 .5 

0 

4* 

* 

.55 

4** 

Sig. 

(2- 

taile 

d) 

.1 

0 

8 

.0 

0 

0 

.3 

7 

9 

.0 

21 

.0 

0 

0 

.0 

0 

1 

.0 

3 

6 

.0 

3 

8 

.0 

0 

0 

.0 

0 

1 

.1 

0 

7 

.0 

0 

2 

.0 

1 

3 

.0 

21 

.2 

8 

4 

.0 

9 

5 

 .0 

0 

0 

.00 

0 

N 5 

5 

5 

5 

5 

5 

55 5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

55 5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

55 

 

X2. 

18 

Pea 

rson 

Corr 

elati 

on 

.2 

9 

9* 

.4 

5 

0* 

* 

.3 

2 

5* 

.4 

16 

** 

.3 

4 

6* 

* 

.3 

7 

0* 

* 

.5 

3 

7* 

* 

.4 

4 

7* 

* 

.5 

1 

4* 

* 

.3 

9 

7* 

* 

.2 

4 

6 

.4 

1 

0* 

* 

.5 

0 

0* 

* 

.4 

16 

** 

.2 

1 

8 

.4 

5 

6* 

* 

.5 

0 

4* 

* 

1 .66 

1** 
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Sig. 

(2- 

taile 

d) 

.0 

2 

6 

.0 

0 

1 

.0 

1 

5 

.0 

02 

.0 

1 

0 

.0 

0 

5 

.0 

0 

0 

.0 

0 

1 

.0 

0 

0 

.0 

0 

3 

.0 

7 

0 

.0 

0 

2 

.0 

0 

0 

.0 

02 

.1 

1 

0 

.0 

0 

0 

.0 

0 

0 

 .00 

0 

N 5 

5 

5 

5 

5 

5 

55 5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

55 5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

55 

Tot 

al_ 

X2 

Pea 

rson 

Corr 

elati 

on 

.6 

3 

6* 

* 

.7 

2 

4* 

* 

.6 

7 

5* 

* 

.7 

68 

** 

.6 

6 

2* 

* 

.6 

3 

5* 

* 

.7 

7 

2* 

* 

.6 

9 

5* 

* 

.7 

0 

7* 

* 

.6 

2 

1* 

* 

.6 

2 

7* 

* 

.6 

6 

8* 

* 

.7 

4 

1* 

* 

.7 

68 

** 

.4 

1 

5* 

* 

.6 

4 

6* 

* 

.5 

5 

4* 

* 

.6 

6 

1* 

* 

1 

Sig. 

(2- 

taile 

d) 

.0 

0 

0 

.0 

0 

0 

.0 

0 

0 

.0 

00 

.0 

0 

0 

.0 

0 

0 

.0 

0 

0 

.0 

0 

0 

.0 

0 

0 

.0 

0 

0 

.0 

0 

0 

.0 

0 

0 

.0 

0 

0 

.0 

00 

.0 

0 

2 

.0 

0 

0 

.0 

0 

0 

.0 

0 

0 

 

N 5 

5 

5 

5 

5 

5 

55 5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

55 5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

55 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

3) Kompetensi ( X3) 

Correlations 

 X3. 1 X3. 2 X3. 3 X3. 4 X3. 5 X3. 6 X3. 7 X3. 8 X3. 9 X3. 10 Total_ X3 

X3.1 Pearso n 

Correla 

tion 

1 .38 

3** 

.37 

8** 

.47 

7** 

.48 

1** 

.37 

6** 

.40 

7** 

.52 

4** 

.30 

3* 

.40 

2** 
.671** 

Sig. (2- 

tailed) 

 .00 

4 

.00 

4 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

5 

.00 

2 

.00 

0 

.02 

5 

.00 

2 

.000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 
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X3.2 Pearso n 

Correla 

tion 

.38 

3** 

1 .34 

4* 

.44 

8** 

.37 

3** 

.11 

1 

.45 

1** 

.46 

5** 

.42 

9** 

.50 

5** 
.641** 

Sig. (2- 

tailed) 

.00 

4 

 .01 

0 

.00 

1 

.00 

5 

.41 

8 

.00 

1 

.00 

0 

.00 

1 

.00 

0 

.000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

X3.3 Pearso n 

Correla 

tion 

.37 

8** 

.34 

4* 

1 .38 

1** 

.36 

1** 

.27 

5* 

.61 

8** 

.48 

0** 

.33 

9* 

.39 

2** 
.634** 

Sig. (2- 

tailed) 

.00 

4 

.01 

0 

 .00 

4 

.00 

7 

.04 

2 

.00 

0 

.00 

0 

.01 

1 

.00 

3 

.000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

X3.4 Pearso n 

Correla 

tion 

.47 

7** 

.44 

8** 

.38 

1** 

1 .67 

5** 

.32 

8* 

.63 

2** 

.59 

1** 

.46 

8** 

.51 

6** 
.790** 

Sig. (2- 

tailed) 

.00 

0 

.00 

1 

.00 

4 

 .00 

0 

.01 

4 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

X3.5 Pearso n 

Correla 

tion 

.48 

1** 

.37 

3** 

.36 

1** 

.67 

5** 

1 .22 

3 

.62 

2** 

.58 

8** 

.31 

8* 

.48 

9** 
.736** 

Sig. (2- 

tailed) 

.00 

0 

.00 

5 

.00 

7 

.00 

0 

 .10 

1 

.00 

0 

.00 

0 

.01 

8 

.00 

0 

.000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

X3.6 Pearso n 

Correla 

tion 

.37 

6** 

.11 

1 

.27 

5* 

.32 

8* 

.22 

3 

1 .49 

9** 

.35 

5** 

.22 

9 

.26 

9* 
.551** 

Sig. (2- 

tailed) 

.00 

5 

.41 

8 

.04 

2 

.01 

4 

.10 

1 

 .00 

0 

.00 

8 

.09 

3 

.04 

7 

.000 
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N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

X3.7 Pearso n 

Correla 

tion 

.40 

7** 

.45 

1** 

.61 

8** 

.63 

2** 

.62 

2** 

.49 

9** 

1 .56 

5** 

.36 

3** 

.48 

2** 
.816** 

 Sig. (2- 

tailed) 

.00 

2 

.00 

1 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

 .00 

0 

.00 

6 

.00 

0 

.000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

X3.8 Pearso n 

Correla 

tion 

.52 

4** 

.46 

5** 

.48 

0** 

.59 

1** 

.58 

8** 

.35 

5** 

.56 

5** 

1 .60 

4** 

.55 

5** 
.810** 

Sig. (2- 

tailed) 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

8 

.00 

0 

 .00 

0 

.00 

0 

.000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

X3.9 Pearso n 

Correla 

tion 

.30 

3* 

.42 

9** 

.33 

9* 

.46 

8** 

.31 

8* 

.22 

9 

.36 

3** 

.60 

4** 

1 .50 

4** 
.634** 

Sig. (2- 

tailed) 

.02 

5 

.00 

1 

.01 

1 

.00 

0 

.01 

8 

.09 

3 

.00 

6 

.00 

0 

 .00 

0 

.000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

X3.1

0 

Pearso n 

Correla 

tion 

.40 

2** 

.50 

5** 

.39 

2** 

.51 

6** 

.48 

9** 

.26 

9* 

.48 

2** 

.55 

5** 

.50 

4** 

1 .720** 

Sig. (2- 

tailed) 

.00 

2 

.00 

0 

.00 

3 

.00 

0 

.00 

0 

.04 

7 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

 .000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

Total

_ X3 

Pearso n 

Correla 

tion 

.67 

1** 

.64 

1** 

.63 

4** 

.79 

0** 

.73 

6** 

.55 

1** 

.81 

6** 

.81 

0** 

.63 

4** 

.72 

0** 

1 
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Sig. (2- 

tailed) 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

4) Kinerja Karyawan 

 

Correlations 

  Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.1 0 Total 

_Y 

Y.1 Pearso n 

Correlat 

ion 

1 .26 

8* 

.14 

7 

.21 

8 

.21 

1 

.24 

3 

- 

.03 

2 

.39 

3** 

.15 

4 

.15 

5 
.431** 

Sig. (2- 

tailed) 

 .04 

8 

.28 

4 

.11 

0 

.12 

2 

.07 

4 

.81 

8 

.00 

3 

.26 

1 

.25 

8 

.001 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

Y.2 Pearso n 

Correlat 

ion 

.26 

8* 

1 .22 

7 

.45 

6** 

.29 

3* 

.39 

5** 

.40 

1** 

.20 

2 

.42 

8** 

.35 

8** 
.663** 

Sig. (2- 

tailed) 

.04 

8 

 .09 

5 

.00 

0 

.03 

0 

.00 

3 

.00 

2 

.13 

9 

.00 

1 

.00 

7 

.000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

Y.3 Pearso n 

Correlat 

ion 

.14 

7 

.22 

7 

1 .50 

4** 

.30 

3* 

.28 

1* 

.46 

4** 

.43 

3** 

.22 

0 

.41 

0** 
.605** 

Sig. (2- 

tailed) 

.28 

4 

.09 

5 

 .00 

0 

.02 

5 

.03 

8 

.00 

0 

.00 

1 

.10 

7 

.00 

2 

.000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 
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Y.4 Pearso n 

Correlat 

ion 

.21 

8 

.45 

6** 

.50 

4** 

1 .40 

2** 

.44 

7** 

.51 

4** 

.39 

7** 

.24 

6 

.41 

0** 
.717** 

Sig. (2- 

tailed) 

.11 

0 

.00 

0 

.00 

0 

 .00 

2 

.00 

1 

.00 

0 

.00 

3 

.07 

0 

.00 

2 

.000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

Y.5 Pearso n 

Correlat 

ion 

.21 

1 

.29 

3* 

.30 

3* 

.40 

2** 

1 .55 

1** 

.40 

7** 

.40 

9** 

.48 

8** 

.24 

1 
.659** 

Sig. (2- 

tailed) 

.12 

2 

.03 

0 

.02 

5 

.00 

2 

 .00 

0 

.00 

2 

.00 

2 

.00 

0 

.07 

6 

.000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

Y.6 Pearso n 

Correlat 

ion 

.24 

3 

.39 

5** 

.28 

1* 

.44 

7** 

.55 

1** 

1 .56 

0** 

.41 

9** 

.35 

8** 

.39 

7** 
.724** 

 

 Sig. (2- 

tailed) 

.07 

4 

.00 

3 

.03 

8 

.00 

1 

.00 

0 

 .00 

0 

.00 

1 

.00 

7 

.00 

3 

.000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

Y.7 Pearso n 

Correlat 

ion 

- 

.03 

2 

.40 

1** 

.46 

4** 

.51 

4** 

.40 

7** 

.56 

0** 

1 .39 

6** 

.44 

8** 

.43 

9** 
.712** 

Sig. (2- 

tailed) 

.81 

8 

.00 

2 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

2 

.00 

0 

 .00 

3 

.00 

1 

.00 

1 

.000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

Y.8 Pearso n 

Correlat 

ion 

.39 

3** 

.20 

2 

.43 

3** 

.39 

7** 

.40 

9** 

.41 

9** 

.39 

6** 

1 .35 

1** 

.44 

8** 
.671** 
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Sig. (2- 

tailed) 

.00 

3 

.13 

9 

.00 

1 

.00 

3 

.00 

2 

.00 

1 

.00 

3 

 .00 

9 

.00 

1 

.000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

Y.9 Pearso n 

Correlat 

ion 

.15 

4 

.42 

8** 

.22 

0 

.24 

6 

.48 

8** 

.35 

8** 

.44 

8** 

.35 

1** 

1 .37 

4** 
.616** 

Sig. (2- 

tailed) 

.26 

1 

.00 

1 

.10 

7 

.07 

0 

.00 

0 

.00 

7 

.00 

1 

.00 

9 

 .00 

5 

.000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

Y.10 Pearso n 

Correlat 

ion 

.15 

5 

.35 

8** 

.41 

0** 

.41 

0** 

.24 

1 

.39 

7** 

.43 

9** 

.44 

8** 

.37 

4** 

1 .646** 

Sig. (2- 

tailed) 

.25 

8 

.00 

7 

.00 

2 

.00 

2 

.07 

6 

.00 

3 

.00 

1 

.00 

1 

.00 

5 

 .000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

Total 

_Y 

Pearso n 

Correlat 

ion 

.43 

1** 

.66 

3** 

.60 

5** 

.71 

7** 

.65 

9** 

.72 

4** 

.71 

2** 

.67 

1** 

.61 

6** 

.64 

6** 

1 

Sig. (2- 

tailed) 

.00 

1 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 
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Lampiran  4 Uji Reliabilitas 

a. Kepemimpinan Transformasional (X1) 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 55 100.0 

Excluded 

a 

0 .0 

Total 55 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.812 8 

 

b. Tingkat Kepuasan Kerja ( X2) 

Item-Total Statistics 

  

Scale Mean if 

Item 

Deleted 

Scale Variance 

if Item 

Deleted 

 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X1.1 29.7091 13.506 .531 .790 

X1.2 29.9091 13.566 .492 .795 

X1.3 30.0909 12.343 .478 .806 

X1.4 29.9636 13.147 .571 .784 

X1.5 29.8000 13.719 .527 .791 

 

X1.6 29.8000 13.793 .512 .793 

X1.7 29.8364 12.991 .635 .775 

X1.8 29.9091 13.492 .529 .790 
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Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 55 100.0 

Excluded 

a 

0 .0 

Total 55 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 

 

c. Kompetensi ( X3) 

Item-Total Statistics 

  

Scale Mean 

if Item Deleted 

Scale Variance 

if Item 

Deleted 

 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X3.1 38.1091 26.469 .588 .871 

X3.2 38.1273 26.113 .537 .875 

X3.3 37.9273 27.439 .560 .873 

X3.4 38.1455 25.053 .725 .861 

X3.5 38.1455 25.238 .654 .866 

X3.6 38.2727 26.350 .408 .889 

X3.7 38.2727 23.943 .748 .858 

X3.8 38.0727 25.032 .753 .859 

X3.9 38.0000 27.037 .550 .874 

X3.10 38.0364 26.073 .647 .867 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 55 100.0 

 Excludeda 0 .0 

 Total 55 100.0 
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d. Kinerja Karyawan (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.839 10 

 

 

Y.4 38.4727 18.995 .630 .816 

Y.5 38.5455 19.401 .559 .822 

Y.6 38.4727 18.809 .635 .815 

Y.7 38.6000 18.874 .618 .816 

Y.8 38.4364 19.547 .579 .821 

Y.9 38.3091 20.366 .530 .826 

Y.10 38.4545 19.734 .550 .823 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Item-Total Statistics 

  

Scale Mean 

if Item Deleted 

Scale Variance 

if Item 

Deleted 

 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y.1 38.5818 21.026 .292 .846 

Y.2 38.7273 17.980 .514 .832 

Y.3 38.4364 19.991 .501 .827 
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Lampiran  5 Uji Normalitas 

Coefficientsa
 

Reliability Statistics  

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.839 10 

 

 

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

 

 

t 

 

 

 

Sig. 
 

B 

Std. Error  

Beta 

1 (Constant) 2.844 1.255  2.266 .028 

Kepemimpinan 

Transformasi 

.370 .106 .313 3.482 .001 

Tingkat Kepuasan Kerja .238 .042 .448 5.655 .000 

Kompetensi .213 .068 .246 3.126 .003 
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Lampiran  6 Uji Heteroskedastisitas 
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Lampiran  7 Uji Regresi Linier Berganda 

Coefficientsa 

 

 

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

 

 

t 

 

 

 

Sig. 
 

B 

Std. Error  

Beta 

1 (Constant) 2.844 1.255  2.266 .028 

Kepemimpinan 

Transformasi 

.370 .106 .313 3.482 .001 

 Tingkat Kepuasan 

Kerja 

.238 .042 .448 5.655 .000 

 Kompetensi .213 .068 .246 3.126 .003 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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Lampiran  8 Koefisien Determinasi (R2) 

 

Model Summaryb 

Model R R. Square     Adjusted R Square Std. Error of 

the Estimate 

1 .977a .954 .952 1.069 

a. Predictors: (Constant), Kompetensi, Tingkat Kepuasan Kerja, 

Kepemimpinan Transformasi 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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Lampiran  9 Uji T 

Coefficientsa 

 

 

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

 

 

t 

 

 

 

Sig. 
 

B 

Std. Error  

Beta 

1 (Constant) 2.844 1.255  2.266 .028 

Kepemimpinan 

Transformasi 

.370 .106 .313 3.482 .001 

Tingkat Kepuasan 

Kerja 

.238 .042 .448 5.655 .000 

Kompetensi .213 .068 .246 3.126 .003 
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Lampiran  10 Uji F 

 

ANOVAa 

 

Model 

Sum of Squares  

df 

Mean Square  

F 

 

Sig. 

1 Regressio n 1217.101 3 405.700 355.017 .000b 

Residual 58.281 51 1.143   

Total 1275.382 54    

a. Dependent Variable: Kinerja pegawai 

b. Predictors: (Constant), Kompetensi, Tingkat Kepuasan Kerja, Kepemimpinan 

Transformasinal 
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Lampiran  11 r Tabel 
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Lampiran  12 t Tabel 
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Lampiran  13 Surat Balasan Penelitian 
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Lampiran  14 Kartu Bimbingan 

 



112 

 

 

 

Lampiran  15 Hasil Turnitin 

 

 

 


