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ABSTRAK 

 

PG Candi Baru Sidoarjo merupakan salah satu perusahaan yang memproduksi 

gula terkemuka di Indonesia. Kehadirannya dalam industri gula nasional memiliki 

dampak penting terhadap perekonomian daerah serta ketersediaan gula sebagai bahan 

pokok masyarakat. Namun, dalam beberapa tahun terakhir, pabrik ini mengalami 

penurunan produksi di saat permintaan yang terus meningkat. Kurangnya bahan baku, 

terjadinya penumpukan tenaga kerja pada beberapa stasiun kerja, waktu kerja mesin 

dan penggunaan energi listrik yang menurun karena kurangnya bahan baku 

merupakan faktor yang mempengaruhi penurunan produksi. Dalam mengatasi 

permasalahan ini, peneliti melakukan analisis produktivitas pada PG Candi Baru 

Sidoarjo dengan fokus pada beberapa kriteria-kriteria yang memengaruhi kinerja 

produksi. Metode penelitian yang digunakan adalah Objective Matrix (OMAX). 

Pengukuran produktivitas di pabrik dilakukan secara parsial untuk memantau 

produktivitas setiap bagian dari organisasi dengan mempertimbangkan kriteria-

kriteria yang sesuai dengan keberadaan bagian tersebut. Berdasarkan hal tersebut, 

diperoleh empat kriteria pengukuran produktivitas pada perusahaan, yaitu 

produktivitas bahan baku, produktivitas tenaga kerja, produktivitas waktu kerja 

mesin, dan produktivitas energi listrik. Untuk hasil yang didapatkan produktivitas 

parsial pada setiap kriteria adalah produktivitas bahan baku dengan nilai 7, 

produktivitas tenaga kerja dengan 10, produktivitas waktu kerja mesin pada stasiun 

gilingan dengan nilai 8 dan produktivitas energi listrik pada stasiun gilingan dengan 

nilai 9. Sedangkan hasil produktivitas total pada tahun 2021 sebesar 14,216 dan pada 

tahun sebesar 14,114. Dengan demikian, perusahaan perlu meningkatkan jumlah 

bahan baku, penyesuaian tenaga kerja setiap stasiun, melakukan perencanaan 

penjadwalan pada setiap stasiun sehingga downtime tidak mengganggu proses 

produksi, serta melakukan pengawasan pada penggunaan energi listrik agar lebih 

efisien. 

 

Kata Kunci: Produktivitas, OMAX, Peningkatan Produksi, Gula, Pabrik Gula. 
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ABSTRACT 

 

PG Candi Baru Sidoarjo is one of the leading sugar producing companies in 

Indonesia. Its presence in the national sugar industry has an important impact on the 

regional economy and the availability of sugar as a staple food for society. However, 

in recent years, this factory has experienced a decline in production at a time when 

demand continues to increase. Lack of raw materials, accumulation of labor at 

several work stations, machine working time and decreased use of electrical energy 

due to lack of raw materials are factors that influence the decline in production. In 

overcoming this problem, researchers conducted a productivity analysis at PG Candi 

Baru Sidoarjo by focusing on several criteria that influence production performance. 

The research method used is Objective Matrix (OMAX). Productivity measurements 

in factories are carried out partially to monitor the productivity of each part of the 

organization by considering criteria appropriate to the existence of that part. Based 

on this, four criteria for measuring productivity in companies are obtained, namely 

raw material productivity, labor productivity, machine working time productivity, and 

electrical energy productivity. The results obtained for partial productivity for each 

criterion are raw material productivity with a value of 7, labor productivity with a 

value of 10, machine working time productivity at the milling station with a value of 

8 and electrical energy productivity at the milling station with a value of 9. 

Meanwhile, the total productivity results for the year 2021 amounted to 14,216 and 

in 2021 it amounted to 14,114. Thus, companies need to increase the amount of raw 

materials, adjust the workforce for each station, carry out scheduling plans at each 

station so that downtime does not disrupt the production process, and monitor the use 

of electrical energy to make it more efficient. 

 

Keyword : Productivity, OMAX, Increased Production, Sugar, Sugar Factory. 
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