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LAMPIRAN 

Lampiran 1 Penelitian Terdahulu 

No 
Author 

(tahun) 
Judul Hasil Peneltian 

Persamaan dan 

Perbedaan 

Penelitian 

1 (Cahyati, 

2021) 

Pemeriksaan 

Operasional 

Atas Aktivitas 

Pembelian 

Untuk 

Meningkatkan 

Efektivitas Dan 

Efisiensi fungsi 

pembelian : 

Studi Kasus 

Pada PT. 

Kabatama Raya 

Masih terdapat 

beberapa 

kekurangan 

dalam 

pengeloalaan 

pembelian yang 

menyebabkan 

kurang efektif 

Persamaannya 

yaitu audit 

operasional 

pembelian untuk 

menilai 

Efektivitas  dan 

perbedaannya 

yaitu pada objek, 

ruang lingkup 

dan juga kriteria 

Audit 

 

2 (Jayamerta 

& Kevin, 

2018) 

Pemeriksaan 

Operasional 

Atas Aktivitas 

Pembelian 

Untuk 

Meningkatkan 

Efektivitas Dan 

Efisiensi fungsi 

pembelian : 

Studi Kasus 

Pada PT. 

Kabatama Raya 

Aktivitas 

pembelian pada 

PT. Kabatama 

Raya belum 

efektif dan 

efisien 

dikarenakan 

masih terdapat 

pembelian 

mendesak dan 

evaluasi 

pemasok 

dilakukan hanya 

dalam satu tahun 

sekali yang 

menyebabkan 

pada tahun 

Persamaannya 

yaitu audit  

Manajemen 

fungsi pembelian  

dan menilai 

efektivitas 

perbedaannya 

yaitu pada objek, 

ruang lingkup 

dan juga lingkup 

dan juga kriteria 

Audit 
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tersebut terjadi 

pembelian 

berulang ke 

pemasok yang 

kurang baik 

3 (Trisnawati, 

Sukayasa, & 

Suarta, 

2020) 

Management 

Audit of 

Purchasing 

Function on the 

1st Semester of 

2020 in 

Jimbaran Bay 

Beach Resort 

& Spa Hotel 

masih banyak 

Standar 

Operating 

Procedures 

(SOP) yang 

masih belum 

dijalankan 

pada Jimbaran 

Bay Beach 

Resort & Spa 

Hotel 

Persamaannya 

yaitu audit 

operasional 

pembelian untuk 

dan 

perbedaannya 

yaitu pada objek, 

ruang lingkup 

dan juga kriteria 

Audit 

 

4 (Winata & 

Darmadji, 

2019) 

Penerapan 

Audit 

Operasioal 

Dalam Rangka 

Efektivitas, 

Efisiensi dan 

Ekonomis 

Pengelolaan 

Sediaan CV. 

Lipi Gading Di 

Bali 

Cv. Lipi Gading 

Di bali belum 

cukup efektif dan 

efisien dalam 

mengelola 

persediaan 

Persamaannya 

yaitu audit 

operasional 

untuk menilai 

efektivitas 

perbedaannya 

yaitu pada objek, 

ruang 
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5 (Febrilia, 

Rizkynanda, 

& 

Ratnawati, 

2023) 

Audit 

Kepatuhan 

Sistem 

Informasi 

Akuntansi 

Pembelian 

Barang Secara 

Kredit Melalui 

Deteksi 

Pengendalian 

Studi Kasus 

Toko 

Elektronik 

Tidak adanya 

fungsi 

penerimaan dan 

fungsi 

penyimpanan 

barang 

mengakibatkan 

lemahnya 

pengendalian 

internal terhadap 

stock persediaan 

Persamaannya 

yaitu Fungsi 

pembelian  dan 

perbedaannya 

yaitu pada objek, 

ruang lingkup 

dan juga kriteria 

Audit, dan tipe 

audit 

6 (Sarni & 

Sandari, 

2023) 

Penerapan 

Audit 

Manajemen 

Untuk Menilai 

Ekonomisasi, 

Efisiensi Dan 

Efektivitas 

Fungsi 

Pengadaan 

Barang Dan 

Jasa (Studi 

Kasus pada PT. 

PLN ULP 

Ruteng, Nusa 

Tenggara 

Timur) 

disimpulkan 

bahwa secara 

umum fungsi 

pengadaan pada 

PT. PLN ULP 

Ruteng telah 

berjalan dengan 

baik dan efektif 

Persamaannya 

yaitu audit 

operasional 

pembelian untuk 

menilai 

Efektivitas  dan 

perbedaannya 

yaitu pada objek, 

ruang lingkup 

dan juga kriteria 

Audit, penilaian 

efisiensi dan 

efektivitas 
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7 (Erniyanti & 

Amiranto, 

2023) 

Penerapan 

Audit Sumber 

Daya Manusia 

Dalam 

Meningkatkan 

Efektivitas 

Pengendalian 

Intern Pada PT 

Gia Goa 

Perkasa 

Perencanaan 

Sumber Daya 

Manusia Pada PT 

Gia Gia Perkasa 

belum bisa 

dikatakan efektif 

dikarenakan 

kurangnya 

tenaga kerja dan 

rekruitmen 

berjalan tidak 

efektif 

Persamaannya 

yaitu audit 

Manajemen 

untuk menilai 

Efektivitas  dan 

perbedaannya 

yaitu pada objek, 

ruang lingkup 

dan juga kriteria 

Audit 

8 (Subhan & 

Ramdani, 

2020) 

Audit 

Manajemen  

Atas Bahan 

Baku untuk 

Meningkatkan 

Efisiensi dan 

Efektivitas CV.  

Ladjalani di 

Makassar 

aktivitas 

pembelian belum 

efisien dan 

efektif karena 

pemborosan  

biaya 

transportasi dan 

pengiriman 

bahan baku 

Persamaannya 

yaitu audit 

Manajemen 

untuk menilai 

Efektivitas  dan 

perbedaannya 

yaitu pada objek, 

ruang lingkup 

dan juga kriteria 

Audit 

9 (Wibowo & 

Oktaviani, 

2019) 

Audit 

Operasional 

Atas Fungsi 

Pembelian Dan 

Hutang Usaha 

Pada PT. 

Vigano 

Ciptaperdana 

Fungsi 

pembelian dan 

fungsi hutang 

belum cukup 

efektif dalam 

menjalankan 

tugasnya dan 

masih perlu 

evaluasi 

Persamaannya 

yaitu audit 

operasional 

fungsi pembelian 

untuk menilai 

Efektivitas  dan 

perbedaannya 

yaitu pada objek, 

ruang lingkup 

dan juga kriteria 

Audit 
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10 (Permatasari, 

2019) 

Audit 

Operasional 

Terhadap 

Fungsi 

Pembelian 

Guna Menilai 

Efektivitas 

Pengendalian 

Persediaan 

Pada PT Jaya 

Cipta Anugerah 

Prosedur 

pembelian yang 

dilakukan belum 

efektif 

dikarenakan 

terdapat 

penimbunan 

persediaan bahan 

baku secara 

berlebihan yang 

mengakibatkan 

idle stok 

Persamaannya 

yaitu audit 

operasional 

fungsi pembelian 

untuk menilai 

Efektivitas  dan 

perbedaannya 

yaitu pada objek, 

ruang lingkup 

dan juga kriteria 

Audit. 
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Lampiran 2 Pedoman Wawancara 

A. Daftar Pertanyaan Kuisioner 

Nama Perusahaan : Hotel Grand Dafam Signature Surabaya 

  

Program yang diaudit : Perencanaa pembelian 

  

No. 
Pertanyaann 

jawaban 

Ya tidak 

I Daftar Kebutuhan Barang dan Jasa     

1 apakah perusahaan telah memiliki daftar 

kebutuhan barang / jasa yang terdokumentasi   

2 Apakah rencana pengadaan tersebut telah memuat 

:                                                       

1. Spesifikasi barang / jasa yang dibutuhkan 

2.Kuantitas barang yang dibutuhkan  

3. standar kualitas barang / jasa 

4.jadwal penggunaan brang, stok maksimum / 

minimum 

    

II Daftar Pemasok     

1 Apakah perusahaan memili datar pemasok terpilih 

yang terdokumentasi   

2 apakah setiap pemasok yang masuk dalam daftar 

tersebut telah diveriikasi terlebih dahulu untuk 

menilai kemampuanya dalam menyediakan 

barang / jasa yang 

1. tepat kuantitas 

2. tepat kualitas 

3. tepat waktu 
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4. harga yang paling rendah 

3 apakah pemasok yang terpilih memiliki komitmen 

untuk memasok kebutuhan barang / jasa 

perusahaan pada saat dibutuhkan dan terikat pada 

suatu kontrak ? 

  

4 
apakah perusahaan melakukan evaluasi secara 

periodik terhadap kemampuan pemasok terpilih? 
  

5 
apakah perusahaan secara periodik memperbarui 

daftar pemasoknya ? 
  

6 
Apakah pemasok diispeksi secara periodik sesuai 

prosedur perusahaan. 
  

 

Nama Perusahaan : Hotel Grand Dafam Signature Surabaya 

  

Program yang diaudit : pelaksanaan pembelian 

  

No. 
Pertanyaann 

jawaban 

Ya tidak 

I Apakah perusahaan memiliki pedoman dokumen 

standar yang harus dipenuhi , baik itu pembelian 

langsung maupun melalui pemasok?     

2 Apakah tersedia cukup waktu bagi pemasok untuk 

memberikan jawaban atas penunjukan atas order 

pembelian ?   

3 Adakah alasan pembenaran yang dapat diberikan 

untuk menolak penawaran dengan harga terendah ?     
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apakah tekah dipastikan bahwa alasan tersebut 

telah terperinci dan objektif? 

 

Nama Perusahaan : Hotel Grand Dafam Signature Surabaya 

  

Program yang diaudit : penerimaan barang / jasa 

  

No. 
Pertanyaann 

jawaban 

Ya tidak 

1 Apakah pedoman pengadaan telah secara tegas 

menyatakan fungsi receiving yang bertanggung 

jawab untuk memeriksa pada saat barang diterima 

?     

2 Apakah sudah dipastikan adanya pemisahan fungsi 

antara fungsi pembelian, pencatatan, dan fungsi 

penyimpanan berkaitan dengan pembelian?   

3 Apakah barang yang diterima sudah dicocokan 

dengan order pembelian?   

4 Pada saat dilakukan pemeriksaan, apakah sudah 

dipastikan bahwa : 

1. Kuantitas dan kualitas barang yang 

diterima tepat ( sesuai dengan kriteria 

yang telah ditetapkan ) 

2. Spesifikasi sesuai dengan ketentuan 

dalam order pembelian 

3. Item-item pasokan sesuai dengan contoh 

yang telah disepakati.     

5 Apakah perusahaan memiliki prosedur yang jelas 

untuk menangani barang / jasa yang tidak sesuai 

dengan spesifikasinya seperti kualitas di bawah 

standar, terlambat diterima, atau barang-barang 

yang rusak?   
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B. Identitas Informan  

Nama Jabatan 

Slamet Santoso Financial Controller di Hotel 

Grand Dafam Signature Surabaya 

Dedy Cahyandono Supervisor Purchasing di Hotel 

Grand Dafam Signature Surabaya 

Irliyan Receiving di Hotel Grand Dafam 

Signature Surabaya 

Agus Kudori Cost Control di Hotel Grand 

Dafam Signature Surabaya 
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Lampiran 3 Kartu Bimbingan 
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Lampiran 4 Dokumen PR (Purchase Request) 
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Lampiran 5 Dokumen Kebutuhan Barang Perusahaan yang 

terdokumentasi. 
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Lampiran 6 dokumen Minimum dan maximum persediaan barang 
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Lampiran 7 Dokumen Kontrak Harga vendor 
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Lampiran 8 Dokumen permintaan Pembayaran hutang 
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Lampiran 9 Dokumen Daftar Supllier yang terdokumentasi  
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Lampiran 10 Dokumen Struktur Organisasi Perusahaan 
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Lampiran 11 Dokumen Kerja sama dengan vendor 
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Lampiran 12 Surat permohonan penelitian 
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Lampiran 13 Surat persetujuan penelitian 
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Lampiran 14 Dokumentasi Wawancara dengan fungsi Purchasing 

 

Lampiran 15 Dokumentasi wawancara dengan Financial Controller 

 



84 
 

 
 

Lampiran 16 Bukti Publish Jurnal 
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Lampiran 17 Hasil Uji Turnirin 

 

 


