LAMPIRAN
Lampiran 1. Kuesioner penelitian diisi oleh Karyaw

Kepada Yth. Bapak/Ibu/Saudara/i
Pegawai PT. Sucofindo Cabang Surabaya
Di tempat

Dengan Hormat,

Dalam rangka penyusunan skripsi, penelitian ini merupakan bagian dari tugas
penulisan tugas akhir sebagai salah satu syarat untuk menyelesaikan studi di
Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya. Untuk itu, saya mohon kesediaan
Bapak/Ibu/Saudara/i untuk membantu mengisi kuisoner yang telah dilampirkan.
Jawaban dalam kuisoner tersebut akan saya jadikan sebagai bahan penelitian yang
berjudul “Pengaruh Kompetensi Pegawai, Budaya Organisasi dan Komunikasi
Pegawai Terhadap Kinerja Pegawai PT. Sucofindo Cabang Surabaya”.

Penelitian ini semata-mata bersifat ilmiah dan hanya dipergunakan untuk
kepentingan penelitian guna penyusunan skripsi. Dengan kesediaan dalam mengisi
kuisoner ini sangat membantu dalam penyelesaian studi saya. Saya sangat menghargai
parsitipasi Bapak/Ibu/Saudara/i, indentitas diri dan jawaban tersebut akan tetap saya
pegang teguh kerahasiannya dan tidak akan mempengaruhi penilaian terhadap
pekerjaan Bapak/Ibu/Saudara/i.

Atas kesediaan dan partisipasi Bapak/Ibu/Saudara/i berikan serta meluangkan
waktu untuk mengisi kuisoner ini, sebelum dan sesudahnya saya ucapkan terimakasih.

Hormat Saya,

Chintia Faza Minazmi
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Lampiran 2. Kuesioner penelitian diisi oleh Pimpinan

Kepada Yth. Bapak/Ibu/Saudara/i
Pimpinan PT. Sucofindo Cabang Surabaya
Di tempat

Dengan Hormat,

Dalam rangka penyusunan skripsi, penelitian ini merupakan bagian dari tugas
penulisan tugas akhir sebagai salah satu syarat untuk menyelesaikan studi di
Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya. Untuk itu, saya mohon kesediaan bapak untuk
membantu mengisi kuisoner yang telah dilampirkan. Jawaban dalam kuisoner tersebut
akan saya jadikan sebagai bahan penelitian yang berjudul “Pengaruh Kompetensi
Pegawai, Budaya Organisasi dan Komunikasi Pegawai Terhadap Kinerja Pegawai PT.
Sucofindo Cabang Surabaya”.

Penelitian ini semata-mata bersifat ilmiah dan hanya dipergunakan untuk
kepentingan penelitian guna penyusunan skripsi. Dengan kesediaan bapak dalam
mengisi kuisoner ini sangat membantu dalam penyelesaian studi saya. Saya sangat
menghargai parsitipasi bapak, indentitas diri dan jawaban tersebut akan tetap saya
pegang teguh kerahasiannya.

Atas kesediaan dan partisipasi bapak berikan serta meluangkan waktu untuk
mengisi kuisoner ini, sebelum dan sesudahnya saya ucapkan terimakasih.

Hormat Saya,

Chintia Faza Minazmi
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Lampiran 3
KUISONER PENELITIAN
(Kuesioner Kompetensi, Budaya Organisasi dan Komunikasi)
“Pengaruh Kompetensi, Budaya Organisasi dan Komunikasi Terhadap Kinerja
Pegawai PT. Sucofindo Cabang Surabaya”

I. PETUNJUK PENGISIAN

1. Isilah data diri anda dan menjawab seluruh pernyataan/pertanyaan yang ada
sesuai dengan keadaan yang sebenarnya, mengingat data yang saya perlukan
sangat besar sekali artinya.

2. Bacalah terlebih dahulu pernyataan/pertanyaan dengan cermat sebelum anda
memulai untuk menjawabnya.

3. Pilih satu jawaban yang menurut Bapak/Ibu/Saudara/i sesuai atau yang anda
anggap paling benar dengan memberi tanda cheklist (v') pada kolom jawaban
yang tersedia. Diharapkan untuk tidak menjawab lebih dari satu pilihan
jawaban. Masing-masing pilihan jawaban memiliki keterangan sebagai

berikut:
Kode Indikator Skor
SS Sangat Setuju 5
S Setuju 4
Netral 3
TS Tidak Setuju 2
STS Sangat Tidak Setuju 1
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II. IDENTITAS RESPONDEN

Nama :

Jabatan/Posisi :

Jenis Kelamin :
Laki-laki
Perempuan

Usia :
< 20 Tahun
20-30 Tahun
31-40 Tahun
> 41 Tahun

Tingkat Pendidikan :

SD

SMP

SMA

Perguruan Tinggi
Masa Kerja :

<1 Tahun

1-3 Tahun

> 3 Tahun

>10 Tahun

Lampiran 4 Kuesioner Penelitian

A. Kuesioner Kompetensi

NO Pernyataan ’ SS ‘ S ‘ N | TS | STS
Motif
1. Saya merasa termotivasi untuk mencapai prestasi
dalam pekerjaan.
2. Saya selalu mencari tantangan baru untuk
mengembangkan diri.
Sifat
3. Saya memiliki tingkat kecepatan reaksi yang baik
terhadap situasi yang membutuhkan respons cepat.
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Saya dapat mempertahankan fokus selama periode
waktu yang lama.

Konsep Diri

Saya memiliki kepercayaan diri dalam mengambil
keputusan penting.

Saya memiliki kompetensi yang diperlukan untuk
berhasil dalam melaksanakan pekerjaan.

Pengetahuan

Saya memiliki pengetahuan mendalam dalam bidang
spesifik yang relevan dengan tugas-tugas pekerjaan.

Saya dapat menerapkan pengetahuan dengan efektif
dalam situasi kerja sehari-hari.

Keterampilan

Saya memiliki keterampilan teknis yang diperlukan
untuk menyelesaikan pekerjaan.

10.

Saya memiliki kemampuan untuk memanajemen
waktu dengan efisien untuk mencapai tujuan
pekerjaan.

B. Kuesioner Budaya Organisasi

NO

Pernyataan

|SS[S| N | TS| STS

Inovasi

Saya melihat inovasi memberikan kontribusi positif
terhadap hasil kinerja.

Saya percaya bahwa inovasi membantu
meningkatkan kinerja.

Pengambilan Resiko

Saya merasa budaya organisasi mendorong pegawai
untuk melangkah keluar dari zona nyaman.

Saya nyaman mengambil risiko dalam pekerjaan
tanpa takut akan sanksi.

Perhatian

Pimpinan memberikan penghargaan kepada
pegawai yang mencapai kinerja yang baik.

Perusahaan ini menyediakan pelatihan untuk

membantu pegawai meningkatkan kinerja.
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Orientasi Hasil

Saya percaya bahwa organisasi ini memprioritaskan
pencapaian hasil kerja.

Saya merasa bahwa kinerja pegawai dihargai
dengan adil.

Orientasi Orang

Saya menyelesaikan tugas sesuai dengan prosedur
yang ditetapkan oleh perusahaan.

10.

Saya selalu berusaha mengerjakan tugas dengan
sungguh-sungguh

Orientasi Tim

11

Saya merasa termotivasi untuk berkolaborasi
dengan tim dalam menyelesaikan tugas.

12

Saya percaya tim kerja adalah faktor penting dalam
mencapai tujuan.

Keagresifan

13.

Saya merasa didorong untuk meningkatkan kualitas
kinerja.

14.

Saya merasa termotivasi untuk mencapai target
kinerja tinggi karena adanya dorongan untuk
bersaing.

Stabilitas

15.

Saya merasa nyaman dengan kondisi organisasi
yang ada saat ini.

16.

Saya merasa perusahaan ini memiliki strategi yang
jelas untuk masa depan karir pegawai.

C. Kuesioner Komunikasi

Pernyataan

SS

TS

STS

Bijaksana

Saya menghargai berbagai sudut pandang sebelum
menyampaikan pendapat.

Saya memahami informasi sebelum memberikan
tanggapan dalam diskusi.
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Kesopanan

Saya mengungkapkan pendapat atau masukan
dengan cara yang menghormati.

Saya berkomunikasi dengan rekan kerja dengan
cara yang sopan.

Kata Yang Tepat

Saya menyampaikan pesan dengan kata-kata yang
mudah dipahami.

Saya menggunakan kata yang tepat saat
berkomunikasi dengan rekan kerja..

Bahasa yang Sopan dan Halus

Saya menyampaikan kritik kepada rekan kerja
tanpa menyinggung atau merendahkan.

Saya berusaha memberikan umpan balik positif
Ketika menyampaikan saran.

D. Kuesioner Kinerja

Pernyataan

SS

TS

STS

Kualitas

Pegawai ini memiliki kualitas kerja yang cukup
baik.

Pegawai ini memiliki hasil kerja yang berkualitas
sesuai dengan standar perusahaan

Kuantitas

Pegawai ini memiliki produktivitas yang tinggi
dalam melaksanakan tugas-tugasnya.

Pegawai ini mampu mengerjakan tugas sesuai
dengan target yang ditentukan.

Tanggung Jawab

Pegawai ini dapat diandalkan untuk menangani
tugas penting dengan baik.
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6. Pegawai ini selalu bertanggung jawab terhadap
tugas-tugasnya.
Kerjasama

7. Pegawai ini secara aktif berkontribusi dalam
kerjasama tim.

8. Pegawai ini membantu rekan kerja dalam
menyelesaikan tugas bersama dengan baik.
Inisiatif

9. Pegawai ini selalu mengajukan ide atau saran
yang dapat memperbaiki tugas.

10. | Pegawai ini terbuka terhadap tantangan baru.

Lampiran S Data Responden

No | Jemis Pendidika L
0 Kelam Usia - Jabatan/Posisi ama_
Respon in n Terakhir Bekerj
den a

Laki- >41 Perguruan >3

1 laki Tahun Tinggi Surveyor 1 Tahun
Laki- 31-40 Perguruan >3

2 laki Tahun Tinggi GOV-LSI Tahun
Laki- 31-40 Perguruan >3

3 laki Tahun Tinggi GOV-LSI Tahun
Laki- >41 Perguruan >10

4 laki Tahun Tinggi PJ. Kepala Cabang Tahun
Laki- >41 Perguruan >3

> laki Tahun Tinggi IU-KSP Tahun
6 Laki- 31-40 Perguruan Inspector >3

laki Tahun Tinggi P Tahun
Laki- >41 Perguruan >3

! laki | Tahun Tinggi IU-KSP Tahun
Laki- 31-40 >3

8 laki Tahun SMA IU-KSP Tahun
Laki- 31-40 Perguruan >3

o laki Tahun Tinggi IU-KSP Tahun
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Laki- 31-40 Perguruan >3

28 laki Tahun Tinggi GOV-LSI Tahun
Peremp | 31-40 Perguruan >3

29 uan Tahun Tinggi QSHE 1 Tahun
go | reremp | 31-40 | Perguran |\ o ACT OFFICER | 03

uan Tahun Tinggi Tahun
Laki- 31-40 Perguruan >3

31 laki Tahun Tinggi FIN & ACT OFFICER Tahun
Laki- 20-30 Perguruan >3

32 laki Tahun Tinggi IU-KSP Tahun
Laki- 31-40 >3

33 laki | Tahun SMA IU-KSP Tahun
Laki- >41 >10

34 laki Tahun SMA FIN & ACT OFFICER 4 Tahun
Peremp >41 Perguruan >3

35 uan Tahun Tinggi BD-1U Tahun
Laki- >41 Perguruan >10

36 laki Tahun Tinggi FIN & ACT OFFICER 3 Tahun
Laki- >41 Perguruan 1-3

37 laki Tahun Tinggi UP-GRS Tahun
Laki- >41 Perguruan >10

38 laki Tahun Tinggi KASUBID KEU&AKT Tahun
39 Laki- >41 Perguruan PJ.KABID >10

laki Tahun Tinggi PENJUALAN Tahun
Laki- >41 >3

40 laki Tahun SMA IT-MGS Tahun
Laki- >41 Perguruan >3

4l laki Tahun Tinggi HR & GA OFFICER 2 Tahun
Laki- >41 Perguruan >3

42 laki Tahun Tinggi HR & GA OFFICER 3 Tahun
Laki- >41 Perguruan >10

43 laki | Tahun Tinggi IT-MGS Tahun
m Peremp | 31-40 Per:qurufam TISL OFFICER 2 >3

uan Tahun Tinggi Tahun
Laki- >41 Perguruan >10

45 laki Tahun Tinggi HR & GA OFFICER 4 Tahun
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46 Peremp | 31-40 Perguru_an HR & GA OFFICER 4 >3
uan Tahun Tinggi Tahun
Laki- 31-40 Perguruan >3
47 laki Tahun Tinggi IU-KSP Tahun
48 Lak!- >41 SMA BRANCH OPERATION >10
laki Tahun SUPPORT Tahun
Laki- 31-40 Perguruan >3
49 laki Tahun Tinggi U-KSP Tahun
go | Feremp | 3140 | Perguruan |\ o\ o AT oFFICER2 | 173
uan Tahun Tinggi Tahun
Laki- 31-40 Perguruan >3
Sl laki Tahun Tinggi IU-KSP Tahun
Laki- 20-30 Perguruan >3
52 laki Tahun Tinggi IT-IND Tahun
53 Laki- >41 Perguruan KASUBID ADM >10
laki Tahun Tinggi OPERASI Tahun
54 Peremp | 31-40 Perguruf'm LAP INSPECTOR 1-3
uan Tahun Tinggi Tahun
55 Laki- >41 Perguruan PJ. KASUBID >10
laki Tahun Tinggi PENJUALAN Tahun
56 Laki- 20-30 Perguruan PJ. KASUBID ADM >3
laki Tahun Tinggi OPERASI Tahun
Laki- 20-30 Perguruan 1-3
S laki Tahun Tinggi IT-AEBT Tahun
58 Laki- 31-40 Perguruan SALES&ACCOUNT >3
laki Tahun Tinggi OFFICER Tahun
59 Laki- 31-40 Perguruan >3
laki Tahun Tinggi ADM Officer Tahun
Laki- >41 Perguruan >3
60 laki Tahun Tinggi Surveyor Tahun
61 Laki- 20-30 Perguruan Inspector 1-3
laki Tahun Tinggi P Tahun
62 Laki- >41 Perguruan PJ. KABID INSPEKSI >10
laki Tahun Tinggi GOV Tahun
Peremp | 20-30 Perguruan 1-3
63 uan Tahun Tinggi IT-AEBT Tahun
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Peremp | 31-40 Perguruan >3

64 uan Tahun Tinggi ADM Officer Tahun
Laki- >41 Perguruan >10

65 laki Tahun Tinggi PJ. KABID Tahun
Laki- >41 Perguruan KABID INSPEKSI >10

66 laki Tahun Tinggi TEKNIK Tahun
Laki- >41 Perguruan >10

67 laki Tahun Tinggi Kepala UP Gresik Tahun
Laki- 31-40 Perguruan >3

68 laki Tahun Tinggi Inspector Tahun
Peremp >41 Perguruan >3

69 uan Tahun Tinggi ADM Officer Tahun
Laki- 31-40 Perguruan Surveyor >3

70 laki Tahun Tinggi Tahun
Laki- >41 Perguruan >10

71 laki Tahun Tinggi PJ. KASUBID PTK Tahun
Laki- 20-30 Perguruan 1-3

72 laki Tahun Tinggi IT-AEBT Tahun
Laki- 31-40 Perguruan >3

73 laki Tahun Tinggi IT-AEBT Tahun
Laki- >41 Perguruan >10

74 laki Tahun Tinggi Inspector Tahun
Peremp | 31-40 Perguruan Surveyor >3

74 uan Tahun Tinggi Tahun
Laki- >41 Perguruan >3

76 laki Tahun Tinggi IT-MGS Tahun
Laki- 31-40 Perguruan >3

77 laki Tahun Tinggi Inspector Tahun
Laki- 31-40 Perguruan >3

78 laki Tahun Tinggi IT-AEBT Tahun
Peremp | 31-40 Perguruan >3

79 uan Tahun Tinggi Inspector Tahun
Laki- 31-40 Perguruan >3

80 laki Tahun Tinggi Inspector Tahun
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Lampiran 6 Hasil Kuisoner Kompetensi (X1)

Total
(X1)

41

45

50
44
33
50
40
49

42

40
41

28
33
33
39

35

32

30
45

45

34
34
50
40
44
39

44
30

46

45

10

X1.

KOMPETENSI (X1)

X1. | X1.

X1. | X1.

X1.
7

X1. | X1.

X1.
4

X1.
1

No
Respon
den

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
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43

47

44
46

46

47

47

47

46

45

46

48

48

44
47

45

44
41

42

45

49

40
44
42

45

45

45

44
49

50
48

42

45

43

31

32

33
34

35

36

37

38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52

53
54
55
56

57

58
S
60
61

62
63
64
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46

48

44
49

47

42

47

47

43

40
42

41

42

37

42

45

65
66
67

68
69
70
71

72
73
74
74
76
77
78
79
80

Lampiran 7 Hasil kuisoner

Tot

al
(X2

70
66
79
68
58
76
67

77
71

66
65

2

4

2.

1

4

0

4
4
5
5
4
5
4
5
5
4
3

BUDAYA ORGANISASI (X2)

XXX X[IX[X|X[X|X[X[|X|X|X|X]|X]|X

2122 (2|2|2(|2|2|2]2

112|3|4|5/6|7(8|9

5/5(5|5|4|4|5|4]4
41 4|4l 3|5|4|a]4|5
5/5(5[5|5|[5[5|5]|5
5044454454
3(44|4|3]4]2]3]3
4|5|5|5[5|/5[5[5|5

5|5|5(4]5|5]2|4|4
5/5|5|5|5|5]5|5|5
414,554 5|4|4]| 4
414414414444

3(4|4|5/4|5|4]|4]4

No
R

es

pon
den

4
5

10
11
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Lampiran 8 Hasil Kuisoner Komunikasi (X3)

No
Responde

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
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34
38
33
38
36

40
35

37

38
37

35

37

36

36

37

33
36

36

37

37

35

37

38
33
35

33
37

37

35
36

37

38

37

36

29
30
31

32

33
34
35
36
37
38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

62
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36

35
35
39
35
38
37

35
39

35
34
35
35
32

33
32

34
36

63

64
65
66
67

68

69
70

71

72
73
74
74
76
77
78
79
80

Lampiran 9 Hasil Kuisoner Kinerja Pegawai (Y)

Responde
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12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33
34
35
36
37

38
39
40

41

42

43

44
45
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46

47

48

49

50
51

52

53
54
55
56

57

58
55
60
61

62
63
64
65

66
67

68

69
70
71

72
73
74
74
76
77
78
79
80




Lampiran 10 Analisis Deskriptif X1

Descriptive Statistics

I Minimum  Maximum Mean Std. Deviation
X1.1 80 2 5 433 708
X1.2 80 2 5 424 7493
X1.3 g0 3 5 446 615
1.4 80 1 5 427 826
X1.5 80 1 ] 4.27 T8
1.6 80 1 5 416 806
1.7 80 1 5 4721 :kn
X1.8 g0 2 5 434 745
x1.9 80 2 5 4.40 G4g
X1.10 80 3 ] 4.34 TN
Total X1 80 28 50 43.06 5.075

Walid M (listwise) 30




100

Lampiran 11 Analisis Deskriptif X2

Descriptive Statistics

M Minimum  Maximum Mean Stl. Deviation
2.1 B0 2 5 427 693
X2.2 &80 2 5 4.34 674
X23 B0 2 5 14 630
2.4 &80 2 5 4.3 686
X245 B8O 2 5 427 778
2.6 &80 2 5 4.4 688
X2.7 B8O 1 5 413 986
X2.8 B0 2 5 440 704
¥2.9 B8O 1 5 415 765
¥2.10 B0 2 5 4.44 653
X211 &80 2 5 442 G52
X212 20 3 [ 434 693
X213 &80 2 5 4.20 753
¥2.14 B8O 2 5 43 686
X215 B0 2 5 4.30 718
X216 B8O 1 5 4. 851
Total_¥2 B0 45 74 £8.93 £.999

Valid M (listwise) g0
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Lampiran 12 Analisis Deskriptif X3

Descriptive Statistics

M Minimum  Maximum Mean Stel. Deviation
31 a0 2 5 443 671
X3.2 80 2 ] 433 .ro8
X33 a0 1 5 4.21 451
X34 20 1 5 415 765
X35 a0 2 5 4.44 G53
X3.6 20 2 5 4.40 648
X37 a0 3 5 4.34 71
X3.8 20 2 5 4.33 .fo8
Total_%3 a0 24 40 3461 3623
Walid M (listwise) 20

Lampiran 13 Analisis Deskriptif Y

Descriptive Statistics

I Minimum  Maximum Mean Std. Deviation
Y1 80 2 5 421 708
Y.2 80 1 5 4.21 a5
Y3 80 2 5 4.40 648
Y4 B0 3 5 4.34 TN
YA B0 2 5 4.33 708
Y6 B0 2 5 4.40 704
Y7 80 1 5 415 765
Y.8 80 2 5 4.44 653
Y4 80 2 5 4.42 652
Y10 80 3 5 4.34 693
Total_Y 80 30 50 43.24 4.364

Walid M (listwise) 80
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Lampiran 14 Uji Validitas X1

Correlations

%11 %12 %1.3 X4 X1.5 X1.6 ®1.7 %18 %1.9 X110 Totalxt
x1.1 Pearson Correlation 1 265 2007 365" 4337 31" 352 4137 375" 283 604"
Sig. (2-tailed) 018 009 001 000 005 001 000 001 011 000
i 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
X132 Pearson Correlation 265 1 366 5327 3217 138 4537 4“6 3277 526 658"
Sig. (2-tailed) 018 001 000 004 221 000 000 003 000 000
i 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
¥1.3 Pearsan Correlation 2007 366" 1 4197 286 217 4707 4017 282" 3917 607"
Sig. (2-tailed) 008 001 000 010 015 000 000 009 000 000
N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
x1.4 Pearson Correlation 365" 5327 4197 1 481”7 31" 5737 3827 3597 5307 7507
Sig. (2-tailed) 001 000 000 000 005 000 000 001 000 000
N 80 80 80 80 80 a0 80 a0 80 a0 80
X115 Pearson Correlation 4337 3217 286 4917 1 223 588" 536 306 448" (I
Sig. (2-tailed) 000 004 010 000 047 000 000 006 000 000
i 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
¥1.6 Pearsan Correlation an” 138 277 3117 223 1 438" 3497 233 248 5517
Sig. (2-tailed) 005 221 015 005 047 000 002 038 027 000
N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
x1.7 Pearson Correlation 3527 453" 4707 573" 588" 438" 1 4927 337 4527 7807
Sig. (2-tailed) 001 000 000 000 000 000 000 003 000 000
N 80 80 80 80 80 a0 80 a0 80 a0 80
X1.8 Pearson Correlation 4137 418" 4017 382" 536" 3497 4827 1 477" 4047 721"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 002 000 000 000 000
i 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
%19 Pearsan Correlation 378" 327" 292" 359" 306" 233 331" 477 1 3807 586
Sig. (2-tailed) 001 003 008 001 006 038 003 000 000 000
N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
X1.10 Pearson Correlation 283 526" 3017 5307 448" 248" 4527 4047 3807 1 689"
Sig. (2-tailed) 011 000 000 000 000 027 000 000 000 000
N 80 80 80 80 80 a0 80 a0 80 a0 80
Total_X1  Pearson Correlation 604" 658" 607" 750" 6847 5517 780" 727" 586" 689" 1

Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
i 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80

* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailad).

** Correlation is significant atthe 0.01 lavel (2-tailed).



Lampiran 15 Uji Validitas X2
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Correlations.
x21 x22 x3 X4 X25 X286 x7 X8 X28 X210 xan X212 X3 xu X215 X216 Total_x2
X1 Pearsan Comelation 13 et 33 amT a0 st a0 s gs0 w2 253 308 3. 43 083 665
Sig. (2alled) 000 000 004 00 061 000 002 000 83 030 024 006 004 225 484 000
N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 ] ] L] L] 8
X22  PearsonComelaion 395" O P T Y LT ST Y 1 R - ' A I & - MY P R N1 S -7
Sig. (24alled) 000 003 000 000 O 000 001 000 404 O0f 000 002 0D 38 007 000
N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 ] 8 ] ]
X3 PeasonComelaion 4617 324" [ T - R 1 N I - R - ST Y & | [ IR R
Sig. (24alled) o0 003 o0f 000 000 000 o012  OOf 003 000 002  OOD OO 078 fé1 000
N w6 0 e e 8 8 & 6 s 8 & & & 8 8 8
X24  PeasonComelaon 3237 426 an” 13T aw” o s anT s 286 44T 382 o000 e 033 gst
Sig. (24alled) o4 o000 002 000 002 000 M5 02 o7 000 000 o0 7N 000
N B0 80 &0 @ @ e e e 80 80 s 8 e B ] 80 80
X25  PearsonComslation 427 4247 w5 3’ LR A LT A 1 S N 1= S | R - R T - A 11
Sig. (24ailed) 000 om0 om2 06 000 000 0D 001 00D 0B 0B 002 3% 422 000
N 80 80 E 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 8 80 80
X268 Pearson Comelation a0t a” A s 1w s st s 4wt 30 s s 135 g0e
Sig. (ailed) 061 o 00 D00 006 402 000 o0t 00D 023 000 006 00D O 232 000
N 80 80 a0 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 ] 80 80
X7 PeasonComelaion 412" 4120 08" 3" w6” e LI T T T S - M N e
Sig. (24ailed) 000000 000 002 000 02 005 000 0% 000 005 OO0 002 056 056 000
N 8 B0 80 B0 60 80 @ 80 80 6 80 & 80 ] W8 8
X28  PeasonComsiaton 3427 320 9 54T T 4% w0 [ : ' R | [ B MY ST - ST T A T
Sig. (2alzg) w2 oM o2 oW o0 om0 0 00 003 7 o8 oM o0 100 30 000
N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 L] 80 80
29 PearsonComelaion 399" 490" 369" o am” 3627 a4 3m” 1 s o mon a7 o s
Sig. (2ailed) 00000 0F M5 Do 001 000 000 048000 000 00D M5 054 4% 000
N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 8 80 80
%210 Paarson Comslation 450 3w0 38T 86 o8 ssT M8 3300 200 1 I TT R R RECT
Sig. (24ailed) 83 04 003 02 O 000 026 003 4B o o w5 2 o1 1m0
N 80 80 £l 80 80 80 8 8 80 80 80 8 ] ] L] £l 80
KM PaasonComelaton 242 3817 S50 268 48 2630 4 RECHRE = 1} 1ot e s o 05 s
Sig. (24ailed) o0 oM om o7 o0 03 00 A7 0w 08 o o o7 o g8 o
N 80 [ 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 8 8 ]
¥212  PeasonComelafon 257 4e8T 4T ae” 2987 an” e 288 48T awT o [ TR T REL 08 808
Sig (Mailed) o4 000 002 000 008 000 005 O 000 002 003 o001 000 21 470 000
N W 0 e @ 8 & w8 e s & @ 8 @ 8 8
X213 PearsnComelaton 306" 3390 437 ae" 20" 303" ees”  wr2" sr 3090 66 84 130" w5 w687
Sig. (24ailed) 005 002 000 000 00 006 000 001 000 005 001 00 000 00 M3 000
N 80 80 80 80 80 ) 80 80 B0 B0 ) 8 ] 80 ] £l 80
X214 PearsonComelaion 3237 a2 amT 000" T 3w s sT ot s e kT e 1 EE] CEET
Sig. (2alled) 004 000 001 00 002 000 002 000 M5 022 007 000 000 T oo
N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 ] ] L] L] 1]
X215 Pearson Comelation 19 2 s 0% 2§ 26 a4 485 mT Ny 2 5 285 0w I
Sig. (2alled) 225 08 08 713 03 02 086 00 054 001 0% 211 00 73 008 000
N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 ] 8 £l 80
X216 Pearson Comelation o8 a0 148 0 0e A% 24 T 0T A78 -005 082 216 033 208 oo
Sig. (24alled) A6 007 aet TT3 4 2 056 300 ds4 AN @68 4T0 M3 T3 A0 oot
N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 8 80 80
Toll X2 PearsonComslafion 565 692 653 6510 6400 6090 688 617 6620 53 582 603 &7 6510 40 3s 1
Sig. (24alled) 000 000 000 00O 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 00
N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 0 80 80

**. Comelation is significant at the 0,01 level (2-tailed).
*. Corelation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).
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Lampiran 16 Uji Validitas X3

Correlations
%34 %3.2 %3.3 %34 %35 %36 %37 ¥38  Total_x3
®31 Pearson Correlation 1 4257 2037 220 2647 215 253 3187 589"
Sig. (2-tailed) 000 008 050 018 055 024 004 000
N 80 80 80 80 80 80 80 80 80
X3.2 Pearson Correlation 428" 1 3297 166 318" 265 358" 216 613"
Sig. (2-tailed) 000 003 141 004 018 001 054 000
N 80 80 a0 80 80 80 80 a0 80
%3.3 Pearson Correlation 283" 3297 1 3397 195 210 4737 217 671"
Sig. (2-tailed) 008 003 002 083 062 000 014 000
N 80 80 80 80 80 80 80 80 80
X34 Pearson Correlation 220 166 337 1 227 3127 488" 260" 615"
Sig. (2-tailed) 050 141 002 048 005 000 020 000
N 80 80 80 80 80 80 80 80 80
X35 Pearson Correlation 2647 318" 1895 227 1 329" 2517 318" 5507
Sig. (2-tailed) 018 004 083 048 003 025 004 000
N 80 80 80 80 80 80 80 80 80
X3 6 Pearson Correlation 215 265 210 3127 3297 1 390" 375" 600"
Sig. (2-tailed) 055 018 062 005 003 000 001 000
N 80 80 80 80 80 80 80 80 80
X3.7 Pearson Correlation 253 358" 473" 488" 251 380" 1 283 710"
Sig. (2-tailed) 024 00 000 000 025 000 011 000
N 80 80 a0 a0 80 80 80 a0 a0
%3.8 Pearson Correlation 319" 216 217 2607 318" ars” 283 1 603"
Sig. (2-tailed) 004 054 014 020 004 001 011 000
N 80 80 &0 80 80 80 80 &0 80
Total_X3 Pearson Correlation 588" 613" 6717 615 559" 600" 710" 603" 1
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000
N 80 80 80 80 80 80 80 80 80

** Correlation is significant atthe 0.01 lavel (2-tailad).

* Caorrelation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).



Lampiran 17 Uji Validitas Y

Correlations
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Y Y2 Y3 Y4 Y5 V6 Y.7 Y.8 Y9 Y10 Total_¥
¥.A Pearson Carrelation 1 252 116 284 215 209 057 N7 186 214 468"
Sig. (2-tailed) 024 305 011 056 063 613 004 098 057 000
1] &0 80 80 a0 a0 a0 &0 a0 80 80 a0
Y.2 Pearsan Gorrelation 257 1 210 4737 277 363 338" 195 363" 332" 665
Sig. (2-tailed) 024 062 000 014 oo 002 083 001 003 000
] 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
¥.3 Pearson Correlation 116 210 1 3907 ars” 3107 3127 3207 072 259 5437
Sig. (2-tailad) 305 062 000 001 005 005 003 526 020 000
] 80 80 D] 80 80 80 80 80 80 80 80
Y.4 Pearsan Gorrelation 284 4737 300" 1 283 334" 488" 251" 288" 408" Joo0”
Sig. (2-tailed) ot 000 000 o011 002 000 025 010 000 000
N a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0
Y5 Pearson Caorrelation 215 277 378" 289 1 5497 260 3187 2737 135 6027
Sig. (2-tailed) 056 014 oot 011 000 020 004 014 233 000
N 80 80 80 80 80 a0 80 a0 80 80 80
Y.6 Pearsan Gorrelation 208 363" 310" 3347 548" 1 381" 330" 176 265 648"
Sig. (2-tailed) 063 001 005 002 000 000 003 117 018 000
M &0 a0 80 a0 a0 a0 80 a0 a0 80 a0
Y.7 Pearson Correlation 057 3397 3127 488" 260 ag” 1 227 5317 4297 668"
Sig. (2-tailed) 613 002 005 000 020 000 048 000 000 000
N 80 80 80 80 80 a0 80 a0 80 80 80
Y8 Pearson Correlation 37" 195 329" 251" 318" 330" 227 1 212 3" 563
Sig. (2-tailed) 004 083 003 025 004 003 048 059 002 000
N &0 80 80 a0 a0 a0 80 a0 80 80 a0
Y.9 Pearson Correlation 186 363”7 072 288" 273 176 EXI 212 1 3237 565
Sig. (2-tailed) 098 001 526 010 014 17 000 059 003 000
] 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
Y10 Pearson Carrelation 214 3327 259 4097 135 265 4297 3417 3237 1 6107
Sig. (2-tailed) 057 003 020 000 233 018 000 002 003 000
1] &0 80 80 a0 a0 a0 &0 a0 80 80 a0
Total ¥  Pearson Correlation 468" 665 5437 700" 602" 648" 668" 563" 565 610" 1
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

N a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0 80 a0

* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed)

Lampiran 18 uji Reabilitas X1

Reliability Statistics
Cronhach's
Alpha M oof terms
884 10
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Lampiran 19 Uji Reabilitas X2

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha M oof tems
877 16

Lampiran 20 Uji Reabilitas X3 dan Y

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha I of lems

764 a8

Reabilitas Y

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha [ of ltems

805 10
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Lampiran 21 Uji Normalitas kolmogrov Smirnov

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardiz
ed Residual

I 20
Mormal Parameters™® Mean .0oooooo
Std. Deviation 1.23521844
Most Extreme Differences Absolute 081
FPositive 081
Megative -.044
Test Statistic 081
Asymp. Sig. (2-tailed) 2p0°d

a. Test distribution is Marmal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound ofthe true significance.

Lampiran 22 Uji Heteroskedastisitas Scatterplot

Scatterplot
Dependent Variable: Kinerja Pegawai
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Lampiran 23 Hasil Uji Multikolinieritas

Coefficients®

Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Madel B Std. Errar Eeta t 3ig. Tolerance VIF
1 (Constant) 2.025 1.4489 1.357 67
Kompetensi 184 068 214 2.725 .008 A7 5.851
Budaya Organisasi 185 .040 297 4.672 .0o0 262 3.824
Komunikasi 593 A0 493 5.877 .000 140 6667
a. DependentVariable: Kinerja Pegawai
Lampiran 24 Hasil Analisis Regresi Linier Berganda dan Uji T
Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefiicients
Madel B Std. Errar Beta t Sig.
1 (Constant) 2.025 1.449 1.397 67
Kompetensi 184 068 214 2725 .0oa
Budaya Organisasi 185 .040 2497 4672 .0oa
Komunikasi K] M 443 5877 .0on
a. DependentVariable: Kinerja Pegawai
Lampiran 25 Hasil Uji F
a
ANOVA
Sum of
Macel Squares df Mean Sguare F Sig.
1 Regression 1383.4952 3 461.317 290870 .UDDb
Residual 120,535 il 1.586
Total 1604 488 79

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai

. Predictors: (Constant), Komunikasi, Budaya Organisasi, Kompetensi



Lampiran 26 Hasil Uji Determinasi (R2)

Model Summary

Adjusted B Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate

1 o599 420 17 1.258

a. Predictors: (Constant), Komunikasi, Budaya Qrganisasi,
Kompetensi

Lampiran 27 Karakteristik Responden

Jenis Kelamin

Cumulative
Frequency FPercent  “alid Percent Percent
Valid  Laki Laki 68 B5.0 850 850
Perampuan 12 15.0 150 100.0
Total g0 100.0 100.0
Usia
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Walid 20-30 Tahun 13 16.3 16.3 16.3
31-40 Tahun 38 47 5 47 5 638
= 41 Tahun 29 36.3 36.3 100.0

Total 20 100.0 100.0

109



110

Lama Bekerja

Cumulative
Frequency FPercent  Walid Percent Percent
Valid =3 Tahun 51 G3.8 G3.8 G3.8
=10 Tahun 18 225 225 86.3
1-3 Tahun 10 125 12,5 98.8
=1 Tahun 1 1.3 1.3 100.0
Total 80 100.0 100.0
Pendidikan Terakhir
Cumulative
Frequency Fercent Valid Percent Fercent
Walid SMA 7 8.8 8.8 8.8
Perguruan Tinggi 73 g91.3 91.3 100.0

Total 20 100.0 100.0
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Lampiran 28 Surat Persetujuan Perusahaan
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Lampiran 29 Kartu Bimbingan
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Lampiran 30 Turnitin
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