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LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 

 

KUESIONER PENELITIAN 

“Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasionak, Motivasi, Dan Disiplin 

Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. BATARA AGUNG MULIA 

SURABAYA” 

Kepada, Yth. Saudara/i  

Dengan hormat,  

 Dalam rangka penyusunan skripsi, saya mohon kesediaan saudara/i untuk 

membantu mengisi kuesioner sebagaimana terlampir. Jawaban dalam kuesioner 

tersebut saya jadikan sebagai bahan penelitian yang berjudul “Pengaruh Gaya 

Kepemimpinan Transformasional, Motivasi, Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan PT. Batara Agung Mulia Surabaya”, maka saya :  

 Nama   : Junior Ragil Rusdiana 

 Fakultas / Jurusan : Ekonomi dan Bisnis / Manajemen  

 NBI   : 1211900269 

 Dengan kerelaan saudara/i dalam mengisi perntanyaan kuesioner ini sangat 

membantu dalam penyelesaian studi saya. Saya sangat menghargai partisipasi 

saudara/i dan jawaban tersebut akan tetap saya pegang teguh kerahasiannya.  

 Atas perhatian dan pertisipasi saudara/i dalam mengisi kuesioner ini kami 

ucapkan terimakasih. Semoga Tuhan membalas kebaikan saudara/i dengan berlipat 

ganda.  

 

 

 

 

Hormat Saya 

 

 

 

 

Junior Ragil Rusdiana 
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Daftar Pertanyaan (Kuesioner) “Pengaruh Gaya Kepemimpinan 

Tranformasional, Motivasi, Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. 

Batara Agung Mulia Surabaya”. 

Petunjuk pengisian :  

1. Isilah data diri anda sesuai dengan keadaan yang sebenarnya.  

2. Berilah tanda checklist (√) pada salah satu pilihan jawaban yang tersedia sesuai 

dengan pendapat anda sebagai tenaga kerja pada komponen-komponen variabel.  

Masing-masing pilihan jawaban memiliki makna sebagai berikut :  

1. SS : apabila jawaban tersebut menurut anda Sangat Setuju  

2. S : apabila jawaban tersebut menurut anda Setuju  

3. RR : apabila jawaban tersebut menurut anda Ragu-Ragu 

4. TS : apabila jawaban tersebut menurut anda Tidak Setuju  

5. STS : apabila jawaban tersebut menurut anda Sangat Tidak Setuju  

3. Diharapkan untuk tidak menjawab lebih dari satu pilihan jawaban.  

4. Identitas Responden :  

a. Nama   :.......................................(Boleh Di Kosongkan) 

b. Jenis Kelamin  :    Laki-laki  Perempuan 

c. Usia   :    ±25 Tahun     ±30 Tahun       ±35 

Tahun     

±40 Tahun 

d. Pendidikan Terakhir  :  SMP       SMA/SMK         S1 

e. Jabatan   : Supervisor   Karyawan      Mandor  

    Manajer 

f. Lama Bekerja  :    ˃1 Tahun      ˃2 Tahun        ˃3 

Tahun        ˃4 Tahun 
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1. Variabel Gaya Kepemimpinan Transformasional (X1) 

No Pertanyaan ST S RR TS STS 

Perilaku Pemimpin  

1 Saya setuju bahwa pemimpin  menunjukkan 

integritas yang tinggi dalam hubungannya 

dengan karyawan 

     

2 Saya setuju bahwa pemimpin  

mendengarkan dengan penuh perhatian dan 

mempertimbangkan pendapat karyawan 

sebelum membuat keputusan 

     

Kemampuan merikian spirit karyawan 

1 Pemimpin saya mampu menginspirasi dan 

memberikan semangat kepada saya dalam 

pekerjaan saya sehari-hari. 

     

2 Pemimpin saya mampu menciptakan 

lingkungan kerja yang penuh semangat dan 

memotivasi saya untuk memberikan yang 

terbaik dalam pekerjaan saya 

     

Menumbuhkan ide baru 

1 Pimpinan aktif mendorong dan mendukung 

tim untuk mengembangkan ide-ide baru 

dalam lingkungan kerja. 

     

2 kemampuan pimpinan dalam merangsang 

kreativitas dan ide baru di kalangan 

karyawan 

     

Memberikan solusi yang kreatif 

1 Pimpinan secara aktif mencari solusi yang 

tidak konvensional untuk menghadapi 

tantangan 

     

2 Pimpinan mendorong anggota tim untuk 

berpikir kreatif dalam menghadapi masalah. 

     

Mendengarkan masukan karyawan 

1 Pimpinan secara aktif mendengarkan 

masukan dan saran dari karyawan 

     

2 Pimpinan membuka ruang untuk diskusi dan 

dialog dengan karyawan dalam mengambil 

keputusan. 
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2. Variabel Motivasi (X2) 

No Pertanyaan ST S RR TS STS 

Balas Jasa 

1 Saya merasa bahwa upah dan tunjangan 

yang saya terima dari perusahaan sebanding 

dengan kontribusi kerja saya 

     

2 Saya merasa bahwa perusahaan memberikan 

tunjangan yang cukup untuk keperluan 

kesehatan dan kesejahteraan saya. 

     

Kondisi Kerja 

1 Saya merasa perusahaan memberikan 

penghargaan dan insentif yang cukup bagi 

karyawan yang berprestasi. 

     

2 Saya merasa lingkungan kerja saya aman 

dan sehat. 

     

Fasilitas Kerja 

1 Saya merasa fasilitas keselamatan dan 

keamanan (misalnya: CCTV, petugas 

keamanan, sistem alarm) yang tersedia 

cukup memadai dalam perusahaan. 

     

2 Saya merasa fasilitas kebersihan (misalnya: 

toilet, tempat sampah, pembersih ruangan) 

yang tersedia cukup memadai dalam 

perusahaan. 

     

Prestasi Hasil Kerja 

1 Saya merasa efektif dalam kinerja untuk 

mencapai target yang telah ditetapkan 

     

2 Saya merasa besar kontribusi Anda dalam 

mencapai tujuan tim 

     

Pengakuan Dari Atasan 

1 Saya merasa atasan memberikan dukungan 

dan bantuan dalam menyelesaikan tugas-

tugas yang sulit 

     

2 Saya merasa atasan memberikan apresiasi 

atas upaya keras yang telah saya lakukan 

dalam menyelesaikan tugas 

     

Pekerjaan Itu Sendiri 
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1 Saya merasa puas dengan tugas dan 

tanggung jawab yang ada dalam pekerjaan 

     

2 Saya merasa sering terlibat dalam 

keputusan-keputusan penting di tempat kerja 

     

 

3. Variabel Disiplin Kerja (X3) 

No Pertanyaan ST S RR TS STS 

Teladan Pimpinan 

1 Pemimpin saya selalu berperilaku dengan 

integritas dan konsisten dalam menegakkan 

nilai-nilai organisasi 

     

2 Pemimpin saya selalu memberikan contoh 

dalam tindakan dan perilakunya, dan 

mendorong orang lain untuk berperilaku 

dengan etika dan moral yang baik. 

     

Balas Jasa 

1 Saya merasa kompensasi yang diberikan 

perusahaan untuk pekerjaan saya sebanding 

dengan tugas dan tanggung jawab yang saya 

jalankan 

     

2 Saya merasa program tunjangan dan fasilitas 

yang diberikan perusahaan memadai untuk 

memenuhi kebutuhan saya sebagai 

karyawan 

     

Keadilan 

1 Saya merasa mengikuti prosedur dan 

kebijakan yang telah ditetapkan oleh 

perusahaan dalam menjalankan tugasnya 

     

2 Saya merasa berperilaku dengan sopan 

santun dan menghormati orang lain dalam 

lingkup perusahaan. 
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4. Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

No Pertanyaan ST S RR TS STS 

Kualitas 

1 Karyawan berhasil menyelesaikan tugas 

dengan cermat sesuai dengan standar yang 

ditetapkan oleh perusahaan. 

     

2 Karyawan memiliki kualitas sesuai dengan 

pekerjaan yang saya kerjakan 

     

Kuantitas 

1 Karyawan mampu menyelesaikan tugas 

yang diberikan secara kosisten. 

     

2 Karyawan selalu menyelesaikan tugas 

melebihi target yang diberikan perusahaan. 

     

Ketepatan Waktu 

1 Karyawan menyelesaikan pekerjaan dengan 

tepat waktu. 

     

2 Karyawan bekerja sesuai dengan standart 

perusahaan dengan waktu yang ditetapkan. 

     

Efektifitas 

1 Karyawan mempunyai inisiatif melakukan 

pekerjaan tanpa harus menunggu perintah 

dari pimpinan 

     

2 Karyawan menyadari kesalahan dan 

memperbaiki kesalahan tersebut sebelum 

ditegur oleh atasan 

     

Komitmen Organisasi  

1 Karyawan merasa bangga menjadi bagian 

dari organisasi ini 

     

2 Karyawan besar rasa kepemilikan Anda 

terhadap keberhasilan organisasi 
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Lampiran  2 (Data Tabulasi) 

 

 

X1.1_

1

X1.1_

2

X1.2_

1

X1.2_

2

X1.3_

1

X1.3_

2

X1.4_

1

X1.4_

2

X1.5_

1

X1.5_

2
X1

1 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 45

2 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 42

3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 38

4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 38

5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 45

6 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 44

7 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 37

8 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 40

9 5 4 4 4 4 4 3 4 4 5 41

10 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 44

11 4 4 3 4 4 4 4 4 3 5 39

12 3 3 3 4 4 2 2 4 3 3 31

13 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 28

14 5 4 4 3 3 4 4 3 3 3 36

15 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 40

16 4 4 4 4 4 3 4 4 5 5 41

17 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 37

18 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 36

19 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 43

20 5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 45

21 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 33

22 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 38

23 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 40

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

25 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 44

26 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 32

27 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 33

28 5 4 3 5 2 4 4 5 5 5 42

29 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 37

30 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 32

31 3 3 4 3 5 5 4 4 5 5 41

32 5 4 5 5 4 3 3 3 3 4 39

33 4 5 5 4 4 4 5 5 4 5 45

34 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 47

35 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 47

36 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 33

37 5 5 5 5 4 3 3 3 4 3 40

38 5 5 5 5 3 5 3 3 4 4 42

39 3 4 4 3 3 3 4 4 5 5 38

40 4 5 4 4 3 4 4 4 4 3 39

Gaya Kepemimpinan Transfomasional (X1)

No. Resp
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41 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 47

42 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 33

43 3 4 4 3 4 3 3 3 5 5 37

44 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39

45 3 4 3 3 5 4 3 3 3 3 34

46 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 27

47 2 5 5 2 4 5 3 3 4 3 36

48 3 4 5 3 5 4 2 2 5 5 38

49 4 4 4 4 4 5 3 3 3 4 38

50 3 4 5 3 3 3 4 4 5 4 38

51 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 37

52 3 4 3 3 3 3 4 4 5 4 36

53 4 4 4 4 4 4 3 3 4 5 39

54 4 3 3 4 4 5 3 3 5 5 39

55 4 5 4 4 5 4 4 4 4 3 41

56 4 5 4 4 5 4 4 4 3 4 41

57 3 3 3 3 4 4 3 3 4 5 35

58 3 4 4 3 5 5 5 5 4 4 42

59 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 35

60 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 37

61 4 3 4 4 4 4 5 5 4 5 42

62 3 4 3 3 4 4 4 4 5 4 38

63 2 3 2 2 3 3 3 3 2 2 25

64 4 5 4 4 4 4 5 5 4 3 42

65 3 4 4 3 4 5 4 4 5 5 41

66 4 5 3 4 5 5 5 5 4 4 44

67 3 4 2 3 4 4 5 5 4 5 39

68 4 4 3 4 4 5 4 4 3 4 39

69 4 3 3 4 5 4 5 5 4 5 42

70 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 32

71 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 49

72 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 43

73 4 4 3 4 4 5 4 4 4 5 41

74 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 36

75 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 36

76 3 4 4 3 4 5 5 5 4 3 40

77 4 3 5 4 5 4 4 4 4 4 41

78 3 4 4 3 3 3 3 3 5 5 36

79 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30

80 4 5 4 4 4 4 5 5 4 3 42
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X2.1_

1

X2.1_

2

X2.2_

1

X2.2_

2

X2.3_

1

X2.3_

2

X2.4_

1

X2.4_

2

X2.5_

1

X2.5_

2

X2.6_

1

X2.6_

2
X2

3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 42

4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 36

4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 37

4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 37

4 4 5 5 5 3 4 4 3 4 3 3 43

5 5 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 42

4 4 4 3 3 3 3 2 4 3 3 3 35

4 4 5 4 4 4 3 3 3 3 3 3 39

5 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 41

5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 49

4 4 3 4 4 4 4 4 3 5 4 4 43

3 3 3 4 4 2 2 4 3 3 3 3 34

2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 30

5 4 4 3 3 4 4 3 3 3 5 4 40

4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 44

4 4 4 4 4 3 4 4 5 5 4 4 45

3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 40

3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 39

4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 48

5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 49

3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 36

4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 42

4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 45

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55

4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 48

3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 35

3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 36

5 4 3 5 2 4 4 5 5 5 5 4 46

4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 40

3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 35

3 3 4 3 5 5 4 4 5 5 3 3 44

5 4 5 5 4 3 3 3 3 4 5 4 43

4 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 50

5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 52

5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 52

3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 36

5 5 5 5 4 3 3 3 4 3 5 5 45

5 5 5 5 3 5 3 3 4 4 5 5 47

3 4 4 3 3 3 4 4 5 5 3 4 42

4 5 4 4 3 4 4 4 4 3 4 5 44

Motivasi (X2)
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5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 51

3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 36

3 4 4 3 4 3 3 3 5 5 3 4 41

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 43

3 4 3 3 5 4 3 3 3 3 3 4 38

3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 2 29

2 5 5 2 4 5 3 3 4 3 2 5 41

3 4 5 3 5 4 2 2 5 5 3 4 42

4 4 4 4 4 5 3 3 3 4 4 4 42

3 4 5 3 3 3 4 4 5 4 3 4 42

4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 41

3 4 3 3 3 3 4 4 5 4 3 4 40

4 4 4 4 4 4 3 3 4 5 4 4 43

4 3 3 4 4 5 3 3 5 5 4 3 42

4 5 4 4 5 4 4 4 4 3 4 5 46

4 5 4 4 5 4 4 4 3 4 4 5 46

3 3 3 3 4 4 3 3 4 5 3 3 38

3 4 4 3 5 5 5 5 4 4 3 4 46

4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 38

4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 41

4 3 4 4 4 4 5 5 4 5 4 3 45

3 4 3 3 4 4 4 4 5 4 3 4 42

2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 30

4 5 4 4 4 4 5 5 4 3 4 5 47

3 4 4 3 4 5 4 4 5 5 3 4 45

4 5 3 4 5 5 5 5 4 4 4 5 49

3 4 2 3 4 4 5 5 4 5 3 4 43

4 4 3 4 4 5 4 4 3 4 4 4 43

4 3 3 4 5 4 5 5 4 5 4 3 45

3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 35

5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 54

4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 47

4 4 3 4 4 5 4 4 4 5 4 4 45

3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 39

3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 40

3 4 4 3 4 5 5 5 4 3 3 4 44

4 3 5 4 5 4 4 4 4 4 4 3 44

3 4 4 3 3 3 3 3 5 5 3 4 40

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33

4 5 4 4 4 4 5 5 4 3 4 5 47



83 

 

 

 

X3.1_

1

X3.1_

2

X3.2_

1

X3.2_

2

X3.3_

1

X3.3_

2
X3

5 5 4 4 4 4 26

3 4 5 3 4 3 22

4 4 4 4 4 4 24

4 4 4 4 4 3 23

4 5 5 5 5 4 28

4 5 4 4 4 5 26

4 3 4 3 3 4 21

4 3 4 4 4 4 23

4 4 5 4 4 4 25

4 4 4 4 4 5 25

4 3 5 4 4 4 24

4 3 3 4 4 2 20

3 3 3 3 3 3 18

3 3 3 3 3 4 19

4 4 4 4 4 4 24

4 5 5 4 4 3 25

4 4 4 4 4 4 24

4 3 4 4 4 4 23

4 5 4 4 4 4 25

5 4 4 5 5 5 28

3 4 3 3 4 3 20

4 3 4 4 4 4 23

4 4 4 4 4 4 24

5 5 5 5 5 5 30

4 4 5 4 4 5 26

3 4 3 3 3 3 19

3 4 4 3 3 3 20

5 5 5 5 2 4 26

4 4 4 4 3 4 23

3 4 3 3 3 4 20

4 5 5 3 5 5 27

3 3 4 5 4 3 22

5 4 5 4 4 4 26

5 3 4 5 5 5 27

4 4 5 5 5 5 28

3 4 4 3 3 4 21

3 4 3 5 4 3 22

3 4 4 5 3 5 24

4 5 5 3 3 3 23

4 4 3 4 3 4 22

Disiplin Kerja (X3)
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5 5 4 5 4 5 28

3 4 4 3 4 3 21

3 5 5 3 4 3 23

4 4 4 4 4 4 24

3 3 3 3 5 4 21

3 3 2 3 3 3 17

3 4 3 2 4 5 21

2 5 5 3 5 4 24

3 3 4 4 4 5 23

4 5 4 3 3 3 22

3 4 3 4 4 4 22

4 5 4 3 3 3 22

3 4 5 4 4 4 24

3 5 5 4 4 5 26

4 4 3 4 5 4 24

4 3 4 4 5 4 24

3 4 5 3 4 4 23

5 4 4 3 5 5 26

3 4 4 4 4 3 22

4 3 3 4 4 3 21

5 4 5 4 4 4 26

4 5 4 3 4 4 24

3 4 4 2 3 3 19

5 4 3 4 4 4 24

4 5 5 3 4 5 26

5 4 4 4 5 5 27

5 4 5 3 4 4 25

4 3 4 4 4 5 24

5 4 5 4 5 4 27

3 4 3 3 4 3 20

5 5 5 5 5 5 30

5 4 4 4 4 5 26

4 4 5 4 4 5 26

4 3 4 3 4 4 22

4 4 3 3 4 4 22

5 4 3 3 4 5 24

4 4 4 4 5 4 25

3 5 5 3 3 3 22

3 3 3 3 3 3 18

5 4 3 4 4 4 24
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Y.1_1 Y.1_2 Y.2_1 Y.2_2 Y.3_1 Y.3_2 Y.4_1 Y.4_2 Y.5_1 Y.5_2 Y

4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 48

4 3 4 3 4 3 4 4 3 5 37

4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 38

4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 38

4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 45

5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 44

4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 37

4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 40

5 4 4 4 4 4 3 4 4 5 41

5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 44

4 4 3 4 4 4 4 4 3 5 39

3 3 3 4 4 2 2 4 3 3 31

2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 28

5 4 4 3 3 4 4 3 3 3 36

4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 40

4 4 4 4 4 3 4 4 5 5 41

3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 37

3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 36

4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 43

5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 45

3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 33

4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 38

4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 40

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 44

3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 32

3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 33

5 4 3 5 2 4 4 5 5 5 42

4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 37

3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 32

3 3 4 3 5 5 4 4 5 5 41

5 4 5 5 4 3 3 3 3 4 39

4 5 5 4 4 4 5 5 4 5 45

5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 47

5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 47

3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 33

5 5 5 5 4 3 3 3 4 3 40

5 5 5 5 3 5 3 3 4 4 42

3 4 4 3 3 3 4 4 5 5 38

4 5 4 4 3 4 4 4 4 3 39

Kinerja Karyawan (Y)
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5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 47

3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 33

3 4 4 3 4 3 3 3 5 5 37

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39

3 4 3 3 5 4 3 3 3 3 34

3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 27

2 5 5 2 4 5 3 3 4 3 36

3 4 5 3 5 4 2 2 5 5 38

4 4 4 4 4 5 3 3 3 4 38

3 4 5 3 3 3 4 4 5 4 38

4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 37

3 4 3 3 3 3 4 4 5 4 36

4 4 4 4 4 4 3 3 4 5 39

4 3 3 4 4 5 3 3 5 5 39

4 5 4 4 5 4 4 4 4 3 41

4 5 4 4 5 4 4 4 3 4 41

3 3 3 3 4 4 3 3 4 5 35

3 4 4 3 5 5 5 5 4 4 42

4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 35

4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 37

4 3 4 4 4 4 5 5 4 5 42

3 4 3 3 4 4 4 4 5 4 38

2 3 2 2 3 3 3 3 4 4 29

4 5 4 4 4 4 5 5 4 3 42

3 4 4 3 4 5 4 4 5 5 41

4 5 3 4 5 5 5 5 4 4 44

3 4 2 3 4 4 5 5 4 5 39

4 4 3 4 4 5 4 4 3 4 39

4 3 3 4 5 4 5 5 4 5 42

3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 32

5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 49

4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 43

4 4 3 4 4 5 4 4 4 5 41

3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 36

3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 36

3 4 4 3 4 5 5 5 4 3 40

4 3 5 4 5 4 4 4 4 4 41

3 4 4 3 3 3 3 3 5 5 36

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31

4 5 4 4 4 4 5 5 4 3 42
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Lampiran  3 (Validitas & Reabilitas, Karakteristik Responden) 

Validitaas Gaya Kepemimpinan Transformasional (X1) 
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Validitas Motivasi (X2) 
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Validitas Disiplin Kerja (X3) 
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Validitas Kinerja Karyawan (Y) 
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Reliabilitas 

Variabel Cronbach Alpha Cut-off-value Ket. 

Gaya Kepemimpinan 

transformasional  

0,833 

0,60 

Reliabel 

Motivasi  0,867 Reliabel 

Disiplin kerja 0,685 Reliabel 

Kinerja karyawan  0,824 Reliabel 

 

Karakteristik Responden 

Jenis Kelamin Jumlah 
Presentase 

(%) 

Laki-laki 61 76,3% 

Perempuan  19 23,8% 

Total  80 100% 
 

Usia  Jumlah 
Presentase 

(%) 

±25 Tahun   7 8,8% 

±30 Tahun   28 35,0% 

±35 Tahun   25 31,3% 

±40 Tahun   20 25,0% 

Total  80 100% 
 

Pendidikan Terakhir Jumlah 
Presentase 

(%) 

SMP 7 8,8% 

SMA/SMK 56 70,0% 

S1 17 21,3% 

Total  80 100% 
 

Jabatan  Jumlah 
Presentase 

(%) 

Supervisor 0 0% 

Karyawan 80 100% 

Mandor 0 0% 

Manajer 0 0% 

Total  80 100% 
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Lampiran  4 Data Bab 4 

Data Statistik Deskriptif 

 
Uji Normalitas 

 
Uji Multikoliniearitas 
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Uji Heterokedastisitas 

 
 

Data Uji Regresi linier Berganda, Uji F, Uji T , dan Koefisien Determinasi 

 

Uji Persamaan Regresi 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .011 .903  .012 .991 

Gaya 

Kepemimpinan 

transformasional 

(X1) 

.521 .054 .540 9.602 .000 

Motivasi (X2) .230 .044 .260 5.261 .000 

Disiplin Kerja (X3) .378 .091 .218 4.147 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 

 

 

 



94 

 

Uji Kelayakan Model 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Durbin-

Watson 

1 .982a .964 .962 .91989 1.741 

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja (X3), Motivasi (X2), Gaya 

Kepemimpinan Transformasional (X1) 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 

 

Uji F 

ANOVAb 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1708.889 3 569.630 673.169 .000a 

Residual 64.311 76 .846   

Total 1773.200 79    

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja (X3), Motivasi (X2), Gaya Kepemimpinan 

Transformasional (X1) 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 

 

Uji t 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .011 .903  .012 .991 

Gaya 

Kepemimpinan 

Transformasional 

(X1) 

.521 .054 .540 9.602 .000 

Motivasi (X2) .230 .044 .260 5.261 .000 

Disiplin Kerja (X3) .378 .091 .218 4.147 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 
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Lampiran 5 (Kartu Bimbingan) 
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Lampiran 6 (Turnitin Jurnal) 

 

 


