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ABSTRACT

This study aims to examines and analyze the effects of self-efficacy,
achievement motivation, competence and training on organizational learning,
career development and lecturer performance at PGRI Colleges in East Java.

The research method this study using causal explanatory research. The
population consist of 292 permanent lecturers at the East Java PGRI College.
Distribution of survey questionnaires using simple random sampling. The number
of samples obtained was 170 respondents. Data analysis techniques using
Structural Equation Modelling (SEM) and AMOS version 24 statistical programs.

Data analyses prove that: (1) self-efficacy have a positive and significant
effect on organizational learning and career development but have a positive and
not significant effect on the performance of lecturers. (2) Achievement motivation
has a positive and significant effect on organizational learning and lecturer
performance but has a positive and not significant effect on career development.
(3) Competence has a positive and significant effect on organizational learning,
career development, and lecturer performance. (4) Training has a positive and
significant effect on organizational learning, but has a positive and not significant
effect on career development and lecturer performance. (5) Organizational
learning has a positive and significant effect on career development and lecturer
performance. (6) Career development has a positive and not significant effect on
the lecturer performance.

Keywords:  self-efficacy, achievement motivation, competence, training,
organizational learning, career development, lecturer performance.
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RINGKASAN

Sekolah Tinggi adalah perguruan tinggi yang menyiapkan peserta didik
menjadi anggota masyarakat yang memiliki kemampuan akademik dan profesi
pendidik, serta berperan dalam penerapan, pengembangan, dan penciptaan ilmu
pengetahuan, teknologi dan kesenian serta mengupayakan penggunamya untuk
meningkatkan taraf kehidupan masyarakat dan memperkaya kebudayaan nasional.
Sekolah Tinggi PGRI Se-Jawa Timur adalah sekolah tinggi yang berada didalam
naungan PGRI Provinsi Jawa Timur yang dimiliki oleh suatu yayasan atau
perkumpulan.

Tugas utama seorang dosen adalah melaksanakan tridharma perguruan
tinggi yaitu mendidik / mengajar, meneliti, dan pengabdian pada masyarakat.
Berdasarkan tugas utama dosen, maka dapat dijadikan parameter untuk
mendiskripsikan kinerja dan kualitas dosen dalam disiplin ilmu tertentu.
Pendidikan dan Pengajaran merupakan pilar utama tridharma perguruan tinggi
disamping dharma yang lain, dengan adanya pendidikan dan pengajaran yang baik
perguruan tinggi akan menghasilkan generasi penerus bangsa yang memiliki daya
saing dan nantinya akan menjadikan bangsa ini lebih terarah dalam era global
yang tengah kita hadapi saat ini.

Penelitian diperlukan untuk mengembangkan ilmu pengetahuan dan
penerapan teknologi. Untuk dapat melakukan penelitian diperlukan dosen yang
memiliki kompetensi yang memadai. Ilmu pengetahuan yang dikembangkan
sebagai hasil pendidikan dan penelitian hendaknya diterapkan melalui pengabdian
pada masyarakat sehingga masyarakat dapat memanfaatkan dan menikmati
perkembangan dan kemajuan-kemajuan ilmu pengetahuan dan teknologi tertentu.

Masalah kinerja dosen terjadi pada sebagian dosen di Sekolah Tinggi
PGRI se-Jawa Timur. Berdasarkan data dari portal Science and Technology Index
(SINTA) menunjukkan rendahnya publikasi ilmiah dosen yang artinya rendahnya
produktivitas dosen dalam melaksanakan tugas tridharma perguruan tinggi

khususnya pada bidang penelitian dan pengabdian kepada masyarakat.
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Berdasarkan telaah pustaka dan penelitian terdahulu, kinerja dosen dapat
dipengaruhi oleh beberapa faktor, yaitu self efficacy, motivasi berprestasi,
kompetensi, pelatihan, pembelajaran organisasional, dan pengembangan karir.

Studi ini bertujuan membuktikan dan menganalisis pengaruh self-efficacy,
motivasi berprestasi, kompetensi dan pengembangan karir terhadaap pembelajaran
organisational, pengembangan karir dan kinerja dosen di Sekolah Tinggi PGRi
Se-Jawa timur. Metode penelitian yang digunakan dalam dalam studi ini adalah
causal explanatory research. Populasi berjumlah 292 dosen tetap Sekolah Tinggi
PGRI se Jawa Timur. Penyebaran kuesioner survey menggunakan simple random
sampling. Jumlah sampel yang didapat 170 responden. Teknik analisis data
menggunakan Structural Equation Modelling (SEM).

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa self-efficacy berpengaruh positif
dan signifikan terhadap pembelajaran organisasional, self-efficacy berpengaruh
positif dan signifikan terhadap pengembangan Kkarir, self-efficacy berpengaruh
positif dan tidak signifikan terhadap kinerja dosen, motivasi berprestasi
berpengaruh positif dan signifikan terhadap pembelajaran organisasional, motivasi
berprestasi berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap pengembangan karir,
motivasi berprestasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja dosen,
kompetensi  berpengaruh positif dan signifikan terhadap pembelajaran
organisasional, kompetensi berpengaruh positif dan sugnifikan terhadap
pengembangan karir, kompetensi berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja dosen, pelatihan berpengaruh positif dan signifikan terhadap pembelajaran
organisasional, pelatihan berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap
pengembangan karir, pelatihan berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap
kinerja dosen, pembelajaran organisasional berpengaruh positif dan signifikan
terhadap pengembangan karir. pembelajaran organisasional berpengaruh positif
dan signifikan terhadap kinerja dosen, pengembangan karir berpengaruh positif
dan tidak signifikan terhadap kinerja dosen.

Studi ini menyimpulkan dari limabelas hipotesis terdapat sepuluh hipotesis
yang diterima yaitu self-efficacy terhadap pembelajaran organisasional, self-
efficacy terhadap pengembangan karir, motivasi berprestasi terhadap
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pembelajaran organisasional, motivasi berprestasi terhadap kinerja dosen,
kompetensi terhadap pembelajaran organisasional, kompetensi terhadap
pengembangan karir, kompetensi terhadap kinerja dosen, pelatihan terhadap
kinerja dosen, pembelajaran organisasional terhadap pengembangan Kkarir,
pembelajaran organisasional terhadap kinerja dosen. Terdapat lima hipotesis
yang ditolak yaitu self-efficacy terhadap kinerja dosen, motivasi berprestasi
terhadap pengembangan karir, pelatihan terhadap pengembangan karir, pelatihan
terhadap kinerja dosen, dan pengembangan karir terhadap kinerja dosen.
Saran-saran yang disampaikan adalah sebagai berikut: 1) Manajemen
Sekolah Tinggi memberikan dukungan kepada para dosen untuk mengikuti
berbagai kegiatan pelatihan penulisan jurnal nasional terakreditasi maupun jurnal
international yang bereputasi agar para dosen memiliki keterampilan yang andal
sehingga berdampak terhadap peningkatan kinerja dosen. 2) Manajemen Sekolah
Tinggi memberikan dukungan kepada para dosen untuk berupaya
mengembangkan karir dengan melanjutkan studi program doktoral dan mengurus
jabatan fungsional akademik agar dosen memiliki kompetensi yang andal
sehingga berdampak terhadap peningkatan kinerja dosen. 3) Konsisten
menerapkan kebijakan reward dan punishment kepada dosen terkait pelaksanaan

tridharma perguruan
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