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RINGKASAN 

PENGARUH PENGENDALIAN INTERN DAN GOOD CORPORATE 

GOVERNANCE TERHADAP KINERJA PERUSAHAAN PADA  

PT PAL INDONESIA 

 

PT PAL Indonesia merupakan perusahaan negara di Indonesia yang 

berfokus pada produksi kapal perangkat dan perbaikan kapal untuk kepentingan 

militer dan pelakuhan. Perusahaan ini juga melakukan pelatihan dan pemeliharaan 

kapal, serta menyediakan layanan perencanaan dan penjagaan kapal. PT PAL 

Indonesia memiliki kantor di Surabaya dan telah berkembang selama 80 tahun. 

Penelitian ini bertujuan untuk mendapatkan pemahaman yang lebih 

mendalam tentang pengaruh pengendalian intern dan tata kelola perusahaan yang baik 

(Good Corporate Governance) terhadap kinerja PT PAL Indonesia. Dengan 

menggunakan sampel sebanyak 50 responden, penelitian ini mengimplementasikan 

berbagai metode analisis statistik, termasuk uji deskriptif, uji kualitas data, uji asumsi 

klasik, dan uji hipotesis. 

Hasil analisis data menunjukkan bahwa pengendalian intern secara parsial 

memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja perusahaan. Hal ini 

menandakan bahwa implementasi sistem pengendalian intern yang baik dapat 

meningkatkan kinerja PT PAL Indonesia secara keseluruhan. Begitu pula dengan 

Good Corporate Governance, uji parsial menunjukkan pengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja perusahaan. Hal ini mengindikasikan bahwa aspek-aspek 

tata kelola perusahaan yang baik, seperti transparansi, akuntabilitas, dan kepatuhan 

terhadap peraturan, memiliki dampak positif pada kinerja perusahaan. 

Lebih lanjut, uji simultan dari pengendalian intern dan Good Corporate 

Governance secara bersama-sama juga menunjukkan pengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja perusahaan. Hal ini menggambarkan bahwa kombinasi efektif antara 

pengendalian intern dan tata kelola perusahaan yang baik dapat memberikan 

kontribusi yang lebih besar terhadap kinerja perusahaan secara keseluruhan. 

Dengan demikian, hasil penelitian ini memberikan kontribusi penting dalam konteks 

pengelolaan perusahaan, menyoroti pentingnya implementasi pengendalian intern dan 

Good Corporate Governance sebagai faktor-faktor yang dapat meningkatkan kinerja 

PT PAL Indonesia. Implikasi praktis dari temuan ini dapat menjadi landasan bagi 

perusahaan dalam mengoptimalkan strategi pengelolaan internal dan tata kelola 

perusahaan untuk mencapai tujuan kinerja yang lebih baik. 
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SUMMARY 

THE INFLUENCE OF INTERNAL CONTROL AND GOOD CORPORATE 

GOVERNANCE ON COMPANY PERFORMANCE AT  

PT PAL INDONESIA 

 

PT PAL Indonesia is a state company in Indonesia that focuses on the 

production of ship equipment and ship repairs for military and military purposes. The 

company also carries out ship training and maintenance, as well as providing ship 

planning and guarding services. PT PAL Indonesia has offices in Surabaya and has 

been developing for 80 years. 

This research aims to gain a deeper understanding of the influence of 

internal control and Good Corporate Governance on the performance of PT PAL 

Indonesia. Using a sample of 50 respondents, this research implemented various 

statistical analysis methods, including descriptive tests, data quality tests, classical 

assumption tests, and hypothesis tests. 

The results of data analysis show that internal control partially has a 

positive and significant influence on company performance. This indicates that 

implementing a good internal control system can improve the overall performance of 

PT PAL Indonesia. Likewise with Good Corporate Governance, the partial test shows 

a positive and significant influence on company performance. This indicates that 

aspects of Good Corporate Governance, such as transparency, accountability and 

compliance with regulations, have a positive impact on company performance. 

Furthermore, the simultaneous test of internal control and Good Corporate 

Governance together also shows a positive and significant influence on company 

performance. This illustrates that an effective combination of internal control and 

Good Corporate Governance can provide a greater contribution to overall company 

performance. 

Thus, the results of this research provide an important contribution in the context of 

company management, highlighting the importance of implementing internal control 

and Good Corporate Governance as factors that can improve the performance of PT 

PAL Indonesia. The practical implications of these findings can be a basis for 

companies in optimizing internal management strategies and corporate governance 

to achieve better performance goals. 
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ABSTRAK 

PENGARUH PENGENDALIAN INTERN DAN GOOD CORPORATE 

GOVERNANCE TERHADAP KINERJA PERUSAHAAN PADA  

PT PAL INDONESIA 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh pengendalian intern dan 

Good Corporate Governance terhadap kinerja perusahaan pada PT PAL Indonesia. 

Dengan menggunakan sampel sebanyak 50 responden, penelitian ini 

mengimplementasikan berbagai metode analisis statistik, termasuk uji deskriptif, uji 

kualitas data, uji asumsi klasik, dan uji hipotesis. Hasil analisis data menunjukkan 

bahwa pengendalian intern secara parsial memiliki pengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja perusahaan. Begitu pula dengan Good Corporate Governance, uji 

parsial menunjukkan pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja perusahaan. 

Untuk uji simultan yang telah dilakukan secara bersama-sama dari pengendalian 

intern dan Good Corporate Governance terhadap kinerja perusahaan berpengaruh 

positif dan signifikan. Dengan demikian, hasil penelitian ini memberikan kontribusi 

penting dalam konteks pengelolaan perusahaan, menyoroti pentingnya implementasi 

pengendalian intern dan Good Corporate Governance sebagai faktor-faktor yang 

dapat meningkatkan kinerja PT PAL Indonesia. Implikasi praktis dari temuan ini dapat 

menjadi landasan bagi perusahaan dalam mengoptimalkan strategi pengelolaan 

internal dan tata kelola perusahaan untuk mencapai tujuan kinerja yang lebih baik. 

Kata Kunci : Pengendalian Intern, Good Corporate Governance, Kinerja 

Perusahaan, PT PAL Indonesia 
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ABSTRACT 

THE INFLUENCE OF INTERNAL CONTROL AND GOOD CORPORATE 

GOVERNANCE ON COMPANY PERFORMANCE AT  

PT PAL INDONESIA 

 

This research aims to determine the influence of internal control and Good Corporate 

Governance on company performance at PT PAL Indonesia. Using a sample of 50 

respondents, this research implemented various statistical analysis methods, 

including descriptive tests, data quality tests, classical assumption tests, and 

hypothesis tests. The results of data analysis show that internal control partially has 

a positive and significant influence on company performance. Likewise with Good 

Corporate Governance, the partial test shows a positive and significant influence on 

company performance. For simultaneous tests that have been carried out jointly, 

internal control and Good Corporate Governance have a positive and significant 

effect on company performance. Thus, the results of this research provide an 

important contribution in the context of company management, highlighting the 

importance of implementing internal control and Good Corporate Governance as 

factors that can improve the performance of PT PAL Indonesia. The practical 

implications of these findings can be a basis for companies in optimizing internal 

management strategies and corporate governance to achieve better performance 

goals. 

Keywords : Internal Control, Good Corporate Governance, Company Performance, 

PT PAL Indonesia 
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