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RINGKASAN 

PENGARUH KOMPETENSI, DISIPLIN KERJA, DAN WORK-LIFE 

BALANCE TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA CV. JAYA 

PERKASA GRESIK 

 
CV. Jaya Perkasa merupakan perusahaan yang bergerak di bidang garment 

pertama berdiri pada tahun 2000 di Putat Menganti Gresik oleh pendiri atau owner 

William Wongso. CV. Jaya Perkasa memproduksi semua produk fashion pria, mulai 

dari celana, rompi, jas, tuxedo dan kemeja dengan brand sendiri dan merupakan 

partner beberapa instansi dalam pembuatan seragam perusahaan. Permasalahan yang 

dikaji adalah apakah ada pengaruh kompetensi, disiplin kerja dan work-life balance 

terjadap kinerja karyawan 

Menurut Khaeruman (2021:112) Kompetensi adalah kemampuan individu untuk 

menghasilkan hasil akhir sesuai dengan standar kualitas yang telah ditetapkan, 

dengan menggunakan keterampilan yang dimilikinya secara bersamaan. Menurut 

Afandi, (2016:1) Disiplin kerja adalah suatu tata tertib atau peraturan yang dibuat 

oleh manajemen suatu organisasi, disahkan oleh komesaris, dan disepakati oleh 

pegawai. Selain itu, juga mencakup kesiapan untuk menerima konsekuensi atau 

sanksi jika aturan tersebut dilanggar. Dan menurut Roopavathi & Kishore, (2021) 

work-life balance merupakan campuran interaksi anatar berbagai kehidupan 

seseorang yang terkain dalam keseimbangn atau ketidakseimbangan yang dapat 

mempengaruhi kehidupan masyarakat. 

Populasi dalam penelitian ini adalah 70 karyawan produksi pada PT. Bina Satria 

Abadi Sentosa. Teknik sampling yang digunakan adalah sampel jenuh. Dalam 

penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif. Metode pengumpulan data 

dengan melakukan penyebaran kuisioner. 

Hasil hipotesis Uji F menunjukkan bahwa kompetensi, disiplin kerja, dan 

work-life balance secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan 

hasil ini dapat dilihat dari. nilai sig 0.00 berarti < 0.05 dan F hitung (6,866) > F tabel 

(2,72). Hasil hipotesis Uji t menunjukkan variabel kompetensi berpengaruh positif 

tidak signifikan terhadap kinerja karyawan dapat dilihat dari nilai sig sebesar 0,172 

> 0,05 dan nilai t hitung 1,380 < nilai t tabel 1,997. Hasil hipotesis uji t 

menunjukkan disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karayawa, dapat 

dilihat dari nilai sig 0,001 < 0,05 dan nilai t hitung 3,645 > nilai t tabel 1,997. Dan 

hasil uji t menunjukkan bahwa work-life balance memiliki pengaruh positif tidak 
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signifikan terhadap kinerja karyawan, dapat dilihat dari 0,704 > 0,05 dan nilai t 

hitung 0,381 < nilai t tabel 1,997. 

Hasil penelitian ini sama dengan penelitian yang dilakukan oleh Rosmiani dan 

Tanjung (2019) yang menunjukkan bahwa kompetensi memiliki pengaruh positif 

tidak signifikan terhadap kinerja karyawan. Hasil penelitian ini sama dengan 

penelitian yang dilakukan oleh Jufrizen dan Fadilla (2021) yang menunjukkan 

bahwa disiplin kerja memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan Hasil 

penelitian ini sama dengan penelitian yang dilakukan oleh Saifullah (2020) yang 

menunjukkan bahwa Work-life balance memiliki pengaruh positif tidak signifikan 

terhadap kinerja karyawan. 
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ABSTRACT 

The Influence of Competency, Work Discipline and Work-Life Balance on CV 

Employee Performance. Jaya Perkasa, Gresik 

By 

Rizka Alfiyatur Rokhman 

 
CV. Jaya Perkasa Gresik, conducted research on competency, work 

discipline and Work-Life Balance on employee performance with the aim of 

producing employees who are able to carry out their duties and improve their 

performance well, increasing employee abilities and skills. So that the results 

obtained are expected to have a significant effect on employee performance 

to become better. The aim of the research is to determine the influence of 

competency, work discipline and Work-Life Balance on employee 

performance. The type of research is quantitative. The population used was 

70 employees. The data analysis technique used is the instrument test in this 

research using validity and reliability tests. Meanwhile, data analysis was 

carried out using multiple linear analysis. The conclusions in this research 

show that competence, work discipline and Work-Life Balance affect 

employee performance. Suggestions related to competency, work discipline 

and Work-Life Balance remain the company's main concerns. 

Keyword: Competence, Work Discipline and Work-Life Balance 
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