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LAMPIRAN 

LAMPIRAN 1 Lembar Kuisioner 

 

KUISIONER PENELITIAN 

Yth, Bapak/Ibu Karyawan CV. Jaya Perkasa,  

Gresik di tempat 

Dengan Hormat, 

 Perkenalkan nama saya, Rizka Alfiyatur Rokhman, mahasiswa Universitas 

17 Agustus 1945 Surabaya, Dengan ini saya mohon kesediaan Saudara/i untuk 

mengisi kuisioner penelitian ini sebagai sumber data dalam penyusunan skripsi yang 

sedang saya jalani. Kuisioner ini akan saya pergunakan sebagai data penyusunan 

skripsi saya yang berjudul :  

“ Pengaruh Kompetensi, Disiplin Kerja, dan Work-Life Balance 

terhadap Kinerja Karyawan CV. Jaya Perkasa, Gresik” 

 Jawaban yang Bapak/Ibu berikan semata-mata untuk keperluan  akademis 

dan penelitian ilmiah, sehingga tidak ada pengaruhnya terhadap  penilaian 

karyawan. Identitas dan data yang diberikan akan dijamin  kerahasiaannya. Atas 

kesediaan dan kerja sama Bapak/Ibu/Saudara/i saya ucapkan terimakasih. 

  

Gresik,……………………. 

Peneliti, 

 

Rizka Alfiyatur Rokhman 
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A. Data Umum Responden 

1. Nama  : …………………. ( boleh tidak diisi ) 

2. Usia   : …………………… ( tahun ) 

3. Jenis Kelamin :  

1) Laki-laki    2) Perempuan  

4. Lama Bekerja :   

1) < 1 Tahun           2) > 1 s.d 5 Tahun  3) > 5 Tahun 

5. Tingkat Pendidikan: 

1) SD  2) SMP  3) SMA  4) D3/S1 

B. Petunjuk Pengisian 

a. Isilah semua pertanyaan yang ada di bawah ini dengan sejujurnya 

sesuai dengan keadaan yang sebenarnya 

b. Mohon tidak ada pertanyaan yang terlewatkan 

c. Pengisian jawaban cukup memberi tanda centang () pada 

pertanyaan yang dianggap sesuai dengan pendapat responden (satu 

jawaban dalam setiap nomor pertanyaan) 

Pilihan jawaban yang di tersedia adalah sebagai berikut: 

 SS : sangat setuju 

 S : setuju 

 N : netral 

 TS : tidak setuju 

 STS: sangat tidak setuju 

  

1. Variabel Kompetensi (X1) 

No Pertanyaan  STS TS N S SS 

 Knowledge ( Pengetahuan ) 
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1 Pengetahuan yang saya miliki sesuai 

dengan standar perusahaan 

     

2 Pengetahuan yang saya miliki dapat 

mempermudah menyelesaikan 

pekerjaan dengan baik 

     

3 Pengetahuan yang saya miliki dapat 

mempermudah saya menerima 

informasi tentang tugas kerja 

     

 Skill ( Keterampilan ) 

1 Keterampilan yang saya miliki sesuai 

dengan standar perusahaan 

     

2 Keterampilan yang saya miliki dapat 

mempermudah saya dalam 

menyelesaikan tugas  dengan baik 

     

3 Keterampilan yang saya miliki dapat 

membantu pekerjaan karyawan 

lainnya 

     

 Attitude ( Perilaku )      

1 Saya mampu bekerja dengan target      

2 Saya memiliki karakteristik mental 

untuk bekerja lebih baik 

     

3 Saya mematuhi semua peraturan 

perusahaan 

     

 

2. Variabel Disiplin Kerja (X2) 

No  Pertanyaan  STS TS N S SS 

Ketepatan Waktu 

1 Saya datang ke tempat kerja tepat      
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waktu   

2 Saya mampu menyelesaikan target 

perusahaan dalam kurun waktu yang 

di tentukan  

     

3 Saya tidak pernah menunda 

pekerjaan  

     

 Tanggung Jawab Kerja 

1 Saya memiliki tanggung jawab yang 

tinggi atas pekerjaan saya 

     

2 Saya dapat menyelesaikan tugas 

yang telah menjadi tanggung jawab 

saya dengan hasil yang memuaskan 

     

3 Saya bersedia bekerja lembur jika 

target yang diberikan oleh 

perusahaan belum tercapai  

     

 

3. Variabel Work-Life Balance (X3) 

No Pertanyaan  STS TS N S SS 

 Work interfence with personal life (WIPL) 

1 Kepentingan pribadi saya dapat 

menganggu konsentrasi saya dalam 

bekerja  

     

2 Saya merasa kesulitan dalam 

memisahakan kepentingan pekerjaan 

dengan kepentingan pribadi  

     

3 Pekerjaan saya dapat mempengaruhi 

waktu yang saya habiskan bersama 

keluarga  

     

 Personal life interfence with work (PLIW) 
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1 Saya merasa terganggu apabila ada 

masalah pribadi yang menganggu 

fokus saya dalam bekerja 

     

2 Saya merasa cemas dalam 

melakukan pekerjaan apabila 

masalah pribadi belum terselesaikan 

     

3 Saya telah mencoba mencari strategi 

untuk membagi waktu antara 

pekerjaan dan pribadi 

     

 Personal life enchancement og work (PLEW) 

1 Kehidupan pribadi saya seimbang 

dengan kehidupan di tempat kerja  

     

2 Kebahagiaan dalam kehidupan 

pribadi merupakan suatu motivasi 

saya untuk lebih giat bekerja 

     

3 Dampak positif yang saya dapat di 

kehidupan pribadi saya mampu 

mempengaruhi mood saya di tempat 

kerja 

     

 Work ennchancement of personal (WEPL) 

1 Pekerjaan saya memberi 

kebahagiaan dalam kehidupan 

pribadi saya  

     

2 Pekerjaan saya memberi kesempatan 

untuk mencapai kebutuhan pribadi 

saya 

     

3 Keseimbangan telah terjadi dalam 

kehidupan pribadi dan kehidupan 

pekerjaan saya  

     

 

4. Variabel Kinerja (Y) 
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No  Pertanyaan  STS TS N S SS 

 Kualitas  

1 Pekerjaan yang saya lakukan sudah 

sesuai dengan ketepatan kualitas 

perusahaan  

     

2 Saya merasa kualitas kinerja yang 

perusahaan lakukan sangat baik  

     

3 Saya mampu meminimalisir 

kesalahan dalam bekerja 

     

 Kuantitas  

1 Saya dapat berinisisatif sendiri untuk 

mencapai target kerja 

     

2 Saya mampu melebihi volume 

pekerjaan yang telah ditetapkan 

perusahaan 

     

3 Saya dapat memenuhi beban kerja 

yang ditetapkan perusahaan 

     

 Tanggug Jawab 

1 Saya sadar akan tanggung jawab 

sesuai dengan peraturan perusahaan  

     

2 Saya tidak pernah meninggalkan 

tanggung jawab untuk 

menyelesaikan pekerjaan 

     

3 Saya bertanggung jawab atas 

tercapainya target yang telah 

ditetapkan perusahaan  

     

 Kerjasama  

1 Saya bekerjasama dengan rekan kerja 

dalam menyelesaikan pekerjaan 
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2 Saya mampu menyelesaikan masalah 

pekerjaan dengan atasan 

     

3 Saya mampu berdiskusi dengan 

rekan kerja untuk menyelesaikan 

tugas pekerjaan 
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LAMPIRAN 2 Jawaban responden 

1. Kompetensi (X1) 

X1. Kompetensi 

  

 Indikator 1 Indikator 2 Indikator 3 Total 

X1 
 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 
 

5 4 5 5 4 5 5 5 5 43 
 

4 4 3 3 3 3 2 3 5 30 
 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 44 
 

5 4 5 5 4 5 4 4 4 40 
 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
 

5 5 4 4 4 4 3 3 4 36 
 

3 3 4 3 4 4 5 5 5 36 
 

3 4 3 3 4 5 4 5 4 35 
 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
 

5 5 4 4 4 5 4 5 5 41 
 

4 4 5 5 5 4 4 4 4 39 
 

4 3 3 4 5 4 3 3 4 33 
 

2 5 4 3 4 4 4 4 4 34 
 

4 4 3 3 4 4 4 4 4 34 
 

3 4 4 4 4 4 2 4 5 34 
 

2 4 4 4 4 4 2 4 4 32 
 

3 3 3 3 4 3 4 4 4 31 
 

5 4 4 5 5 5 4 4 5 41 
 

4 4 5 5 5 4 4 4 4 39 
 

4 4 4 4 4 3 4 3 3 33 
 

5 5 4 4 4 5 5 4 4 40 
 

4 4 5 5 5 4 4 5 5 41 
 

4 5 5 4 5 5 4 4 4 40 
 

4 4 5 4 5 4 4 5 5 40 
 

4 4 4 3 3 3 4 4 4 33 
 

4 4 4 5 5 5 4 5 5 41 
 

5 5 5 4 4 5 4 5 5 42 
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5 5 4 4 4 5 5 4 4 40 
 

4 4 5 4 5 5 4 4 4 39 
 

5 5 5 4 4 4 5 4 4 40 
 

3 4 4 4 5 5 5 5 5 40 
 

5 5 5 5 5 4 5 4 4 42 
 

3 4 4 3 4 4 3 4 3 32 
 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 
 

4 3 4 3 3 5 4 3 4 33 
 

3 3 4 3 4 4 4 3 3 31 
 

4 3 3 4 4 5 5 5 5 38 
 

4 4 4 3 4 4 3 3 4 33 
 

3 4 5 5 4 3 5 5 4 38 
 

4 3 4 5 3 3 5 4 4 35 
 

3 4 4 3 4 3 3 4 3 31 
 

4 3 3 4 4 3 4 4 5 34 
 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 
 

5 5 4 4 4 4 5 3 3 37 
 

3 5 5 5 4 3 5 5 4 39 
 

4 5 5 5 5 5 4 4 4 41 
 

3 4 4 4 4 3 3 3 3 31 
 

4 4 3 3 3 4 4 4 5 34 
 

4 5 5 4 4 5 5 5 5 42 
 

4 4 5 4 4 3 4 4 4 36 
 

4 4 4 5 3 5 3 3 4 35 
 

4 5 5 4 5 5 4 5 4 41 
 

2 4 4 2 4 1 2 3 4 26 
 

4 4 4 2 4 4 1 3 5 31 
 

5 4 4 1 4 4 2 4 5 33 
 

4 4 5 5 4 4 4 3 5 38 
 

5 4 4 5 4 4 5 4 5 40 
 

5 4 1 4 5 4 1 5 5 34 
 

5 4 4 5 4 4 5 4 5 40 
 

3 3 3 5 3 3 4 4 5 33 
 

3 3 4 4 4 4 5 3 5 35 
 

4 5 5 3 3 4 5 5 4 38 
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4 5 3 3 4 4 5 5 4 37 
 

4 5 5 4 3 3 4 4 5 37 
 

5 4 3 3 3 5 4 5 3 35 
 

4 4 5 4 2 4 4 4 4 35 
 

5 5 5 4 3 4 5 5 4 40 
 

4 4 4 5 4 4 4 4 5 38 
 

5 4 4 4 4 5 5 4 5 40 
 

4 4 5 5 4 5 4 5 4 40 
 

 

2. Disiplin Kerja (X2) 

X2. Disiplin Kerja 

  

 Indikator 1 Indikator 2 Total 

X2 
 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 
 

5 4 5 5 5 5 29 
 

3 2 3 4 3 3 18 
 

4 5 5 5 5 5 29 
 

4 3 4 4 4 4 23 
 

3 4 4 3 3 3 20 
 

4 4 4 4 3 4 23 
 

4 5 5 5 5 2 26 
 

5 3 3 3 3 4 21 
 

4 3 4 4 4 3 22 
 

4 4 4 4 4 3 23 
 

4 4 4 4 4 3 23 
 

4 4 5 5 5 4 27 
 

3 3 3 3 3 3 18 
 

5 2 3 3 5 4 22 
 

4 1 1 4 4 4 18 
 

4 2 2 4 4 4 20 
 

5 4 3 4 3 2 21 
 

4 4 4 4 5 4 25 
 

4 3 3 3 3 3 19 
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3 4 3 4 4 4 22 
 

4 4 3 3 3 4 21 
 

5 5 5 4 4 4 27 
 

4 4 4 4 5 5 26 
 

5 4 4 4 4 4 25 
 

4 4 4 5 4 5 26 
 

5 5 5 4 4 4 27 
 

5 5 5 4 4 4 27 
 

4 4 3 3 3 2 19 
 

5 5 5 4 4 4 27 
 

5 5 5 4 4 4 27 
 

5 5 4 5 5 4 28 
 

4 4 3 5 5 2 23 
 

3 3 3 4 4 4 21 
 

4 4 3 4 5 3 23 
 

3 3 4 4 4 3 21 
 

4 4 4 4 3 3 22 
 

5 4 5 5 4 4 27 
 

3 4 3 4 4 3 21 
 

4 3 4 5 5 4 25 
 

4 5 4 4 3 2 22 
 

3 3 2 3 4 2 17 
 

4 4 4 4 3 4 23 
 

4 4 3 4 4 5 24 
 

4 5 4 3 3 4 23 
 

5 5 3 5 5 5 28 
 

4 4 4 4 4 3 23 
 

4 4 3 4 3 2 20 
 

4 3 2 3 4 3 19 
 

5 5 5 5 5 4 29 
 

3 3 4 4 3 3 20 
 

4 3 4 5 5 3 24 
 

5 4 4 5 4 4 26 
 

4 3 2 5 4 3 21 
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5 3 4 5 3 4 24 
 

5 3 4 5 4 4 25 
 

4 3 5 5 3 3 23 
 

4 4 4 3 5 5 25 
 

5 5 4 5 5 5 29 
 

4 4 4 5 4 4 25 
 

4 5 3 5 3 2 22 
 

4 5 4 4 3 4 24 
 

4 4 5 5 3 4 25 
 

3 4 4 4 3 5 23 
 

5 2 3 5 4 4 23 
 

5 3 4 4 5 4 25 
 

5 3 3 4 5 4 24 
 

5 5 5 5 4 5 29 
 

5 4 4 5 5 5 28 
 

4 4 4 5 4 5 26 
 

5 4 4 5 4 4 26 
 

 

 

3. Work-Life Balance (X3) 

X3. Work-Life Balance 
  

 Indikator 1 Indikator 2 Indikator 3 Indikator 4 Total 

X3 
 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 X3.11 X3.12 
 

4 5 3 4 3 5 3 4 4 4 3 3 45 
 

4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 44 
 

2 2 2 3 2 3 3 4 3 4 3 3 34 
 

2 1 2 2 2 3 2 5 5 3 2 4 33 
 

4 3 3 3 3 4 3 5 4 3 5 3 43 
 

2 2 2 1 2 3 3 3 3 4 4 3 32 
 

2 1 1 3 3 3 4 4 4 3 3 3 34 
 

1 3 2 3 3 3 4 4 3 4 5 5 40 
 

2 2 2 2 2 4 3 4 4 4 4 4 37 
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2 1 2 2 2 3 3 4 4 3 4 3 33 
 

2 2 2 2 2 4 3 5 5 4 4 4 39 
 

2 3 2 1 2 5 3 3 4 3 4 5 37 
 

3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 41 
 

1 2 1 2 3 5 4 4 4 5 4 4 39 
 

2 2 2 1 1 4 2 2 1 2 4 4 27 
 

2 2 2 4 4 4 2 4 2 4 2 2 34 
 

3 3 3 3 4 4 3 2 2 2 3 2 34 
 

3 3 3 3 2 2 3 4 4 4 4 5 40 
 

4 3 3 2 2 3 3 4 4 4 5 5 42 
 

4 4 4 5 5 5 2 1 5 2 4 1 42 
 

3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 42 
 

3 3 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 50 
 

4 4 4 2 3 4 4 4 4 3 3 1 40 
 

2 2 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 45 
 

4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 52 
 

3 3 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 50 
 

4 4 4 3 3 4 4 4 5 5 5 5 50 
 

3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 42 
 

3 3 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 49 
 

3 3 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 50 
 

2 3 2 2 3 3 3 4 4 5 5 5 41 
 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 46 
 

4 2 2 4 3 4 2 4 4 4 3 3 39 
 

2 2 2 4 3 4 2 4 4 4 3 3 37 
 

2 2 2 2 2 3 3 4 3 3 3 3 32 
 

2 2 2 3 3 2 3 4 4 3 4 4 36 
 

4 3 2 2 2 4 1 2 2 4 5 5 36 
 

2 1 2 2 3 4 4 5 5 4 3 3 38 
 

2 3 4 1 2 5 3 3 4 2 5 5 39 
 

1 2 2 3 4 5 4 5 3 4 5 3 41 
 

2 2 3 2 2 3 3 5 3 3 3 4 35 
 

2 2 3 2 2 4 4 5 4 5 4 4 41 
 

2 2 1 2 2 5 4 5 3 5 5 4 40 
 

5 3 3 2 3 4 4 4 5 4 5 5 47 
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2 1 1 1 2 4 4 4 3 5 5 3 35 
 

5 2 2 2 2 4 5 5 4 5 5 5 46 
 

4 3 4 3 3 4 3 4 5 3 5 5 46 
 

3 2 3 3 3 4 3 4 4 3 5 3 40 
 

5 2 1 4 1 4 4 5 1 4 4 4 39 
 

2 2 3 4 4 3 5 4 4 5 4 4 44 
 

2 2 3 2 2 5 4 5 3 4 4 3 39 
 

4 4 3 3 2 5 3 4 3 3 3 3 40 
 

4 2 2 4 4 3 4 3 2 1 4 3 36 
 

3 3 2 3 3 5 3 5 3 1 4 3 38 
 

4 2 1 4 4 3 5 4 5 2 5 4 43 
 

2 3 3 3 4 5 5 4 4 4 3 2 42 
 

2 2 3 1 2 3 3 3 3 2 3 3 30 
 

3 4 5 4 4 5 5 5 1 5 3 5 49 
 

2 2 3 2 3 4 5 4 4 4 5 5 43 
 

1 2 3 3 4 4 4 5 3 4 5 3 41 
 

2 3 3 4 3 3 4 4 5 4 4 3 42 
 

2 1 3 4 3 3 4 4 5 4 3 5 41 
 

3 2 3 4 3 4 5 4 4 3 4 4 43 
 

1 2 2 3 3 4 4 4 4 3 3 4 37 
 

2 2 3 3 2 5 3 4 4 5 4 5 42 
 

2 3 2 3 4 4 3 5 2 4 4 3 39 
 

2 1 1 5 4 5 4 4 5 3 4 4 42 
 

1 1 1 4 4 4 4 5 5 3 4 3 39 
 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 
 

1 2 1 1 2 3 3 3 4 3 3 3 29 
 

 

4. Kinerja (Y)  

Y. Kinerja 
  

 Indikator 1 Indikator 2 Indikator 3 Indikator 4 Total 

Y 
 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 Y.12 
 

3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 38 
 

3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 38 
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4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 54 
 

4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 46 
 

4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 40 
 

5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 57 
 

3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 45 
 

4 3 5 4 3 3 5 3 3 4 4 4 45 
 

4 4 4 4 3 2 4 4 4 4 3 4 44 
 

4 5 4 5 3 2 4 5 4 4 3 4 47 
 

4 4 4 5 3 2 4 4 5 4 3 4 46 
 

5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 57 
 

3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 42 
 

4 5 5 4 5 4 4 5 3 5 3 5 52 
 

3 3 2 2 1 4 5 4 2 2 1 1 30 
 

4 4 5 2 2 2 4 4 4 4 2 4 41 
 

4 4 5 4 3 3 4 4 4 5 5 5 50 
 

4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 56 
 

4 5 4 5 5 5 4 4 4 3 5 5 53 
 

3 3 4 5 3 3 4 4 4 5 5 5 48 
 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 52 
 

4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 53 
 

5 4 5 5 4 4 4 3 4 5 5 5 53 
 

5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 55 
 

4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 55 
 

5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 3 48 
 

5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 54 
 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 52 
 

4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 53 
 

5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 55 
 

3 3 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 51 
 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 45 
 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 46 
 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 46 
 

3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 41 
 

4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 40 
 

4 4 5 4 3 3 4 5 4 4 5 5 50 
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4 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 54 
 

5 4 5 5 5 3 4 5 2 5 5 4 52 
 

3 4 5 4 3 3 4 4 5 4 3 5 47 
 

3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 42 
 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 46 
 

4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 5 53 
 

4 4 3 5 4 5 3 3 4 4 3 3 45 
 

4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 55 
 

5 5 5 5 2 2 5 5 5 4 4 4 51 
 

4 4 3 2 3 2 3 4 2 3 3 4 37 
 

4 3 4 3 2 3 4 3 3 3 3 5 40 
 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 
 

4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 44 
 

3 4 4 4 4 3 4 5 4 5 4 4 48 
 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 
 

4 1 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 40 
 

3 3 4 4 3 3 5 4 4 5 3 3 44 
 

3 4 4 4 3 3 5 3 4 5 4 3 45 
 

4 5 4 4 4 5 4 3 4 4 4 3 48 
 

5 4 5 5 5 5 4 5 3 5 5 5 56 
 

5 5 4 5 3 5 5 5 3 5 4 5 54 
 

4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 53 
 

3 3 3 4 4 4 5 5 5 4 3 5 48 
 

5 5 4 5 3 3 4 5 4 3 4 4 49 
 

4 3 4 3 4 3 4 4 5 4 4 4 46 
 

3 4 4 3 3 4 5 4 4 3 4 5 46 
 

3 4 3 3 2 3 4 4 4 4 3 4 41 
 

4 5 5 3 4 4 5 4 4 3 3 5 49 
 

4 5 4 4 4 3 4 4 5 4 5 5 51 
 

5 5 4 3 3 4 5 5 2 4 3 5 48 
 

4 4 4 5 5 5 4 4 5 3 4 5 52 
 

4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 56 
 

5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 53 
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LAMPIRAN 3 Uji Validitas 

1. Kompetensi (X1) 

 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 

Total.

X1 

X1.1 Pearson 

Correlation 

1 .359
*

*
 

.110 .264
*
 .079 .468

*

*
 

.255
*
 .148 .184 .582

*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
 

.002 .366 .027 .514 .000 .033 .221 .128 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X1.2 Pearson 

Correlation 

.359
*

*
 

1 .439
*

*
 

.109 .154 .253
*
 .186 .280

*
 -.093 .515

*

*
 

Sig. (2-

tailed) 

.002 
 

.000 .368 .203 .035 .123 .019 .444 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X1.3 Pearson 

Correlation 

.110 .439
*

*
 

1 .379
*

*
 

.151 .158 .374
*

*
 

.147 -.055 .556
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 

.366 .000 
 

.001 .211 .193 .001 .223 .650 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X1.4 Pearson 

Correlation 

.264
*
 .109 .379

*

*
 

1 .296
*
 .250

*
 .432

*

*
 

.212 .163 .655
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 

.027 .368 .001 
 

.013 .037 .000 .078 .177 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X1.5 Pearson 

Correlation 

.079 .154 .151 .296
*
 1 .289

*
 .001 .202 .105 .426

*

*
 

Sig. (2-

tailed) 

.514 .203 .211 .013 
 

.015 .994 .093 .387 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X1.6 Pearson 

Correlation 

.468
*

*
 

.253
*
 .158 .250

*
 .289

*
 1 .277

*
 .360

*

*
 

.168 .648
*

*
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Sig. (2-

tailed) 

.000 .035 .193 .037 .015 
 

.020 .002 .165 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X1.7 Pearson 

Correlation 

.255
*
 .186 .374

*

*
 

.432
*

*
 

.001 .277
*
 1 .394

*

*
 

.006 .642
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 

.033 .123 .001 .000 .994 .020 
 

.001 .960 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X1.8 Pearson 

Correlation 

.148 .280
*
 .147 .212 .202 .360

*

*
 

.394
*

*
 

1 .273
*
 .593

*

*
 

Sig. (2-

tailed) 

.221 .019 .223 .078 .093 .002 .001 
 

.022 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X1.9 Pearson 

Correlation 

.184 -.093 -.055 .163 .105 .168 .006 .273
*
 1 .322

*

*
 

Sig. (2-

tailed) 

.128 .444 .650 .177 .387 .165 .960 .022 
 

.007 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Total

.X1 

Pearson 

Correlation 

.582
*

*
 

.515
*

*
 

.556
*

*
 

.655
*

*
 

.426
*

*
 

.648
*

*
 

.642
*

*
 

.593
*

*
 

.322
*

*
 

1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .007 
 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

2. Disiplin Kerja (X2) 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 

Total.X

2 

X2.1 Pearson 

Correlation 

1 .252
*
 .321

**
 .339

**
 .323

**
 .344

**
 .641

**
 

Sig. (2-tailed)  .035 .007 .004 .006 .004 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 
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X2.2 Pearson 

Correlation 

.252
*
 1 .596

**
 .201 .076 .128 .622

**
 

Sig. (2-tailed) .035  .000 .095 .530 .292 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 

X2.3 Pearson 

Correlation 

.321
**

 .596
**

 1 .383
**

 .140 .297
*
 .740

**
 

Sig. (2-tailed) .007 .000  .001 .246 .012 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 

X2.4 Pearson 

Correlation 

.339
**

 .201 .383
**

 1 .366
**

 .244
*
 .631

**
 

Sig. (2-tailed) .004 .095 .001  .002 .042 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 

X2.5 Pearson 

Correlation 

.323
**

 .076 .140 .366
**

 1 .351
**

 .565
**

 

Sig. (2-tailed) .006 .530 .246 .002  .003 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 

X2.6 Pearson 

Correlation 

.344
**

 .128 .297
*
 .244

*
 .351

**
 1 .629

**
 

Sig. (2-tailed) .004 .292 .012 .042 .003  .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 

Total.

X2 

Pearson 

Correlation 

.641
**

 .622
**

 .740
**

 .631
**

 .565
**

 .629
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 70 70 70 70 70 70 70 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

3. Work-Life Balance (X3 

Correlations 

 

X3.

1 

X3.

2 

X3.

3 

X3.

4 

X3.

5 

X3.

6 

X3.

7 

X3.

8 

X3.

9 

X3.

10 

X3.

11 

X3.

12 

Tota

l.X3 

X3.

1 

Pearson 

Correlatio

n 

1 .544
**

 

.349
**

 

.291
*
 

.067 .078 .000 -

.081 

.038 -

.096 

.158 .057 .453
**
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Sig. (2-

tailed) 
 

.000 .003 .015 .584 .519 .997 .507 .755 .429 .193 .640 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X3.

2 

Pearson 

Correlatio

n 

.544
**

 

1 .637
**

 

.250
*
 

.270
*
 

.263
*
 

.000 -

.139 

.000 .017 .068 -

.008 

.528
**

 

Sig. (2-

tailed) 

.000 
 

.000 .037 .024 .028 1.00

0 

.251 1.00

0 

.891 .576 .948 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X3.

3 

Pearson 

Correlatio

n 

.349
**

 

.637
**

 

1 .275
*
 

.370
**

 

.211 .195 -

.015 

.163 .067 .020 .123 .617
**

 

Sig. (2-

tailed) 

.003 .000 
 

.021 .002 .079 .106 .902 .178 .581 .870 .310 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X3.

4 

Pearson 

Correlatio

n 

.291
*
 

.250
*
 

.275
*
 

1 .699
**

 

.112 .246
*
 

.116 .188 -

.009 

-

.124 

-

.142 

.544
**

 

Sig. (2-

tailed) 

.015 .037 .021 
 

.000 .354 .040 .338 .120 .943 .308 .240 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X3.

5 

Pearson 

Correlatio

n 

.067 .270
*
 

.370
**

 

.699
**

 

1 .244
*
 

.331
**

 

.055 .250
*
 

-

.055 

.036 -

.189 

.558
**

 

Sig. (2-

tailed) 

.584 .024 .002 .000 
 

.042 .005 .652 .037 .651 .765 .117 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X3.

6 

Pearson 

Correlatio

n 

.078 .263
*
 

.211 .112 .244
*
 

1 .117 .114 -

.014 

.100 .124 -

.024 

.385
**

 

Sig. (2-

tailed) 

.519 .028 .079 .354 .042 
 

.334 .348 .907 .409 .308 .845 .001 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 
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X3.

7 

Pearson 

Correlatio

n 

.000 .000 .195 .246
*
 

.331
**

 

.117 1 .449
**

 

.219 .296
*
 

.215 .188 .564
**

 

Sig. (2-

tailed) 

.997 1.00

0 

.106 .040 .005 .334 
 

.000 .068 .013 .073 .119 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X3.

8 

Pearson 

Correlatio

n 

-

.081 

-

.139 

-

.015 

.116 .055 .114 .449
**

 

1 .149 .426
**

 

.047 .209 .391
**

 

Sig. (2-

tailed) 

.507 .251 .902 .338 .652 .348 .000 
 

.220 .000 .697 .083 .001 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X3.

9 

Pearson 

Correlatio

n 

.038 .000 .163 .188 .250
*
 

-

.014 

.219 .149 1 .088 .137 .131 .430
**

 

Sig. (2-

tailed) 

.755 1.00

0 

.178 .120 .037 .907 .068 .220 
 

.469 .259 .280 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X3.

10 

Pearson 

Correlatio

n 

-

.096 

.017 .067 -

.009 

-

.055 

.100 .296
*
 

.426
**

 

.088 1 .173 .356
**

 

.403
**

 

Sig. (2-

tailed) 

.429 .891 .581 .943 .651 .409 .013 .000 .469 
 

.153 .002 .001 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X3.

11 

Pearson 

Correlatio

n 

.158 .068 .020 -

.124 

.036 .124 .215 .047 .137 .173 1 .426
**

 

.379
**

 

Sig. (2-

tailed) 

.193 .576 .870 .308 .765 .308 .073 .697 .259 .153 
 

.000 .001 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X3.

12 

Pearson 

Correlatio

n 

.057 -

.008 

.123 -

.142 

-

.189 

-

.024 

.188 .209 .131 .356
**

 

.426
**

 

1 .370
**

 

Sig. (2-

tailed) 

.640 .948 .310 .240 .117 .845 .119 .083 .280 .002 .000 
 

.002 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 
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Tot

al.X

3 

Pearson 

Correlatio

n 

.453
**

 

.528
**

 

.617
**

 

.544
**

 

.558
**

 

.385
**

 

.564
**

 

.391
**

 

.430
**

 

.403
**

 

.379
**

 

.370
**

 

1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .001 .000 .001 .001 .002 
 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

4. Kinerja (Y) 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 

Y.1

0 

Y.1

1 

Y.1

2 

Total.

Y 

Y.

1 

Pearson 

Correlati

on 

1 .553
**

 

.420
**

 

.397
**

 

.313
**

 

.206 .055 .355
**

 

-

.024 

.228 .375
**

 

.306
*
 

.558
**

 

Sig. (2-

tailed) 
 

.000 .000 .001 .008 .087 .650 .003 .844 .058 .001 .010 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Y.

2 

Pearson 

Correlati

on 

.553
**

 

1 .340
**

 

.383
**

 

.360
**

 

.227 .154 .441
**

 

.158 .297
*
 

.371
**

 

.371
**

 

.632
**

 

Sig. (2-

tailed) 

.000 
 

.004 .001 .002 .059 .203 .000 .190 .013 .002 .002 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Y.

3 

Pearson 

Correlati

on 

.420
**

 

.340
**

 

1 .340
**

 

.298
*
 

-

.029 

.220 .222 .166 .457
**

 

.506
**

 

.569
**

 

.593
**

 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .004 
 

.004 .012 .815 .067 .065 .169 .000 .000 .000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Y.

4 

Pearson 

Correlati

on 

.397
**

 

.383
**

 

.340
**

 

1 .557
**

 

.408
**

 

.142 .307
**

 

.425
**

 

.534
**

 

.600
**

 

.371
**

 

.769
**
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Sig. (2-

tailed) 

.001 .001 .004 
 

.000 .000 .241 .010 .000 .000 .000 .002 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Y.

5 

Pearson 

Correlati

on 

.313
**

 

.360
**

 

.298
*
 

.557
**

 

1 .594
**

 

.002 .361
**

 

.383
**

 

.423
**

 

.577
**

 

.354
**

 

.754
**

 

Sig. (2-

tailed) 

.008 .002 .012 .000 
 

.000 .984 .002 .001 .000 .000 .003 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Y.

6 

Pearson 

Correlati

on 

.206 .227 -

.029 

.408
**

 

.594
**

 

1 .197 .118 .223 .223 .270
*
 

.128 .525
**

 

Sig. (2-

tailed) 

.087 .059 .815 .000 .000 
 

.103 .332 .063 .063 .024 .293 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Y.

7 

Pearson 

Correlati

on 

.055 .154 .220 .142 .002 .197 1 .354
**

 

.137 .171 .092 .155 .321
**

 

Sig. (2-

tailed) 

.650 .203 .067 .241 .984 .103 
 

.003 .257 .157 .447 .200 .007 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Y.

8 

Pearson 

Correlati

on 

.355
**

 

.441
**

 

.222 .307
**

 

.361
**

 

.118 .354
**

 

1 .117 .260
*
 

.263
*
 

.352
**

 

.542
**

 

Sig. (2-

tailed) 

.003 .000 .065 .010 .002 .332 .003 
 

.336 .030 .028 .003 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Y.

9 

Pearson 

Correlati

on 

-

.024 

.158 .166 .425
**

 

.383
**

 

.223 .137 .117 1 .226 .262
*
 

.229 .469
**

 

Sig. (2-

tailed) 

.844 .190 .169 .000 .001 .063 .257 .336 
 

.060 .028 .056 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Y.

10 

Pearson 

Correlati

on 

.228 .297
*
 

.457
**

 

.534
**

 

.423
**

 

.223 .171 .260
*
 

.226 1 .564
**

 

.365
**

 

.657
**
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Sig. (2-

tailed) 

.058 .013 .000 .000 .000 .063 .157 .030 .060 
 

.000 .002 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Y.

11 

Pearson 

Correlati

on 

.375
**

 

.371
**

 

.506
**

 

.600
**

 

.577
**

 

.270
*
 

.092 .263
*
 

.262
*
 

.564
**

 

1 .577
**

 

.766
**

 

Sig. (2-

tailed) 

.001 .002 .000 .000 .000 .024 .447 .028 .028 .000 
 

.000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Y.

12 

Pearson 

Correlati

on 

.306
*
 

.371
**

 

.569
**

 

.371
**

 

.354
**

 

.128 .155 .352
**

 

.229 .365
**

 

.577
**

 

1 .653
**

 

Sig. (2-

tailed) 

.010 .002 .000 .002 .003 .293 .200 .003 .056 .002 .000 
 

.000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Tot

al.

Y 

Pearson 

Correlati

on 

.558
**

 

.632
**

 

.593
**

 

.769
**

 

.754
**

 

.525
**

 

.321
**

 

.542
**

 

.469
**

 

.657
**

 

.766
**

 

.653
**

 

1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .007 .000 .000 .000 .000 .000 
 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

LAMPIRAN 4 Uji Reliabilitas 

1. Kompetensi (X1) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.733 10 

2. Disiplin Kerja (X2)  

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.755 7 



91 

 

 

 

3. Work-Life Balance (X3) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.710 13 

4. Kinerja (Y) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.752 13 

 

LAMPIRAN 5 Uji Normalitas 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardize

d Residual 

N 70 

Normal Parameters
a,b

 Mean .0000000 

Std. Deviation 4.69476684 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .056 

Positive .053 

Negative -.056 

Test Statistic .056 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200
c,d

 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

 

 

 

 



92 

 

LAMPIRAN 6 Uji Normalitas 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficient

s 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta 

Toleran

ce VIF 

1 (Constant) 17.987 6.676  2.694 .009   

Kompetensi .243 .176 .167 1.380 .172 .709 1.410 

Disiplin Kerja .822 .225 .446 3.645 .001 .692 1.445 

Work-Life 

Balance 

.043 .112 .040 .381 .704 .952 1.050 

a. Dependent Variable: Kinerja 

 

LAMPIRAN 7 Uji Heteroskedastisitas 
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LAMPIRAN 8 Uji Autokorelasi 

Durbin Watson 

Model Summary
b
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .563
a
 .317 .286 4.80028 1.596 

a. Predictors: (Constant), work-life balance, kompetensi, disiplin kerja 

b. Dependent Variable: kinerja 

 

LAMPIRAN 9 Uji Regresi Linier Berganda 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t 

S

i

g

. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 17.987 6.676 

 

2.694 .

0

0

9 

Kompetensi (X1) .243 .176 .167 1.380 .

1

7

2 

Disiplin Kerja (X2) .822 .225 .446 3.645 .

0

0

1 

Work-Life Balance 

(X3) 

.043 .112 .040 .381 .

7

0

4 

a. Dependent Variable: Kinerja (Y) 
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LAMPIRAN 10 Koefisien Determinan (R²) 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .563
a
 .317 .286 4.800 

a. Predictors: (Constant), Work-Life Balance (X3), Kompetensi (X1), Disiplin 

Kerja (X2) 

 

 

LAMPIRAN 11 Uji t 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 17.987 6.676  2.694 .009 

Kompetensi (X1) .243 .176 .167 1.380 .172 

Disiplin Kerja (X2) .822 .225 .446 3.645 .001 

Work-Life Balance 

(X3) 

.043 .112 .040 .381 .704 

a. Dependent Variable: Kinerja (Y) 

 

LAMPIRAN 12 Uji F 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 707.482 3 235.827 10.234 .000
b
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Residual 1520.818 66 23.043   

Total 2228.300 69    

a. Dependent Variable: Kinerja (Y) 

b. Predictors: (Constant), Work-Life Balance (X3), Kompetensi (X1), Disiplin Kerja (X2) 

 

LAMPIRAN 13 r table 
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LAMPIRAN 14 t table 
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LAMPIRAN 15 F table 
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LAMPIRAN 16 Surat Izin Penelitian 
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LAMPIRAN 17 Surat Balasan Penelitian 
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LAMPIRAN 18 Kartu Bimbingan 
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LAMPIRAN 19 Hasil Cek Plagiasi 

 


