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ABSTRAK

PT. Mhe Demag Indonesia merupakan perusahaan manufakiur material
handling yang berbasis di Jerman. Didirikan pada tahun 1972 dan berpusat di
Singapura, PT. Mhe Demag memiliki 11 pabrik dan lebih dari 70 lokasi layanan di
scluruh Asia — Pasifik. PT. Mhe Demag Indonesia menghasilkan produksi
pembuatan crane dan dock lavel. Perusahaan menggunakan manajemen proyek
untuk mengetahui kapan pembuatan crane bisa selesai tepat waktu. Manajemen
proyek diperlukan untuk mengetahui waktu yang efektif dan efisien untuk
menyelesaikan proyek tersebut secara tepat waktu. Penelitian ini menggunakan
metode Critical Path Method (CPM) untuk menerapkan waktu secara efisien dan
efektif yang telah dijadwalkan olch perusahaan. Untuk mengoptimalkan efektivitas
dan efisiensi dengan meminimalisi waktu yang tidak efisien dan efektif. Biaya
tenaga kerja dan biaya waktu lembur untuk melakukan percepatan menggunakan
metode Time Cost Trade Off berguna untuk mengetahui berapa biaya yang
diperlukan saat proyek selesai menggunakan tambahan waktu lembur selama 3 jam
dan biaya jam kerja (lembur) pada pekerjaan dilintasan kritis, kemudian didapatkan
nilai 0,02% untuk efisiensi waktu proyek dan nilai 0,12% untuk efisiensi biaya
dipercepat sebanyak Rp. 58.000.0000 dari analisis time cost trade off dan perusahaan
bisa mengetahui pengeluaran yang terjadi untuk meminimalisir kerugian.

Kata Kunci : Manajemen Proyek, CPM, TCTO
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ABSTRACT

PT. Mhe Demag Indonesia is a matcrial handling manu(acturing company
based in Germany. Founded in 1972 and headquartered in Singapore, PT. Mhe Demag
has 11 factories and more than 70 service locations across Asia — Pacific. PT. Mhe
Demag Indonesia produces crane and dock lavel production. Companies use project
management to know when crane construction can be completed on time. Project
management is needed to know the effective and efficient time to complete the project
on time. This rescarch uses the Critical Path Method (CPM) to efficiently and
effectively apply the time scheduled by the company. To optimize effectiveness and
efficiency by minimizing incfficient and effective time. Labor costs and overtime
costs to accelerate using the Time Cost Trade Off method are useful for finding out
how much costs are required when the project is completed using an additional 3 hours
of overtime and the cost of working hours (overtime) on work on critical paths, then
get a value of 0, 02% for project time efficiency and a value of 0.12% for accelerated
cost efficiency of IDR. 58,000,0000 from the time cost trade off analysis and the
company can find out the expenses incurred to minimize losses.

Keywords: Project Management, CPM, TCTO
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