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ABSTRAK

Proyek pembangunan gedung merupakan proyek yang memiliki risiko yang
cukup besar jika dilihat dari bobot pekerjaan dengan Batasan waktu pelaksanaan yang
mengakibatkan proses pekerjaan cukup rapat. Proyek pembangunan Apartemen
Westown View Surabaya merupakan proyek gedung yang memiliki perencanaan
cukup kompleks yang menimbulkan ketidakpastian dalam pelaksanakan yang
mengakibatkan berbagai risiko dalam pelaksanaan proyek. Tujuan dari penelitia ini
untuk mengidentifikasi risiko, menilai risiko dan memberikan upaya mitigasi risiko
pada keterlambatan proyek pembangunan Apartemen Westown View Surabaya.
Metode yang digunakan pada penelitian ini menggunakan analisis kuantitatif dengan
bantuan kuesioner dan simulasi Monte Carlo. Dari hasil penelitian diketahui terdapat
21 variabel risiko yang relevan pada proyek pembangunan Apartemen westown View
Surabaya. Terdapat 11 variabel risiko dengan kategori Extreme Risk, 9 Variabel
dengan kategori High Risk dan 1 variabel dengan kategori Medium Risk. Simulasi
monte carlo dilakukan untuk untuk mengetahui risiko yang mungkin akan terjadi atau
bisa saja terjadi dengan hasil simulasi terdapat 11 variabel risiko dengan probabilitas
yang tinggi antara lain keterlambatan dalam mengirim barang (10.90%), revisi desain
yang berulang (8.73%), peralatan kerja yang bermasalah / rusak (8.63%). Upaya yang
dilakukan untuk memitigasi risiko dengan mengurangi risiko dan menghindari risiko,
salah satunya melakukan koordinasi secara berkala untuk mengetahui progres
pengiriman material dan Melakukan analisa desain sebelum perancangan.

Kata Kunci : Keterlambatan Proyek, Manajemen Risiko, Monte Carlo
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ABSTRACT

The construction of the Westown View Surabaya Apartment building is a
project that carries significant risks, considering the weight of the tasks and the time
constraints that result in a tight work schedule. This building project involves complex
planning, leading to uncertainties in implementation and various risks during project
execution. The purpose of this research is to identify, assess, and propose risk
mitigation efforts for delays in the construction of the Westown View Surabaya
Apartment project. The research methodology employs quantitative analysis using
questionnaires and Monte Carlo simulations. The study reveals 21 relevant risk
variables in the construction project of Westown View Surabaya Apartment. Among
these, 11 variables fall under the category of Extreme Risk, 9 variables are classified
as High Risk, and I variable falls into the Medium Risk category. Monte Carlo
simulation is conducted to determine potential or likely risks, and the results indicate
11 risk variables with high probabilities, including delayed delivery of goods
(10.90%), repeated design revisions (8.73%), and problematic/damaged work
equipment (8.63%).Efforts to mitigate these risks involve reducing and avoiding them.
One strategy is to conduct periodic coordination to monitor the progress of material
deliveries and to analyze designs before the planning phase..

Keyword : Project Delays, Risk Management, Monte Carlo
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