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ABSTRAK

Dalam pengaturan dan pelaksanaan suatu pekerjaan konstruks; kerap Kalj
muncul berbagai permasalahan yang mengakibatkan terlambatnya aktivitas yang ada
di dalam proyek. Pembangunan Gedung Pusat Terpadu Rumah Sakit Umum Daerah
Sidoarjo direncankan memiliki 7 lantai. Lokasi proyek berada di tengah-tengah arca
kompleks rumah sakit dacrah umum Sidoarjo schingga memiliki akses yang sempit
dan terbatas, hal ini menjadi pemicu keterlambatan pekerjaan konstruksi.
Keterlambatan proyek merupakan suatu periodik waktu pekerjaan yang tidak
dilakukan sesuai dengan rencana awal pekerjaan sehingga mengakibatkan sejumlah
pekerjaan lain berdampak terhambat hingga tidak dapat diselesaikan tepat sesuai
jadwal awal yang telah disusun. Apabila keterlambatan oleh pihak penyedia jasa atau
kontraktor maka dapat diberi sanksi berupa denda sesuai dengan perjanjian, begitu
pula sebaliknya. Penelitian ini menggunakan Metode HOR (House of Risk), metode
ini tergolong baru dan dapat digunakan guna meng-identifikasi serta menganalisa
risiko dan sebab serta bagaimana cara meminimalisir faktor penyebab keterlambatan
menjadi langkah alternatif pencegahan (mitigasi risiko). Setelah melakukan penelitian
ditemukan 4 kejadian yang memiliki risiko dan 8 kejadian yang menjadi penyebab
risiko. Dari hasil evaluasi, agen risiko yang paling berperan ialah Lahan proyek berada
di lokasi yang aktif dan terbatas. Lalu aksi mitigasi yang dirasa paling sesuai dan
mudah digunakan ialah melakukan penjadwalan valng (re-schedule).

Kata Kunci  : Faktor Keterlambatan Proyek, House of Risk, Sasaran Proyek
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ABSTRACT

In organizing and implementing construction work, various problems often
arise which result in delays in activities in the project. The construction of the
Integrated Central Building for the Sidoarjo Regional General Hospital is planned to
have 7 floors. The project location is in the middle of the Sidoarjo regional general
hospildl complex area so it has narrow and limited access, this has triggered delays
in construction work. Project delays are a period of time when work is not carried out
in accordance with the initial work plan, resulting in a number of other works being
hampered to the point that they cannot be completed according to the initial schedule
that has been prepared. If the service provider or contractor is late, sanctions can be
given in the form of fines in accordance with the agreement, and vice versa. This
research uses the HOR (House of Risk) Method, this method is relatively new and can
be used to identify and analyze risks and causes as well as how to minimize the factors
that cause delays to become alternative preventive measures (risk mitigation). After
conducting research, it was found that 4 events had risks and 8 events were causes of
risk. From the evaluation results, the risk agent that plays the most role is that the
project land is located in an active and limited location. Then the mitigation action
that is considered the most appropriate and easy to use is re-scheduling.

Keywords : Project Delay Factors, House of Risk, Project Goals
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