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LAMPIRAN 

 

Lampiran 1. Kuisioner Psychological Well – Being 

No Pernyataan SS S TS STS 

1 Saya berani menyuarakan pendapat saya di 

lingkungan sosial saya 

    

2 Saya bertindak sesuai dengan orang – orang di 

sekeliling saya 

    

3 Saya yakin atas pendapat - pendapat saya     

4 Saya khawatir mengenai cara orang lain menilai 

pilihan -pilihan yang telah saya buat dalam hidup 

    

5 Saya bukanlah orang yang menyerah pada tekanan 

sosial 

    

6 Saya cenderung terpengaruh terhadap pendapat 

orang lain 

    

7 Saya mudah beradaptasi di tempat baru     

8 Saya khawatir mengenai cara orang lain menilai 

pilihan -pilihan yang telah saya buat dalam hidup 

    

9 Saya pandai dalam mengatur waktu sehingga saya 

dapat meluangkan waktu untuk setiap hal yang 

perlu saya lakukan 

    

10 Saya telah memperoleh banyak wawasan tentang 

hidup yang membuat saya menjadi orang yang 

lebih berkembang 

    

11 Saya khawatir mengenai cara orang lain menilai 

pilihan -pilihan yang telah saya buat dalam hidup 

    

12 Saya tidak tertarik untuk bersenang – senang 

daripada memperluas pengetahuan saya 

    

13 Bagi saya hidup merupakan proses belajar untuk 

mengembangkan diri dari kesalahan sebelumnya 

    

14 Rekan kerja saya melihat saya sebagai orang yang 

penuh cinta dan kasih sayang 

    

15 Saya tidak tertarik mencoba hal baru dalam hidup 

saya 

    

16 Penting bagi saya untuk menjadi pendengar yang 

baik saat orang lain berbicara kepada saya 

    

17 Saya dapat mengaplikasikan potensi dalam diri 

pada pekerjaan saya 

    

18 Sejak lama saya tidak lagi berusaha melakukan 

perubahan besar dalam hidup saya 

    

19 Saya dan rekan kerja saya saling bersimpati satu 

sama lain atas masalah yang terjadi 
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20 Saya tidak memiliki banyak teman yang mau 

mendengarkan permasalahan saya 

    

21 Saya memiliki arah dan tujuan dalam hidup     

22 Saya menjalani hidup dari hari ke hari dan tidak 

terlalu memikirkan masa depan 

    

23 Saya merasa kesulitan untuk bersikap terbuka 

ketika berbicara dengan orang lain 

    

24 Saya senang membuat rencana untuk masa depan 

dan berusaha merealisasikannya 

    

25 Saya sering mengalami kesepian     

26 Saya tidak memiliki gambaran pasti tentang apa 

yang akan saya capai dalam hidup 

    

27 Saya adalah orang yang aktif dalam melaksanakan 

rencana yang telah saya tentukan untuk diri saya 

sendiri 

    

28 Saya cenderung berfokus pada masa sekarang 

karena masa depan hampir selalu mendatangkan 

masalah bagi saya 

    

29 Tujuan hidup saya merupakan sumber kepuasan     

30 Saya merasa senang atas segala hal yang telah 

terjadi 

    

31 Saya tidak terlalu yakin bahwa hidup saya 

bermakna 

    

32 Saya merasa tidak perlu mewujudkan semua 

keinginan saya 

    

33 Saya iri dengan hidup orang lain     

34 Ada banyak hal di masa lalu yang ingin saya ubah     

35 Saya menerima  dan tidak malu dengan masa lalu 

saya  

    

36 Saya merasa tidak perlu mewujudkan semua 

keinginan saya 
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Lampiran 2. Kuisioner Iklim Organisasi 

No Pernyataan SS S TS STS 

1 Saya merasa senang dengan kemampuan 

pimpinan dalam menjalankan operasinonal 

institusi 

    

2 Saya merasa jika rekan kerja saya sulit diajak 

bekerja sama 

    

3 Semua pekerjaan sudah memiliki deskripsi 

pekerjaan yang jelas 

    

4 Dalam lingkungan kerja terasa adanya 

kebersamaan yang dapat menumbuhkan 

semangat bekerja 

    

5 Saya merasa tidak memiliki inisitif kerja 

sendiri 

    

6 Dalam lingkungan kerja saya komunikasi antar 

rekan kerja berjalan dengan baik 

    

7 Ditempat saya bekerja tidak menyediakan 

wadah untuk menampung ide – ide anggota 

untuk kemajuan organisasi 

    

8 Kebijakan dan garis wewenang dalam  tempat 

saya bekerja dapat dimengerti dengan jelas 

    

9 Tidak adanyan komunikasi terbuka antara 

atasan dan bawahan 

    

10 Dalam institusi ini semua pekerjaan telahh 

direncanakan dan dikoordinasikan dengan baik 

sehingga dapat mencapai produktivitas kerja 

yang baik 

    

11 Dalam tempat kerja saya hak dan kewajiban 

yang diberikan institusi tidak dimengerti 

dengan jelas  

    

12 Saya merasa nyaman dan bersemangat dalam 

melaksanakan tugas yang dibebankan kepada 

saya 
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13 Saya merasa tanggung jawab saya dalam 

organisasi tidak sama beratnya dengan rekan 

lain walupun penghargaan yang diberikan 

tetaplah sama 

    

14 Tanggung jawab yang diberikan anggota tidak 

sesuai dengan kemampuan anggota 

    

15 Saya merasa memiliki tanggung jawab yang 

diberikan kepada saya melalui pekerjaan saya 

    

16 Saya malu menjadi angggota di institusi ini     

17 Tempaat saya bekerja memiliki nilai dan arti 

khusus bagi saya karena banyak pengalaman 

baru yang dirasakan langsung  

    

18 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan saya 

sendiri tanpa merugikan pihak manapun 

    

19 Saya sering menyalahkan orang lain apabila 

terdapat kesalahan dalam pekerjaan saya 

    

20 Paguyuban yang berada dalam institusi ini 

membuat saya merasa memiliki keluarga baru 

    

21 Saya malu menjadi angggota di institusi ini     

22 Institusi  ini sangat berharga bagi saya karena 

telah memberikan kesempatan saya untuk 

merealisasikan harapan dan cita – cita saya 

    

23 Sering kali saya mengiyakan rumor negative 

diluar sana tentang institusi saya 

    

24 Institusi ini tidak memperhatikan anggota yang 

memiliki potensi besar untuk berkembang 

    

25 Saya menyesal telah bekerja di institusi ini     

26 Dalam institusi ini saya memiliki kesempatan 

untuk mengikuti pelatihan 

    

27 Institusi ini tidak memperhatikan anggota yang 

memiliki potensi besar untuk berkembang 

    

28 Saya merasa institusi ini bertindak dengan 

bijak untuk meningkatkan kinerja anggota 

dengan memberikan penghargaan dan kritikan 
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29 Saya merasa jika pemberian imbalan tidak 

sesuai dengan beban kerja yang diberikan 

kepada saya 

    

30 Saya merasa jika banyak anggota yang tidak 

paham dengan tolak ukur kualitas kerja yang 

diukur 

    

31 Tidak ada sanksi dan teguran untuk anggota  

yang berbuat salah 

    

32 Saya mengerjakan pekerjaannya tanpa banyak 

mengeluh 

    

33 Kebijakan standar kerja membuat saya jengkel     

34 Dalam institusi ini pelaksanaan pekerjaan 

tidak menyimpang dari kebijakan, peraturan 

dan prosedur yang telah ditetapkan 

    

35 Birokrasi dalam tempat saya bekerja sangat 

sulit dijalankan 

    

36 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan seuai 

dengan standar kerja yang telah ditetapkan  
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Lampiran 3. Kuisioner Psychological Capital 

No Pernyataan SS S TS STS 

1 Saya mampu memecahkan masalah dalam 

waktu jangka panjang 

    

2 Saya tidak dapat memenuhi target kerja     

3 Saya dapat mengatasi permasalahan kerja 

sendiri 

    

4 Ketika terdapat hambatan saya memilih 

meninggalkan pekerjaan 

    

5 Saya mampu mewakili institusi saya dalam 

mengikuti rapat kerja  

    

6 Saya merasa tidak yakin dengan pendapat saya 

untuk kemajuan organisasi 

    

7 Saya melibatkan banyak pihak ketika terjadi 

banyak hambatan dalam pekerjaan 

    

8 Saya mampu berkontribusi dalam diskusi 

dengan maksimal dalam membahas strategi 

organisasi 

    

9 Saya dapat menyelesaikan permasalahan kerja 

satu persatu 

    

10 Saya mengundurkan diri apabila terpilih 

menjadi perwakilan institusi dalam rapat kerja 

    

11 Saya dapat bersikap tenang saat banyak 

hambatan dalam pekerjaan 

    

12 Semua terasa berat saat saya ingin mencapai 

tujuan 

    

13 Saya mampu memenuhi target kerja dengan 

tepat waktu 

    

14 Saya dapat berfikir jernih saat menghadapi 

masalah  

    

15 Saya selalu berharap yang terbaik, ketika berada 

dalam ketidakpastian. 
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16 Saya tidak dapat menyelesaikan permasalahan 

kerja walaupun pengalaman yang saya miliki 

sudah banyak 

    

17 Saya dapat berfikir jernih saat menghadapi 

masalah  

    

18 Ketika terdapat hambatan saya memilih 

meninggalkan pekerjaan 

    

19 Saya dapat menemukan jalan keluar, ketika 

menemui kesulitan dalam pekerjaan. 

    

20 Banyak hal terjadi diluar keinginan saya dalam 

institusi ini 

    

21 Saya selalu mengambil sisi positif dari setiap 

hal dalam pekerjaan 

    

22 Saya memiliki banyak cara untuk mencapai 

target kerja sekarang 

    

23 Saya merasa tidak akan berkembang diinstitusi 

ini 

    

24 Saya yakin dengan nasib saya dimasa depan      

25 Seberat apapun masalah pasti saya dapat 

menyelesaikannya 

    

26 Institusi ini tidak bisa menjamin masa depan 

saya 

    

27 Saya tidak berani mengambil langkah  untuk 

mencapai tujuan 

    

28 Segala sesuatu yang terjadi pasti ada 

hikmahnya 

    

29 Sering kali saya merasa takut gagal dadalm 

mencoba hal baru 

    

30 Semua terasa berat saat saya ingin mencapai 

tujuan 

    

31 Saya akan terus mencoba sampai 

permasalahan selesai 

    

32 Motivasi saya dalam mencapai tujuan sangat 

rendah apabila tidak ada yang membantu saya 
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Lampiran 4. Tabulasi Data Skala Psychological Well – Being 

3 2 3 2 2 2 3 2 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 2 6

8 

3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 8

5 

4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 1 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 9

1 

4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 1 2 2 4 4 3 3 4 3 3 4 2 2 4 2 9

1 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 2 3 2 2 7

0 

3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 8

0 

3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 1 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9

3 

3 3 3 3 3 3 1 3 4 3 3 2 2 1 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 2 8

1 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1

0

3 

3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 4 4 3 4 2 8

5 

3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 4 4 3 4 2 8

5 

3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 8

2 

3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 2 2 2 1 3 4 4 4 3 4 4 4 2 3 2 3 3 2 9

0 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 1 3 4 4 4 4 4 2 4 2 4 3 4 4 2 9

9 

3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 8

2 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 8

2 

3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 4 8

0 

4 1 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 2 4 3 4 4 4 4 4 1

0

2 

3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 1 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 2 8

0 
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3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9

1 

3 3 3 3 2 3 4 3 3 3 3 3 2 1 3 3 3 3 3 3 3 4 2 3 2 4 2 3 8

0 

3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 7

6 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 8

2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 8

2 

3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 8

9 

4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 2 8

7 

3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 2 2 1 2 2 3 3 3 3 2 4 3 3 3 4 3 3 8

3 

4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 2 3 1 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 9

6 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 8

1 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1

0

6 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 1 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 7

9 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 7

9 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 8

0 

4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 8

4 

4 1 3 3 2 3 4 3 4 4 2 2 2 1 3 3 4 3 3 3 3 4 2 3 3 3 3 4 8

2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 8

1 

4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 2 2 1 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 8

4 

3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 8

3 

4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 2 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 8

5 
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4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1

0

6 

3 4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 8

9 

3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 2 2 2 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 8

7 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 8

3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 7

0 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 7

8 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 8

0 

3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 2 3 2 3 3 4 4 4 3 3 4 2 3 3 3 3 4 9

1 

3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 2 3 3 7

3 

3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 8

1 

3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 1 2 1 1 1 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 9

0 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 8

1 

3 3 4 4 3 3 4 3 2 3 3 2 2 1 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 2 3 3 8

6 

4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 2 3 1 4 4 4 4 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 8

9 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 8

2 

4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 8

3 

3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 8

0 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 8

1 

3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 7

9 

3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 2 3 1 2 2 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 8

5 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 8

2 
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4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 1 3 1 1 1 4 4 4 4 4 1 1 4 4 4 4 4 9

2 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 3 2 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 1

0

0 

4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 2 2 1 3 3 4 3 3 1 3 3 3 3 3 1 3 2 8

5 

4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 2 3 1 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 8

6 

3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 8

4 

4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 1 3 3 4 4 4 3 2 4 2 3 4 4 3 2 9

2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 8

3 

4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 1 1 2 2 1 2 1 1 1 1 1 2 2 1 7

1 

2 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 2 2 2 4 4 4 2 2 3 1 2 3 3 3 4 8

7 

3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 8

1 

4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 1 1 2 2 2 1 2 2 1 1 2 2 1 2 7

4 

3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 8

0 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 9

0 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 8

0 

3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 2 8

0 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 8

4 

3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 8

1 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 8

0 

3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 8

4 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 2 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 2 4 3 1

0

1 
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4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 8

2 

4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 8

8 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 1 3 3 4 4 4 4 1 4 3 2 4 4 3 3 9

6 

3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 8

1 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 8

2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 8

2 

4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 1 1 1 2 1 1 2 2 1 1 1 2 1 2 7

0 

3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 8

2 

3 2 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 2 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 7

6 

4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 2 3 1 3 2 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 2 9

3 

1 3 2 3 2 3 3 3 3 4 3 4 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 1 1 6

6 

3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 8

6 

3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 1 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 8

8 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 7

7 

4 2 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 2 1 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 8

3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 8

1 

3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 2 2 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 9

4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 2 2 2 3 2 2 7

3 

3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 8

1 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 2 2 2 3 2 2 7

3 

4 2 2 4 1 3 4 1 4 3 3 2 2 3 3 4 3 2 4 4 4 1 2 3 3 1 2 4 7

8 
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4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 8

2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 1 2 3 3 3 2 2 3 2 2 2 2 3 3 7

4 

4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 1 3 1 2 2 4 4 4 2 4 4 4 4 3 4 4 2 9

1 

3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 1 4 1 3 3 4 4 3 2 3 3 3 2 4 4 4 3 8

9 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 2 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 8

1 

3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 2 3 1 2 2 3 3 2 3 4 3 3 3 3 4 3 4 8

7 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 7

8 

3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 1 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 2 4 4 4 9

2 

4 3 3 3 3 3 3 4 4 1 3 4 3 3 2 2 3 3 3 3 2 4 3 4 3 4 3 1 8

4 

3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 7

6 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 2 7

8 

2 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 2 2 2 3 1 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 8

3 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 8

3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 7

9 

4 2 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 1 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 9

3 

4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1

0

6 

4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 2 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 8

6 

3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 2 2 2 1 1 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 2 8

3 

4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 2 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 9

3 

4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 2 2 2 2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 8

4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 8

2 
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4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 3 3 3 3 3 1 3 1 3 1 3 1 3 8

7 

3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 2 3 3 2 3 2 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 8

8 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 3 3 3 2 7

3 

3 3 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 8

2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 8

0 

4 4 4 3 2 3 3 3 4 4 4 2 2 2 2 2 3 3 4 4 2 4 2 3 3 3 3 1 8

3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 8

2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 8

0 

3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 1 2 2 3 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 8

0 

3 3 2 2 3 2 3 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 2 2 2 2 3 2 3 3 7

1 

3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 2 1 2 3 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 2 3 8

2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 8

2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 8

3 

3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 1 3 2 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 9

2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 8

1 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 8

2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 8

0 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 1 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 1

0

4 

4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 1 3 3 3 3 3 4 3 4 2 3 4 4 3 2 9

1 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 1 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 8

2 
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4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 1 2 2 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 1

0

1 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 1

0

4 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 8

1 

3 3 2 3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 7

5 

3 4 2 3 4 4 4 2 4 4 2 2 2 1 3 3 4 4 4 3 3 4 1 4 4 4 3 3 8

8 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 8

0 

3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 1 2 2 4 4 4 3 2 3 3 3 3 4 3 4 8

6 

3 2 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 8

2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 7

9 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 8

0 

3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 8

5 

3 2 3 3 3 2 4 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 8

0 

3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 8

1 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 8

1 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 8

3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 8

0 

3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 1 2 2 2 3 3 2 3 2 2 3 2 3 3 3 7

8 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 8

1 

3 3 3 3 2 3 4 3 4 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 8

5 

3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 4 2 3 3 3 3 3 8

6 
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4 3 4 3 3 3 4 2 4 4 2 2 3 2 3 3 4 3 4 3 2 2 3 3 3 3 3 2 8

4 

3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 8

0 

3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 2 1 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 8

1 

4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 1 3 3 3 3 3 4 1 4 4 3 4 4 4 4 9

5 

3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 1 2 2 4 4 4 4 3 3 2 3 3 3 4 3 9

0 

3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 2 2 3 3 3 3 1 3 4 4 2 4 3 3 3 3 9

1 

3 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 7

6 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 8

2 
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Lampiran 5. Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Psychological Well – Being 
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Lampiran 6. Tabulasi Data Skala Iklim Organisasi 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9

7 

3 3 4 4 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 4 2 2 3 3 3 2 2 3 2 1 2 2 3 2 2 2 1 2 8

5 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 1

1

8 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 2 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 1

1

6 

3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 3 2 8

9 

3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9

5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 2 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 1

1

7 

3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 1

0

3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1

2

6 

3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 1 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 1

0

9 

3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 1 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 1

0

9 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9

8 

3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 2 2 3 2 3 2 3 4 4 3 3 2 3 3 1

0

5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 1 4 3 3 4 4 1

2

4 

3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1

0

4 
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3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1

0

0 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 9

3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 1 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 1

2

2 

3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 1

0

7 

3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1

0

5 

3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 9

6 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 4 3 9

8 

2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 4 4 4 2 3 2 3 3 1

0

0 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 9

8 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 1

0

3 

3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 1

0

6 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 1

0

0 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 2 4 4 1

2

0 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 9

4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 1

2

6 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 2 3 3 3 9

8 
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3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 9

5 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 4 3 2 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 1

0

2 

3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 2 3 3 2 2 2 9

2 

2 3 4 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 1

0

4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 9

6 

3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1

0

0 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9

9 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 1

0

0 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 1

2

6 

3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 1 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 1

0

1 

3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 1

0

4 

3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1

0

0 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 1 1 1 3 4 3 3 3 1 1 3 4 1

0

8 

3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 9

8 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9

8 

4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 1

1

0 
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3 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 2 3 2 2 2 2 3 8

4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 9

6 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1

3

0 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9

8 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9

9 

1 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 2 4 3 1

0

8 

3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 2 3 4 1 2 3 3 4 4 3 3 3 3 3 1

1

0 

3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 1 2 2 3 3 1

0

0 

3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9

8 

4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 1 3 2 2 2 1 3 3 2 3 3 3 2 3 9

3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9

4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 2 3 4 3 9

9 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 2 3 3 9

9 

4 1 1 1 3 4 4 3 1 1 1 3 1 3 1 1 1 4 4 2 1 1 1 2 4 3 4 4 4 4 4 4 4 8

4 

4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 2 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 1

1

2 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 1

2

6 

3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9

9 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9

9 
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3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 2 3 4 3 1

0

6 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 1

0

1 

4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 2 1 2 1 2 1 1 2 1 2 2 1 2 1 1 2 8

8 

2 2 3 3 2 2 2 3 4 4 3 3 3 1 3 3 4 3 3 1 2 2 2 2 3 4 4 4 1 1 2 3 3 8

7 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 9

4 

4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 1 2 1 1 2 2 2 1 2 1 1 1 1 2 1 1 8

5 

3 3 3 3 2 3 2 3 2 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 9

1 

2 3 2 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 2 3 2 2 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1

0

1 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9

9 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 1 2 3 2 2 3 3 9

2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9

8 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9

7 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9

7 

3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 1

0

3 

4 4 3 4 3 3 2 2 3 3 4 4 4 2 4 1 4 3 4 3 3 3 2 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 1

0

9 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9

9 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 2 4 3 9

9 

4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 2 3 3 2 3 3 4 1 4 3 3 3 3 3 1

0

8 
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3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9

8 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 3 2 3 2 2 3 3 9

2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 1

0

0 

4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 1 2 1 2 1 1 3 1 1 2 1 2 1 2 1 1 8

8 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9

9 

3 3 4 4 2 4 3 3 3 1 4 3 3 3 3 2 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1

1

2 

4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 1

2

2 

3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 2 1 2 2 2 1 2 3 1 3 2 3 3 2 3 3 9

3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 1

0

0 

3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 2 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 1

0

7 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9

7 

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 9

5 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 2 3 3 3 3 9

8 

3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 1

1

7 

3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9

6 

3 3 4 4 3 4 3 3 4 2 4 3 3 3 3 4 3 2 3 3 4 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 4 3 1

0

3 

3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 9

1 
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2 3 4 3 4 4 4 1 1 2 1 1 4 4 2 4 4 3 4 4 3 4 2 4 4 3 4 4 3 1 3 3 4 1

0

1 

3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 9

5 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 2 3 3 3 3 3 9

4 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 2 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 1

2

6 

3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 2 2 2 3 4 3 3 3 2 3 3 1

0

1 

3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 1

0

4 

3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 1 4 3 3 4 3 3 3 2 4 3 1

0

9 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 9

7 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 1 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 1

0

5 

4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 1 3 3 4 3 3 4 3 2 3 3 2 2 3 3 4 4 3 4 3 4 3 1

0

3 

3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1

0

1 

3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 9

6 

3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 2 3 3 1

0

1 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 9

7 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 1

0

6 

3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 1

0

1 
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4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1

2

9 

3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 2 1 3 2 2 3 3 2 3 9

0 

3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 3 3 2 4 4 3 4 3 1

0

7 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 1 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 1

0

6 

3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 2 2 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 1

0

1 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 9

6 

4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 3 3 3 3 3 1 3 3 3 1 3 3 3 3 3 1 1

0

6 

3 2 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 1 3 3 3 4 3 3 2 3 3 4 4 4 3 3 2 3 3 1

0

2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 3 3 2 8

8 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 1

0

8 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 1

0

0 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 2 3 3 2 3 4 3 4 4 3 3 2 3 3 1

0

2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9

9 

3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 1

0

0 

1 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 1 2 3 3 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 4 3 3 8

2 

3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 2 2 3 3 2 3 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 3 3 2 8

3 
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3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 2 3 2 3 4 2 3 3 1 3 2 4 2 1

0

1 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9

9 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 9

8 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 1

1

4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9

8 

3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9

7 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 9

8 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 1

2

5 

4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 1 3 3 4 4 1 3 3 3 4 4 1

1

2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 1

0

0 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 1

2

9 

3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 1

2

4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 9

5 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 9

6 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 2 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 1

1

8 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 9

8 

3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 1

0

8 



74 
 

 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9

7 

3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 9

3 

3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 1

0

0 

4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 1

1

3 

3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 2 2 2 2 3 8

7 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9

9 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 1

0

0 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9

8 

3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9

5 

3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 1

0

1 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 9

7 

3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 1

0

4 

3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 1 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 4 3 1

0

2 

3 2 4 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 9

7 

3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9

8 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 9

7 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1

2

6 
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4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 1

0

2 

4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1

0

3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9

7 

3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9

7 
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Lampiran 7. Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Iklim Organisasi 
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Lampiran 8. Tabulasi Data Skala Psychological Capital 

2 2 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 6

5 

2 3 3 4 3 3 4 3 4 2 3 4 4 2 3 2 2 1 2 3 3 2 1 2 1 1 6

7 

3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 2 3 4 3 2 3 3 3 3 4 8

0 

3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 1 2 4 3 3 4 4 8

7 

3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 2 2 7

1 

2 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 7

2 

3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 1 4 4 3 1 4 3 4 4 3 8

9 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 7

8 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 1 4 4 4 4 4 9

8 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 7

9 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 7

9 

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 2 7

4 

2 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 1 4 3 3 2 3 3 3 2 3 8

0 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 3 3 4 4 4 1 3 3 3 3 4 9

2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 7

9 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 7

7 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 1 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 7

5 

2 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 2 3 3 4 2 4 4 4 3 4 8

8 

2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 7

9 

3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 7

8 
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3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 7

5 

2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 3 2 2 2 7

1 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 7

7 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 7

7 

3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 8

2 

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 7

6 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 7

9 

2 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 2 3 4 4 1 4 4 3 3 4 8

6 

3 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 2 3 2 6

9 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 1

0

1 

3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 7

6 

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 2 2 7

2 

3 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 7

9 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 1 2 3 2 2 2 7

1 

3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 4 3 2 2 3 7

4 

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 2 3 7

3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 2 7

4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 2 7

4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 7

7 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 1 4 9

8 

3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 7

8 
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2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 7

6 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 7

8 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 1 3 3 1 1 3 2 3 1 1 7

9 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 2 3 3 1 3 2 3 3 3 3 3 7

6 

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 7

6 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 4 7

9 

3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 3 6

6 

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 7

6 

2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 2 1 3 4 3 3 4 3 2 2 3 8

0 

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 7

5 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 2 3 4 3 2 3 3 3 3 3 7

9 

3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 2 3 3 3 2 4 3 3 3 3 8

0 

4 4 3 4 4 3 3 2 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 3 8

6 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 7

7 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 2 7

5 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 7

6 

2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 7

4 

3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 7

5 

3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 7

6 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 1 3 4 3 1 1 8

9 

3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 4 3 3 3 8

0 
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4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 1 4 4 4 4 4 9

8 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 7

5 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 7

6 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 7

8 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 7

5 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 2 1 1 1 2 2 2 1 2 1 1 2 7

0 

4 3 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 2 3 3 3 3 4 9

1 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 7

5 

4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 2 2 1 1 2 1 2 1 1 2 1 1 1 6

6 

2 3 2 3 2 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 7

0 

4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 1 3 3 3 2 3 3 3 3 3 8

2 

3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 7

4 

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 2 2 2 2 2 1 2 3 3 3 2 7

0 

2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 7

5 

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 7

6 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 2 7

5 

2 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 7

2 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 1 1 4 1 1 1 1 1 1 7

3 

3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 7

5 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 7

8 

3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 8

0 
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3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 7

7 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 7

5 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 7

7 

4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 1 2 1 2 2 1 1 1 1 1 1 2 1 6

5 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 7

7 

1 2 2 1 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 2 3 3 2 7

2 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 1 4 3 2 3 3 9

3 

3 3 2 4 3 3 4 3 3 2 3 2 3 1 2 1 2 1 3 3 2 2 2 2 3 1 6

3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 7

6 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 3 3 3 2 4 4 3 3 3 7

9 

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 3 2 3 2 3 7

1 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 3 3 2 2 7

3 

2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 7

3 

3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 2 3 3 3 1 4 4 3 3 3 8

3 

2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 2 2 2 7

0 

2 3 3 3 3 2 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 2 7

2 

3 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 7

3 

2 2 3 2 2 2 2 4 2 3 2 4 3 4 4 2 2 3 2 3 3 3 3 2 2 2 6

8 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 3 4 2 2 7

4 

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 2 7

3 

3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 2 4 4 1 4 4 4 3 3 8

7 
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2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 7

5 

3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 7

8 

2 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 1 3 4 4 1 3 3 2 2 4 8

3 

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 7

5 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 2 3 3 4 4 3 8

2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 7

6 

3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 7

2 

3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 2 2 2 2 7

1 

3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 7

8 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 7

7 

3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 2 3 3 3 3 2 4 3 3 3 3 7

8 

2 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 1 3 3 3 3 4 8

2 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 1 4 4 4 4 4 9

8 

4 4 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 1 2 2 2 2 3 2 2 3 2 3 2 2 6

6 

2 2 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 2 2 3 3 2 1 3 3 2 1 2 7

1 

4 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 2 3 4 3 3 3 8

9 

2 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 2 3 3 3 1 3 3 3 3 3 8

0 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 7

5 

4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 1 1 3 3 3 1 3 2 3 3 3 8

2 

3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 2 3 2 3 3 3 1 3 3 3 2 3 7

9 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 2 3 2 2 2 7

1 
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2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 7

6 

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 2 7

4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 7

6 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 7

7 

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 7

5 

3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 6

6 

3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 2 3 2 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 6

1 

3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 2 4 3 3 3 3 3 3 3 3 8

6 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 7

7 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 7

7 

2 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 1 3 3 3 2 3 3 2 3 2 7

5 

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 2 7

3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 7

6 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 7

7 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 1 4 4 4 4 4 1

0

0 

2 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 2 4 3 2 2 3 8

1 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 7

7 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 1 4 4 4 4 3 9

7 

3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 1 4 4 4 4 4 9

6 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 7

4 

3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 7

5 
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3 2 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 2 3 3 3 1 4 3 4 3 3 8

5 

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 7

5 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 2 4 3 2 3 3 8

1 

2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 7

3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 7

5 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 7

6 

3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 2 4 3 3 3 3 8

1 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 7

4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 2 3 3 3 2 3 7

3 

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 7

4 

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 7

6 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 7

6 

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 7

0 

2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 7

3 

3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 2 4 4 4 1 4 4 4 4 4 8

7 

2 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 2 1 4 4 1 4 3 2 2 2 7

9 

2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 2 3 2 3 2 2 3 4 3 3 7

4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 7

6 

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 2 3 7

4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 1

0

1 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 7

6 
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3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 7

6 

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 7

5 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 7

6 
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Lampiran 9. Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Psychological Capital 
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Lampiran 10. Hasil Uji Normalitas 

Tests of Normality 

 
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

 
Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

Y .150 170 .000 .931 170 .000 

 

Lampiran 11. Hasil Uji Linearitas 

 
 

 
 

 
Lampiran 12. Hasil Uji Multikolinearitas. 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 Iklim Organisasi .383 2.614 

PsyCap .383 2.614 

a. Dependent Variable: PWB  
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Lampiran 13. Hasil Analisis Data 

Correlations 

   Iklim Organisasi PWB 

Spearman's rho Iklim Organisasi Correlation Coefficient 1.000 .678** 

Sig. (2-tailed) . .000 

N 170 170 

PWB Correlation Coefficient .678** 1.000 

Sig. (2-tailed) .000 . 

N 170 170 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).   

 

Correlations 

   Psycap PWB 

Spearman's rho Psycap Correlation Coefficient 1.000 .713** 

Sig. (2-tailed) . .000 

N 170 170 

PWB Correlation Coefficient .713** 1.000 

Sig. (2-tailed) .000 . 

N 170 170 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).  
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Lampiran 14. Surat Ijin Penelitian 


