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Lampiran 2 Gambar Operation Process Chart Girders Boxing Fabrication Process

OPERATION PROCESS CHART
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Lampiran 3 Hasil Perhitungan Waste Assesment Model (WAM)

a. Hasil Kusioner Seven Waste Relationship Responden 2
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Waste Relationshi Score| Score|Score | Score| Score|Score| Total | Nilai Hubungan
P Ol | 02 | O3 | 04 | O5 | 06 | Score Kedekatan
Over Order-—| 1 | 5 | 4 | o | 2| 4| 13 E
Inventory
Over Order - Defect| 1 0 0 0 3 0 4 U
Over Order - Motion| 1 2 2 2 4 13 E
Over Order - 400 | 4| 1| 2|2 13 E
Transportation
Over Order - 2 2| 4 | 2| 2] 4] 16 E
Waiting
Inventory - Over
Order 1 0 4 2 2 4 13
Inventory - Defect 2 0 0 2 3 0 7 o
Inventory - Motion | 4 0 0 1 2 4 11 I
[nventory - tl2 21| 2] 4] 12 I
Transportation
Defect - Over Order| 1 0 0 2 3 0 6 o
Defect - Inventory 1 0 0 2 3 0 6 o
Defect - Motion 2 1 4 2 3 0 12 I
Defect - 41 oo 2310 9 I
Transportation
Defect - Waiting 1 2 4 1 3 2 13 E
Motion - Inventory | 4 0 0 1 2 4 11 I
Motion - Defect 0 0 0 1 3 0 4 U
Motion - Over Order| 1 2 4 1 2 0 10 I
Motion - Waiting 4 2 4 1 2 4 17 A
Transportation -
Over Order 0 0 2 2 2 4 10 I
Transportation - 4 0 4 ) ) 4 16 E
Inventory
Transportation - ) 0 0 ) 3 0 7 0
Defect
Transportation -
) 4 2 4 2 2 4 18 A
Motion
Transportation-—| =15 | 4| 5 | 5 | 4 | 13 A
Waiting
Extraprocessing - | 0 0 ) ) 0 5 0

Over Order
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Extraprocessing -
i ory Ela oo | 1] 210 7 0
Extraprocessing - 4 ’ 4 ) 3 ) 17 A
Defect
Extraprocessing - 4 5 4 1 P 4 17 A
Motion
Extraprocessing -
o g El a2 4| 1| 2] 4 17 A
Waiting - Over
O;fz’er ol o | 4| 1] 24| 1 I
Waiting - Inventory | 0 2 4 1 2 4 13 E
Waiting - Defect 0 0 0 1 3 0 4 U

b. Hasil Waste Relationship Matrix Responden 2

From/To (0] I D M T P w
o A E U E E X E
I E A 0] I I X X
D o 0] A I I X E
M X I U A X I A
T I 0] A A A X A
P 0] 0] A A X A A
W I E U X X X A
From/To (0 | D M T P w Skor %
(0} 10 8 2 8 8 0 8 44 116,05%
I 8 10 4 6 6 0 0 34 [12,40%
D 4 4 10 6 6 0 8 38 [13,86%
M 0 6 2 10 0 6 10 34 112,40%
T 6 4 10 10 10 0 10 50 |18,24%
P 4 4 10 10 0 10 10 48 [17,51%
W 6 8 2 0 0 0 10 26 9,48%
Skor 38 44 40 50 30 16 56 274 100%
% 13,86%16,05%| 14,59%| 18,24% | 10,94%| 5,83% |20,43%| 100%

c. Hasil Waste Assesment Quetionare (WAQ)

Konversi Nilai Jawaban

No. Kategori Pertanyaan
Resp.1 Resp.2

1. Man to Motion 1 1

2. Man from Motion 1 1
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Kategori

Pertanyaan

Konversi Nilai Jawaban

Resp.1 Resp.2
3. Man from Defect 1 1
4. Man from Motion 1 1
5. Man from Motion 1 1
6. Man from Defect 1 1
7. Man from Extraprocessing 1 1
8. Material to Waiting 1 1
9. Material from Waiting 1 1
10. Material from Transportation 0,5 0,5
11. Material from Inventory 1 1
12. Material from Inventory 1 1
13. Material from Defect 1 0,5
14. Material from Inventory 0,5 0,5
15. Material from Waiting 0 0
16. Material to Defect 0 0
17. Material from Defect 0 0
18. Material from Transportation 0,5 0
19. Material to Motion 0,5 0,5
20. Material from Waiting 1 1
21. Material from Motion 1 1
22. Material from Transportation 1 1
23. Material from Defect 1 1
24. Material from Motion 0,5 1
25. Material from Inventory 0,5 1
26. Material from Inventory 0,5 0
27. Material to Waiting 1 1
28. Material from Defect 1 1
29. Material from Waiting 0,5 0,5
30. Material from Extraprocessing 1 0
31. Material to Motion 1 1
32. Machine from Extraprocessing 1 1
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Konversi Nilai Jawaban

No. Kategori Pertanyaan
Resp.1 Resp.2

33. Machine to Waiting 0,5 0,5
34. Machine from Extraprocessing 1 1
35. Machine from Transportation 1 1
36. Machine to Motion 1 1
37. Machine from Over Order 1 1
38. Machine from Waiting 0 0,5
39. Machine from Waiting 1 0,5
40. Machine to Defect 0 0
41. Machine from Waiting 1 1
42. Machine to Motion 0,5 0
43, Machine from Extraprocessing 0,5 1
44, Method to Transportation 1 1
45. Method from Motion 1 1
46. Method from Motion 1 1
47. Method to Motion 1 1
48. Method to Waiting 1 1
49. Method to Defect 1 1
50. Method from Motion 1 1
51. Method from Defect 1 1
52. Method from Motion 1 1
53. Method to Waiting 1 1
54. Method from Extraprocessing 1 1
55. Method from Extraprocessing 1 1
56. Method to Defect 1 1
57. Method from Inventory 1 1
58. Method to Transportation 1 1
59. Method to Motion 1 1
60. Method to Transportation 1 1
61. Method to Motion 0 0
62. Method to Motion 0,5 1
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No.

Konversi Nilai Jawaban

Kategori Pertanyaan
Resp.1 Resp.2

63.

Method from Motion 1 1

64.

Method from Motion 1 1

65.

Method from Motion 1 1

66.

Method from Over Order 0,5 1

67

Method from Extraprocessing 1 1

68.

Method from Defect 1 1

No.|Kategori Pertanyaan|Skor Ni
from Over Order 3
from Inventory 6
from Defect 8

from Motion 12

. | from Transportation

from Processing

4

7

from Waiting 7
to Defect 4
9

3

5

SR N I E P IS

to Motion

to Transportation

—_ | —
=

to Waiting
Jumlah 68

d. Bobot Awal Waste Relationship Matrix Responden 2

. . Nilai bobot berdasarkan WRM
Kategori Jenis Pertanyaan (from/to) o | D M T SRR
to Motion 8 6 6 10| 10| 10 | O
from Motion 0 6 2 10| O 6 10
from Defect 4 4 10 6 6 0 8
Man from Motion 0 6 2 10| O 6 10
from Motion 0 6 2 10| O 6 10
from Defect 4 4 10 6 6 0 8
from Processing 4 4 10| 10| O 10 | 10
to Waiting 8 0 8 10| 10 | 10 | 10
from Waiting 6 8 2 0 0 0 [ 10
from Transportation 6 4 10| 10| 10| O | 10
Material from Inventory 8 [10 | 4 6 6 0 0
from Inventory 8 [10 | 4 6 6 0 0
from Defect 4 4 10 6 6 0 8
from Inventory 8 [10 | 4 6 6 0 0
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Nilai bobot berdasarkan WRM

Kategori Jenis Pertanyaan (from/to) o) | DT M1 T P 1T W
from Waiting 6 8 2 0 0 0 [ 10

to Defect 2 4 [10] 2 10| 10 | 2

from Defect 4 4 10| 6 6 0 8
from Transportation 6 4 10| 10| 10| O | 10
to Motion 8 6 6 | 10| 10) 10| O
from Waiting 6 8 2 0 0 0 | 10
from Motion 0 6 2 10 O 6 | 10
from Transportation 6 4 10| 10| 10| O | 10
from Defect 4 4 10| 6 6 0 8
from Motion 0 6 2 10 0 6 | 10
from Inventory 8 [ 10 | 4 6 6 0 0
from Inventory 8 [ 10 | 4 6 6 0 0
to Waiting 8 0 8 10| 10 | 10 | 10
from Defect 4 4 10| 6 6 0 8
from Waiting 6 8 2 0 0 0 10
from Processing 4 4 101 10| O 10 | 10
to Motion 8 6 6 | 10| 10) 10| O
from Processing 4 4 10 10] O 10 | 10
to Waiting 8 0 8 | 10| 10 ] 10| 10
from Processing 4 4 10 10] O 10 | 10
from Transportation 6 4 10| 10| 10| O | 10
to Motion 8 6 6 |10 10) 10| O
Machine from 0ver_0_rder 10 | 8 2 8 8 0 8
from Waiting 6 8 2 0 0 0 |10
from Waiting 6 8 2 0 0 0 | 10

to Defect 2 4 |10 2 |10]10] 2

from Waiting 6 8 2 0 0 0 | 10

to Motion 8 6 6 10[10]10) O

from Processing 4 4 10| 10| O 10 | 10
to Transportation 8 6 6 0 10] 0 0
from Motion 0 6 2 10 0 6 | 10
from Motion 0 6 2 10 0 6 | 10

to Motion 8 6 6 | 10| 10) 10| O

to Waiting 8 0 8 | 10| 10| 10 | 10

to Defect 2 4 |10 2 | 10| 10 ] 2

from Motion 0 6 2 10] O 6 10
Method from Defect 4 4 10| 6 6 0 8
from Motion 0 6 2 10| O 6 10

to Waiting 8 0 8 | 10| 10 ] 10| 10
from Processing 4 4 10 10] O 10 | 10
from Processing 4 4 10 10] O 10 | 10
to Defect 2 4 [10] 2 10 10 | 2

from Inventory 8 [ 10 | 4 6 6 0 0
to Transportation 8 6 6 0 10] 0 0
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. . Nilai bobot berdasarkan WRM

Kategori Jenis Pertanyaan (from/to) o) | DT M1 T SRR
to Motion 8 6 6 | 10| 10 10| O

to Transportation 8 6 6 0 10] 0 0

to Motion 8 6 6 | 10| 10) 10| O

to Motion 8 6 6 | 10| 10 10| O

from Motion 0 6 2 10 O 6 | 10

from Motion 0 6 2 10 O 6 | 10

from Motion 0 6 2 10 O 6 | 10

from Over Order 10 | 8 2 8 8 0 8

from Processing 4 4 10 10| O 10 | 10

from Defect 4 4 10| 6 6 0 8

e. Pembagian Bobot Dengan Ni Pada Responden 2

Jenis Pertanyaan | Skor Ni O [ D M T P W
to Motion 9 088 | 066 | 066 | 1.11 | 1.11 | 1.11 0

from Motion 12 0 0.5 0.16 | 0.83 0 0.5 0.83
from Defect 8 0.5 0.5 125 | 0.75 | 0.75 0 1

from Motion 12 0 0.5 0.16 | 0.83 0 0.5 0.83

from Motion 12 0 0.5 0.16 | 0.83 0 0.5 0.83
from Defect 8 0.5 0.5 125 | 0.75 | 0.75 0 1

from Processing 7 057 | 057 | 142 | 142 | 142 0 1.42
to Waiting 5 16 0 16 2 2 2 2

from Waiting 7 085 | 1.14 | 0.28 0 0 0 1.42
from Transportation 4 15 1 25 25 2.5 0 2.5
from Inventory 6 133 | 1.66 | 0.66 1 1 0 0
from Inventory 6 133 | 166 | 0.66 1 1 0 0
from Defect 8 0.5 0.5 125 | 0.75 | 0.75 0 1
from Inventory 6 133 | 1.66 | 0.66 1 1 0 0

from Waiting 7 085 | 1.14 | 0.28 0 0 0 1.42
to Defect 4 0.5 1 2.5 0.5 25 25 2
from Defect 8 0.5 0.5 125 | 075 | 0.75 0 1
from Transportation 4 15 1 2.5 2.5 2.5 0 2.5
to Motion 9 088 | 066 | 066 | 1.11 | 1.11 | 111 0

from Waiting 7 085 | 1.14 | 0.28 0 0 0 1.42

from Motion 12 0 0.5 0.16 | 0.83 0 0.5 0.83
from Transportation 4 15 1 2.5 2.5 2.5 0 2.5
from Defect 8 0.5 0.5 125 | 0.75 | 0.75 0 1

from Motion 12 0 0.5 0.16 | 0.83 0 0.5 0.83
from Inventory 6 133 | 166 | 0.66 1 1 0 0
from Inventory 6 133 | 1.66 | 0.66 1 1 0 0
to Waiting 5 1.6 0 1.6 2 2 2 2
from Defect 8 0.5 0.5 125 | 0.75 | 0.75 0 1

from Waiting 7 085 | 1.14 | 0.28 0 0 0 1.42

from Processing 7 057 | 057 | 142 | 142 | 142 0 1.42
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Jenis Pertanyaan | Skor Ni O [ D M T P W
to Motion 9 088 | 066 | 066 | 1.11 | 1.11 | 1.11 0
from Processing 7 057 | 057 | 142 | 142 | 1.42 0 1.42
to Waiting 5 16 0 16 2 2 2 2
from Processing 7 057 | 057 | 142 | 142 | 1.42 0 1.42
from Transportation 4 15 1 25 25 25 0 25
to Motion 9 088 | 066 | 066 | 1.11 | 111 | 111 0
from Over Order 3 333 | 266 | 0.66 | 2.66 | 2.66 0 2.66
from Waiting 7 085 | 1.14 | 0.28 0 0 0 1.42
from Waiting 7 085 | 1.14 | 0.28 0 0 0 1.42
to Defect 4 0.5 1 2.5 0.5 25 25 2
from Waiting 7 085 | 1.14 | 0.28 0 0 0 1.42
to Motion 9 088 | 066 | 066 | 1.11 | 1.11 | 1.11 0
from Processing 7 057 | 057 | 142 | 142 | 142 0 1.42
to Transportation 3 2.66 2 2 0 0.33 0 0
from Motion 12 0 0.5 0.16 | 0.83 0 0.5 0.83
from Motion 12 0 0.5 0.16 | 0.83 0 0.5 0.83
to Motion 9 088 | 066 | 066 | 1.11 | 1.11 | 1.11 0
to Waiting 7 1.6 0 1.6 2 2 2 2
to Defect 4 0.5 1 2.5 0.5 2.5 2.5 2
from Motion 12 0 0.5 0.16 | 0.83 0 05 0.83
from Defect 8 0.5 0.5 125 | 0.75 | 0.75 0 1
from Motion 12 0 0.5 0.16 | 0.83 0 0.5 0.83
to Waiting 5 16 0 16 2 2 2 2
from Processing 7 057 | 057 | 142 | 142 | 1.42 0 1.42
from Processing 7 057 | 057 | 142 | 142 | 1.42 0 1.42
to Defect 4 0.5 1 2.5 05 25 25 2
from Inventory 6 133 | 1.66 | 0.66 1 1 0 0
to Transportation 3 2.66 2 2 0 0.33 0 0
to Motion 9 088 | 066 | 066 | 1.11 | 1.11 | 1.11 0
to Transportation 3 2.66 2 2 0 0.33 0 0
to Motion 9 088 | 066 | 066 | 1.11 | 1.11 | 1.11 0
to Motion 9 088 | 066 | 066 | 1.11 | 1.11 | 1.11 0
from Motion 12 0 0.5 0.16 | 0.83 0 0.5 0.83
from Motion 12 0 0.5 0.16 | 0.83 0 0.5 0.83
from Motion 12 0 0.5 0.16 | 0.83 0 0.5 0.83
from Over Order 3 333 | 266 | 0.66 | 2.66 | 2.66 0 2.66
from Processing 7 057 | 057 | 142 | 142 | 142 0 1.42
from Defect 8 0.5 0.5 125 | 075 | 0.75 0 1
Skor 61.05 | 57.76 | 70.46 | 70.63 | 69.66 | 35.99 | 72.58
Frekuensi (Fj) 56 63 68 58 49 30 50
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f. Hasil Kali Pembobotan Berdasarkan WRM Pada Responden 2

Jenis Res | Res Rata Bobot setiap waste
Pertanyaan 1 2 § o} I D M| T P | W
rata
to Motion 1 1 1 0.88| 066 | 066 |111] 111111 O
from Motion 1 1 1 0 0.5 | 0.16 | 0.83 0 0.5 | 0.83
from Defect 1 1 1 05 | 05 |125|0.75| 0.75 0 1
from Motion 1 1 1 0 0.5 | 0.16 | 0.83 0 0.5 | 0.83
from Motion 1 1 1 0 0.5 | 0.16 | 0.83 0 0.5 | 0.83
from Defect 1 1 1 05 | 05 |125|0.75| 0.75 0 1
from Processing 1 1 1 057 | 057|142 | 142 | 142 0 1.42
to Waiting 1 1 1 16 0 16 2 2 2 2
from Waiting 1 1 1 085|114 (028 | O 0 0 1.42
From 05 05| 1 | 15| 1 |25 |25|25| 0 |25
Transportation
from Inventory 1 1 1 133 | 1.66 | 0.66 1 1 0 0
from Inventory 1 1 075|177 (221|088 |133] 1.33 0 0
from Defect 1 0.5 0.5 1 1 25 | 15 | 15 0 2
from Inventory 05 | 05 0 0 0 0 0 0 0 0
from Waiting 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
to Defect 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
from Defect 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
from
Transportation 05 0 0.5 3 2 5 5 5 0 5
to Motion 05 | 05 1 0.88 | 066|066 111|111 111 O
from Waiting 1 1 1 085| 114|028 | O 0 0 142
from Motion 1 1 1 0 05 | 016 | 083 | O 0.5 | 0.83
from 1| 1| 1 |15]| 1 |25|25]|25]| 0 |25
Transportation
from Defect 1 1 1 05 | 05 |125|0.75| 0.75 0 1
from Motion 0.5 1 0.75 0 0.66 | 0.21 | 1.1 0 0.66 | 1.1
from Inventory 0.5 1 025|332 | 664|264 | 4 4 0 0
from Inventory 0.5 0 1 1.33 | 1.66 | 0.66 1 1 0 0
to Waiting 1 1 1 1.6 0 1.6 2 2 2 2
from Defect 1 1 1 05 | 05 |125|0.75| 0.75 0 1
from Waiting 05| 05| 05 [113]152|037| O 0 0 1.89
from Processing 1 0 1 057 | 057|142 | 142 | 142 0 142
to Motion 1 1 1 0.88| 066 (066 [ 1.11| 111|111 | O
from Processing 1 1 1 057 | 057|142 | 142 | 142 0 142
to Waiting 05 | 05 1 1.6 0 1.6 2 2 2 2
from Processing 1 1 1 057 | 057|142 | 142 | 142 0 142
from 1| 1| 1 |15] 1 252525 0 |25
Transportation
to Motion 1 1 1 0.88| 066 (066 | 1.11| 111|111 | O
from Over Order | 1 1 1 3.33| 266 | 0.66 | 266 | 266 | 0 | 2.66
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Jenis Res | Res Rata Bobot setiap waste
Pertanyaan 1 2 § 0 I D M T P | W
rata
from Waiting 0 05 [ 075]113]|152[037| O 0 0 1.89
from Waiting 1 0.5 0 0 0 0 0 0 0 0
to Defect 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
from Waiting 1 1 1 085|114 (028 | 0 0 0 | 142
to Motion 0.5 0 075 117|088 (088|148 | 148 | 148 | 0
from Processing | 0.5 1 1 057 | 057|142 | 142 | 142 0 142
o 1| 1| 1 266 2 | 2| 0 033 0| 0
Transportation
from Motion 1 1 1 0 05 /016 {083 O 05 |0.83
from Motion 1 1 1 0 0.5 | 0.16 | 0.83 0 0.5 | 0.83
to Motion 1 1 1 0.88 | 066|066 | 111|111 )111| O
to Waiting 1 1 1 1.6 0 1.6 2 2 2 2
to Defect 1 1 1 0.5 1 25 | 05 | 25 | 25 2
from Motion 1 1 1 0 0.5 | 0.16 | 0.83 0 0.5 | 0.83
from Defect 1 1 1 05 | 05 |125]0.75]| 0.75 0 1
from Motion 1 1 1 0 0.5 | 0.16 | 0.83 0 0.5 | 0.83
to Waiting 1 1 1 1.6 0 1.6 2 2 2 2
from Processing 1 1 1 057 | 057 | 142 | 142 | 142 0 1.42
from Processing 1 1 1 057 | 057 | 142 | 142 | 142 0 1.42
to Defect 1 1 1 05 1 25 | 05 | 25 | 25 2
from Inventory 1 1 1 133 | 1.66 | 0.66 1 1 0 0
to
Transportation 1 1 1 266 | 2 2 0 033| 0 0
to Motion 1 1 1 088 | 066|066 |111| 111|111 | O
o 1| 1| 1 |266] 2| 2| 0 |03 0] o0
Transportation
to Motion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
to Motion 0.5 1 1 0.88| 066 (066 | 1.11| 111|111 | O
from Motion 1 1 1 0 05 /016 | 083| O 05 |0.83
from Motion 1 1 1 0 05 /016 | 083 O 05 |0.83
from Motion 1 1 1 0 05 /016 {083 O 05 |0.83
from Over Order | 0.5 1 1 333 [ 266|066 266 266| 0 | 2.66
from Processing 1 1 1 057 | 057|142 | 142 | 142 0 1.42
from Defect 1 1 1 05 | 05 | 125]0.75]| 0.75 0 1
. 60.9 | 588 | 68.7 | 73.9 | 68.7 | 304 | 69.4
Skor (S)) 2 | 313 |9 |5 | 1|5
Frekuensi (Fj) 49 57 61 53 44 27 45




g. Rekapitulasi Hasil WRM Pada Responden 2
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Kategori o I D M T P w
Skor (Yj) 1,114 1,092 1,141 1,043 1,127 1,314 1,160
Skor (Pj) 222,453 | 199,020 | 202,217 | 226,176 | 199,545 | 102,083 | 193,676
Skor (Yj Final)| 254,486 | 129,969 | 225,269 | 235,901 | 134,727 | 134,137 | 224,664
Final Result 0,190 0,097 0,168 0,176 0,100 0,100 0,167
Nilai (%) 19 % 9,7% 16,8% | 17,6 % 10 % 10 % 16,7 %
Rangking 1 7 3 2 5 6 4
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Lampiran 4 Biodata Responden

a. Karakteristik Responden
Nomor Nama Sebagai Alasan Dijadikan Responden
Responden
Mukh. Memiliki pengalaman menangani berbagai
1. Saiful Operator | macam proyek cranes sebagai spesialis girders
Anwar boxing dengan pengalaman lebih dari 10 tahun
Memiliki pengalaman menangani berbagai
) Achmad Operator macam proyek cranes sebagai operator girders
' Sholeh boxing, buttwelding, dan alignment selama lebih
dari 10 tahun

b. Biodata Responden 1

Nama Mukh. Saiful Anwar
Usia 34 Tahun
Lama Bekerja 2008 — Sekarang
Jabatan Operator
Area Production (Fabrication)

Bagian Proses

All Rounder (Buttwelding, Girders Boxing, Fillet welding, Alignment,

dan Painting)

Konsentrasi Bidang

Girders Boxing — Fillet Welding

c. Biodata Responden 2
Nama Achmad Sholeh
Usia 47 Tahun
Lama Bekerja 2006 — Sekarang
Jabatan Operator
Area Production (Fabrication)
Bagian Proses All Rounder (Buttwelding, Girders 1.30).cmg, Fillet welding, Alignment,
dan Painting)
Konsentrasi Bidang Girders Boxing — Alignment




Lampiran 5 Kusioner Waste Assesment Model (WAM)

a. Kusioner WAM Jenis 1
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Pilihan Jawaban dan Skor

No. Jenis Pertayaan 1 Selalu Kadang Jarang
(4) @) Q)

1. Apakah Over Order menghasilkan inventory?

2. Apakah Over Order menghasilkan defect?

3. Apakah Over Order menghasilkan motion?

4. Apakah Over Order menghasilkan transportation?

5. Apakah Over Order menghasilkan waiting?

6. Apakah inventory menghasilkan Over Order?

7. Apakah inventory menghasilkan defect?

8. Apakah inventory menghasilkan motion?

9. Apakah inventory menghasilkan transportation?

10. Apakah defect menghasilkan Over Order?

11. Apakah defect menghasilkan inventory?

12. Apakah defect menghasilkan motion?

13. Apakah defect menghasilkan transportation?

14, Apakah defect menghasilkan waiting?

15. Apakah motion menghasilkan inventory?

16. Apakah motion menghasilkan defect?

17. Apakah motion menghasilkan process?

18. Apakah motion menghasilkan waiting?

19. Apakah transportation menghasilkan Over Order?

20. Apakah transportation menghasilkan inventory?

21. Apakah transportation menghasilkan defect?

22. Apakah transportation menghasilkan motion?

23. Apakah transportation menghasilkan waiting?
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Pilihan Jawaban dan Skor

No. Jenis Pertayaan 1 Selalu Kadang Jarang
4) ) 1)
24, Apakah process menghasilkan Over Order?
25. Apakah process menghasilkan inventory?
26. Apakah process menghasilkan defect?
27. Apakah process menghasilkan motion?
28. Apakah process menghasilkan waiting?
29. Apakah waiting menghasilkan Over Order?
30. Apakah waiting menghasilkan inventory?
31. Apakah waiting menghasilkan defect?
b. Kusioner WAM Jenis 2
Pilihan Jawaban dan Skor
No Bagaimanadampak terhadap (i) yang Jika i naik, maka j Jika i naik, maka j Acak, tidak
' dikarenakan oleh (j) naik pada level konstan tergantung kondisi
@) @) ©)
1. Over Order dengan inventory?
2. Over Order dengan defect?
3. Over Order dengan motion?
4. Over Order dengan transportation?
5. Over Order dengan waiting?
6. inventory dengan Over Order?
7. inventory dengan defect?
8. inventory dengan motion?
9. inventory dengan transportation?
10. defect dengan Over Order?
11. defect dengan inventory?
12. defect dengan motion?
13. defect dengan transportation?
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Pilihan Jawaban dan Skor

No Bagaimanadampak terhadap (i) yang Jika i naik, maka j Jika i naik, maka j Acak, tidak

' dikarenakan oleh (j) naik pada level konstan tergantung kondisi
@) Q) ©)

14, defect dengan waiting?

15. motion dengan inventory?

16. motion dengan defect?

17. motion dengan process?

18. motion dengan waiting?

19. transportation dengan Over Order?

20. transportation dengan inventory?

21. transportation dengan defect?

22. transportation dengan motion?

23. transportation dengan waiting?

24, process dengan Over Order?

25. process dengan inventory?

26. process dengan defect?

27. process dengan motion?

28. process dengan waiting?

29, waiting dengan Over Order?

30. waiting dengan inventory?

31. waiting dengan defect?

c. Kusioner WAM Jenis 3
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Pilihan Jawaban dan Skor

: Terlihat Butuh Tidak
No. Jenis Pertanyaan 3 Langsung Wakiu Sering
“) @) ©)

1. |Bagaimana dampak terhadap Over Order yangdikarenakan oleh inventory?

2. [Bagaimana dampak terhadap Over Order yangdikarenakan oleh defect?

3. [Bagaimana dampak terhadap Over Order yangdikarenakan oleh motion?

4. |Bagaimana dampak terhadap Over Order yangdikarenakan oleh transportation?

5. |Bagaimanadampak terhadap Over Order yangdikarenakan oleh waiting?

6. |Bagaimana dampak terhadapinventory yangdikarenakan oleh Over Order?

7. |Bagaimana dampak terhadapinventory yangdikarenakan oleh defect?

8. |Bagaimana dampak terhadapinventory yangdikarenakan oleh motion?

9. [Bagaimana dampak terhadapinventory yangdikarenakan oleh transportation?

10. [Bagaimana dampak terhadap defect yangdikarenakan oleh Over Order?

11. [Bagaimana dampak terhadap defect yangdikarenakan oleh inventory?

12. |Bagaimana dampak terhadap defect yangdikarenakan oleh motion?

13. |Bagaimana dampak terhadap defect yangdikarenakan oleh transportation?

14. |Bagaimana dampak terhadap defect yangdikarenakan oleh waiting?

15. |Bagaimana dampak terhadap motion yangdikarenakan oleh inventory?

16. |Bagaimana dampak terhadap motion yangdikarenakan oleh defect?

17. |Bagaimana dampak terhadap motion yangdikarenakan oleh process?

18. |Bagaimana dampak terhadap motion yangdikarenakan oleh waiting?

19. |Bagaimana dampak terhadap transportation yangdikarenakan oleh Over Order?

20. |Bagaimana dampak terhadap transportation yangdikarenakan oleh inventory?

21. |Bagaimana dampak terhadap transportation yangdikarenakan oleh defect?

22. |Bagaimana dampak terhadap transportation yangdikarenakan oleh motion?

23. |Bagaimanadampak terhadap transportation yangdikarenakan oleh waiting?

24. |Bagaimana dampak terhadap process yangdikarenakan oleh Over Order?

25. |Bagaimana dampak terhadap processyangdikarenakan oleh inventory?

26. |Bagaimana dampak terhadap processyangdikarenakan oleh defect?
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Pilihan Jawaban dan Skor

. Terlihat Butuh Tidak

No. Jenis Pertanyaan 3 Langsung Waktu Sering
“) @) ©)

27. |Bagaimana dampak terhadap processyangdikarenakan oleh motion?
28. |Bagaimana dampak terhadap process yangdikarenakan oleh waiting?
29. |Bagaimana dampak terhadap waiting yangdikarenakan oleh Over Order?
30. |Bagaimana dampak terhadap waiting yangdikarenakan oleh inventory?
31. |Bagaimana dampak terhadap waiting yangdikarenakan oleh defect?

Kusioner WAM Jenis 4

Bagaimana cara agar dapat menghilangkan dampak

Pilihan Jawaban dan Skor

No. terhadap (i) terhadap (j) Metode Teknik L-angsung/ Solusi Instruksi
Sederhana
@) ©)
Q)
1. Over Order terhadapinventory?
2. Over Order terhadap defect?
3. Over Order terhadap motion?
4, Over Order terhadap transportation?
5. Over Order terhadap waiting?
6. inventory terhadap Over Order?
7. inventory terhadap defect?
8. inventory terhadap motion?
9. inventory terhadap transportation?
10. defect terhadap Over Order?
11. defect terhadap inventory?
12. defect terhadap motion?
13. defect terhadap transportation?
14, defect terhadap waiting?
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Bagaimana cara agardapat menghilangkan dampak

Pilihan Jawaban dan Skor

No. terhadap (i) terhadap (j) Metode Teknik IS_angsung/ Solusi Instruksi
ederhana
@) O ©)
15. motion terhadap inventory?
16. motion terhadap defect?
17. motion terhadap process?
18. motion terhadap waiting?
19. transportation terhadap Over Order?
20. transportation terhadap inventory?
21. transportation terhadap defect?
22. transportation terhadap motion?
23. transportation terhadap waiting?
24. process terhadap Over Order?
25. process terhadap inventory?
26. process terhadap defect?
27. process terhadap motion?
28. process terhadap waiting?
29, waiting terhadap Over Order?
30. waiting terhadap inventory?
31. waiting terhadap defect?
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Kusioner WAM Jenis 5
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Bagaimana dampak

Pilihan Jawaban dan Skor

antara (i) terhadap (j) L?ad Kualitas & | Kualitas | produktivitas Kualitas,
No. akan berpengaruh Kualitas | Produktivitas Time Produktivitas | & Lead | & Lead Time Produktivitas,
kepada ? 1) Q) (1) u . & Lead Time
2 Time 2 @3)
@)
1 Over Order terhadap
' inventory?
5 Over Order terhadap
' defect?
3 Over Order terhadap
' motion?
4 Over Order terhadap
' transportation?
Over Order terhadap
5. o
waiting?
6 inventory terhadap
' Over Order?
7 inventory terhadap
' defect?
inventory terhadap
8. .
motion?
9 inventory terhadap
] transportation?
10. | defectterhadap Over
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Bagaimanadampak

Pilihan Jawaban dan Skor

antara (i) terhadap (j) Lead . . . Kualitas,
No. akan berpengaruh Kualitas | Produktivitas Time Kuallte}s_& Kualitas PrOdUktIV.'taS Produktivitas
kepada ? 1) ) ) Produktivitas | & Lead | & Lead Time & Lead Time’
pada @) Time @) )
@)
Order?
11 defect terhadap
" | inventory?
defect terhadap
12. -
motion?
defect terhadap
13. .
transportation?
14 defect terhadap
© | waiting?
motion terhadap
15. | .
inventory?
16 motion terhadap
" | defect?
17 motion terhadap
" | process?
motion terhadap
18. -
waiting?
transportation
19. | terhadap Over
Order?
20, transportation

terhadap inventory?
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Bagaimanadampak

Pilihan Jawaban dan Skor

antara (i) terhadap (j) L?ad . Kualitas . Kualitas,
No. akan berpengaruh Kualitas | Produktivitas Time Kuallte}s & PrOdUktIV.'taS Produktivitas,
Produktivitas | & Lead | & Lead Time .
kepada ? 1) 1) (1) . & Lead Time
2) Time ) @)
@)
21 transportation
| terhadap defect?
29 transportation
" | terhadap motion?
23 transportation
" | terhadap waiting?
24 process terhadap
" | Over Order?
25 process terhadap
" [ inventory?
26 process terhadap
" | defect?
27 process terhadap
" | motion?
28 process terhadap
© | waiting?
29 waiting terhadap
" | Over Order?
30 waiting terhadap
" | inventory?
31 waiting terhadap

defect?
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f. Kusioner WAM Jenis 6

e
©

Sebesar apa dampak antara (i) terhadap (j) untuk
peningkatan lead time ?

Pilihan Jawaban dan Skor

Tinggi
4)

Sedang
@)

Rendah
)

Over Order terhadapinventory?

Over Order terhadap defect?

Over Order terhadap motion?

Over Order terhadap transportation?

Over Order terhadap waiting?

inventory terhadap Over Order?

inventory terhadap defect?

inventory terhadap motion?

inventory terhadap transportation?

defect terhadap Over Order?

defect terhadap inventory?

defect terhadap motion?

defect terhadap transportation?

defect terhadap waiting?

motion terhadap inventory?

motion terhadap defect?

motion terhadap process?

motion terhadap waiting?

transportation terhadap Over Order?

transportation terhadap inventory?

transportation terhadap defect?

transportation terhadap motion?

NN NI R IR N R R R R R R L
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transportation terhadap waiting?
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Sebesar apa dampak antara (i) terhadap (j) untuk Pilihan Jawaban dan Skor
No. peningkatan lead time ? Tinggi Sedang Rendah
4) @) ©)

24, process terhadap Over Order?

25. process terhadap inventory?

26. process terhadap defect?

27. process terhadap motion?

28. process terhadap waiting?

29. waiting terhadap Over Order?

30. waiting terhadap inventory?

31. waiting terhadap defect?

g. Kusioner WAQ
No p eﬁgfgg& Jenis Pertanyaan Pertanyaan Ya k]:(\j'\;anzan Tidak
Apakah pihak manajemen sering melakukan pemindahan
1. Man To Motion operator untuk semua pekerjaan (mesin)sehingga satu
jenis pekerjaan bisa dilakukan semua operator?
Apakah supervisior penetapkan standard perusahaan untuk
2. Man From Motion jumlah waktu dankualitasproduk yangditargetkan dalam
produksi?
3 Man From Defects Apakah pengawasan pekerjaan padasaat produksi
dilakukan sudah cukup?
. Apakah adalangkah-langkah dariperusahaan untuk
4 Man From Motion P meninggkatkangsemangafkerja?
5. Man From Motion Apakah adaprogram pelatihan untuk karyawan baru?
6. Man From Defects Apakah pekerja memiliki rasa tanggungjawab terhadap
pekerjaannya?
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Kategori . Jawaban
No Pertanyaan Jenis Pertanyaan Pertanyaan Ya Kadang Tidak
Apakah perlindungan keselamatan kerja (APD) sudah
£ Man From Process digunakan diarea kerja?
8. Material To Waiting Apakah lead time tersedia untuk mengatur proses produksi?
. . Apakah sudah terdapat jadwal pengecekan untuk
9. Material From Waiting ketersediaan material sebelum memulai produksi?
10. Material From . Apakah partditerima dalam suatu muatan?
Transportation
Apakah bagian perencanaan produksi membericukup
11. Material From Inventory pengetahuan sebelumnyakepada tenaga kerja mengenai
aktivitas penyimpanan barang?
12, Material From Inventory Apakah tenaga_ kerja dungatka_n mengenai perubahan
penyimpanan yangdirencanakan?
. Apakah terdapat akumulasi material berlebihan yang
13. Material From Defects menunggu untuk diperbaikiataudikerjakan ulang?
14, Material From Inventory Apakahterdapatmaterlalyangtld_akpentlng disekitar
tumpukan material?
Apakah tenaga kerja produksi diam disekitar area
15. Material From Waiting produksi menunggu kedatangan
material?
16. Material To Defects Apakah materlaldlplndzjlhkan lebih sering dari pada yang
dibutuhkan?
17. Material From Defects Apakah part seringkali rusak diaktifitas produksi?
Apakah WIP tiap tahap terganggu dengan part dan
. From - .
18. Material Transportation material yang digunakan atau
P dipindahkan untuk proses berikutnya?
Apakah material yang seharusnya dibongkar muat
19. Material To Motion secara mekanik harus ditangani
secara manual?
20.| Material From Waiting Apakah digunakan wadah sebelum pengemasan untuk
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No Pelftztr%?garllr] Jenis Pertanyaan Pertanyaan Ya K\]:;/\;ant;an Tidak
mempermudah perhitunganjumlah dan material
handling?
Apakah item yang sama disimpan dalam satu lokasi,
21. Material From Motion untuk meminimasi waktu yangdihabiskan dalam proses
pencarian untuk penanganan persediaan?
Apakah tersedia wadah besar yang bisa dibawa
22. Material From Transportation untuk mengurangi perulangan
material handling dengan wadah kecil?
23 Material Erom Defects Apakah mat_erial selalu di cek_ _untqk mengetahui
kesesuaian terhadap spesifikasi produk?
oa. Material Erom Motion Apakah material dengan tepat diidentifikasi melalui
nomor part?
. Apakah ada menyimpanan material yang masih dalam
25. Material From Inventory proses (WIP) untuk diproseskemudian?
Apakah menyimpan dan memesan raw material dalam
26. Material From Inventory persediaan, meskipun tidakmemerlukannya dengan
segera?
217. Material To Waiting Apakah ada kelonggaran rute aliran Work in Process?
28, Material Erom Defects Apakah ada pengerjaan ulgng untuk produk yang tidak
sesuai/rusak?
29. Material From Waiting Apakah raw material tiba tepat waktu ketika dibutuhkan?
30. Material From Over Order Apakah_ada tump_uka_n barang jadi did_a}lam gudang
yang tidak memiliki customeryang dijadwalkan?
31. Material To Motion Apakah raw material disimpan dengan baik?
Apakah pengujian terhadap efisiensi mesin dan
32. Machine From Process pengujian standard spesifikasimanufaktur sudah

dilakukan secara periodik?
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menghindari kemacetan transportasi?

No Pelftztr%?garllr] Jenis Pertanyaan Pertanyaan Ya K\]:;/\;ant;an Tidak
33 Machine To Waiting Apakah beban kerjaduntuk t_iap mesin bisa diprediksi
engan jelas?
Jika suatu mesin telah dipasang, apakah ada tindak
34.| Machine From Process lanjut mesin tersebut bekerja
berdasarkan spesifikasinya?
Erom Apakah kapasitas peralatan material handling sudah
35. Machine Transportation cukup untuk mengangkat
material yang berat?
Jika peralatan pengangkutan material digunakan apakah
36.| Machine To Motion jumlah material yang dibawa
sudah cukup?
Apakah kebijakan produksi menekan untuk
37. Machine From Over Order |memproduksi lebih dalam rangkamencapai pemanfaatan
mesin yang terbaik?
38, Machine From Waiting Apakah mesin yang digunakan se_ring trouble karena
gangguan mekanis?
. . Apakah bahan setelah proses yang diperlukan sudah
39. Machine From Waiting tersedia dan cukup untuk tiapproses?
Apakah peletakan produk setegah jadi / produk jadi
40. Machine To Defects membahayakan terhadap produk
itu sendiri?
a1 Machine From Waiting Apakah waktu setup mesin yang Iamg menyebabkan
penundaan aliran operasi?
4 Machine To Motion Apakah ada siga bahan_tida_lk terpakai {rusak namun
masih tersedia ditempat kerja?
43. Machine From Process Apakah setup mesin mengganggu proses produksi?
44, Method To Transportation Apakah luas area penyimpanan tersedia untuk
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No Peﬁifgg& Jenis Pertanyaan Pertanyaan Ya K\]:;/\;ant;an Tidak
45 Method Erom Motion Apakah adasistem penomeran pengambilz_an material
memudahkan untuk mencari danmenyimpan?
Apakah ruang penyimpanan digunakan secara efektif
46. Method From Motion untuk menyimpanan dengan
bantuan rak atau pallet?
47 Method To Motion Apakah gudang dibagi menjadi du_a area, area bahan
baku dan area bahan jadi?
18, Method To Waiting Apakah waktu produksi disesuaikan dengan kebutuhan
pelanggan?
Apakah jadwal produksi dikomunikasikan antar
49, Method To Defects departement sehingga isi jadwal
dipahami secara luas?
Sudahkah standar produksi dibentuk untuk
50. Method From Motion memudahkan penggunaan mesin dengan
benar?
Apakah sudah ada suatu sistem quality control
51. Method From Defects didalam perusahaan yang selalu
diterapkan?
. Apakah pekerjaan dan operasi mempunyai waktu
52. Method From Motion standar yang dibentuk melaluimetode ilmu teknik?
Jika suatu delay ditemukan apakah delay tersebut
53. Method To Waiting dikomunikasikan kesesama
departement?
Apakah kebutuhan part disetiap proses dijadwalkan
sehingga tidak ada pengulangan
54.|  Method From Process setup yang tidak semestinya untuk produksi item yang
sama?
55. Method From Process Apakah ada suatu kemungkinan mengkombinasikan
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keteknikan?

Kategori . Jawaban
No Pertanyaan Jenis Pertanyaan Pertanyaan Ya Kadang Tidak
langkah tertentu untuk
membentuk suatu langkah tunggal?
56, Method To Defects Apakah ada prosed_ur untul_< inspeksi produk yang
dikembalikan?
57 Method From Inventory Apakah arsip inventory _dlgunakan untuk r_nembell
material dan menjadwalkanproduksi?
58, Method To Transportation Apakah aisle selalu dlbetr)zli:](lf)an dan dirapikan dengan
59 Method To Motion Apakah area penyimpanan diberi tanda pada bagian-
bagian tertentu?
60. Method To Transportation Apakah luas aisle cukup l_Jntuk pergerakan bebas
material?
Apakah area gudang digunakan untuk menyimpan
61. Method To Motion material yang seharusnya tidak
disimpan?
62. Method To Motion Apakah ada jadwal tetap untuk membersihkan pabrik?
63. Method From Motion Apakah kebanyakan aliran produksi mengalir satu arah?
Apakah ada suatu kelompok yang berurusan dengan
64. Method From Motion desain, kontruksi komponen,
drafting dan bentuk lain dari standarisasi?
65. Method Erom Motion Apakah standard kerja rr;;;r;?ftiﬂgal tujuan yang jelas dan
66. Method From Over Order | Apakah ketidakseimbangan area kerjadapat diprediksi?
Apakah prosedur kerja yang sudah ada mampu
67. Method From Process menghilangkan pekerjaan yang tidakperlu/berlebih?
Apakah hasil quality control, uji produk, dan
68. Method From Defects evaluasi dilakukan melalui ilmu
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Lampiran 6 Dokumentasi Penelitian
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Lampiran 7 Lembar Bimbingan Tugas Akhir

No. | Tanggal | Materi Cat.a ta1} Ttd. Dokumentasi
Pembimbing

Problem

s Pebimbag 1
statement ;
belum jelas
1. | 20/7/23 Bab 1 dan perlu ada
alasan yang
tepat untuk
tema

Pembuatan e kb !

waste table,
2. | 24/7/23 | Babl perbaikan

judul dan
problem
Statement

i Pebmbrng )

Tata tulis dan

3. 31/7/23 Bab 2 tambahan
matrix
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. Catatan
No. | Tanggal | Materi Pembimbing Ttd.
Penambahan
4. 3/8/23 Bab 2 value stream
mappmng D, o Prbows, S, ST M0 NS
W19
s Penbnbng
Penambahan
5. | 7/8/23 | Baba | teor VALSAT
dan 7 alat
pemetaan Dr, R Prabows S ST. M. SN
-1
Perbaikan
Bab 2 - gambar dan
6. 918123 bab 3 flowchart
penelitian
Vs Pebmbng ]
Penyusunan
7. | 14/8/23 | Bab3 bab 3 dan
pembuatan

daftar pustaka
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15/8/23

Bab 1

Evaluasi
(perbaikan)
pada problem
statement
penelitian

Ixeen VsuAmbﬁ-x i
(

T T

25/8/23

Bab 2 —
bab 3

Tata cara
penulisan KTI
dan alur
metodologi
penelitian

Iheen V:qémbﬁ-x i
(

NP 2 et

10.

27/8/23

Bab 1

Pelajari waste

NI 2 umin

11.

29/8/23

Bab 1

Penambahan
BOM,
sequence of
process beserta
OPC

NP 2 i
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12.

1/9/23

Bab 3 —
lampira
n

Penambahan
layout
produksi dan
model waste
relation

!
Then Penbintug |

13.

22/9/23

Bab 4

Pengumpulan
data dan
kusioner

WAM

14.

2/10/23

Bab 4

Penjelasan
untuk
perhitungan
WMV, SWR,
dan WAQ

15.

10/10/2
023

Bab 4

Pembobotan
pada WAM —
WAQ dan
perhitungan
untuk
VALSAT
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. Catatan .
No. | Tanggal | Materi Pembimbing Ttd. Dokumentasi |

Rekomendasi D Peniiméing 2
perbaikan ‘
berdasarkan
16. 18/;0/2 Bab 4 hasil rangking
WAM dan e
hasil observasi | ke M:, \llJ;| ;
lapangan -

18 Okt 2023 8.35.21 PM
144° SE

Perbaikan
pada G ‘cr\f:innhim_ll
pertanyaan f

Bab 4 -
17. | 211123 | Lampira | . VAQ
disesuaikan

n dengan tempat e T
dan kondisi
lapangan

18. | 3/11/23 Jurnal Penulisan
Jurnal
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19.

13/11/23

Jurnal

Penulisan
Jurnal +
review
menggunakan
mendeley

Dokumentasi
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