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Lampiran 2 Kuesioner Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN 

KELOMPOK BUDIDAYA IKAN HIAS TETRA 

BOJONGSARI DEPOK, JAWA BARAT 

 

Yth: Bapak/Ibu 

Assalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh 

Bapak/Ibu yang kami hormati sehubungan dengan penyelesaian tugas akhir atau 

disertasi yang sedang saya lakukan di Fakultas Ekonomi Program Studi Doktor Ilmu 

Ekonomi Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya, dengan judul “STRATEGI 

IMPLEMENTASI KONSEP BLUE ECONOMY PADA KELOMPOK 

BUDIDAYA IKAN HIAS TETRA DI KECAMATAN BOJONGSARI, DEPOK 

JAWA BARAT”, maka saya mengharapkan kesediaan Bapak/Ibu untuk mengisi 

kuesioner berikut. Saya selaku peneliti mengucapkan terimakasih atas perhatian, 

waktu dan partisipasi Bapak/Ibu. 

 

 

 

Peneliti 

Harlis Setiyowati 

 

A-1 Kuesioner perbandingan berpasangan dengan menggunakan AHP 

Nama   : 

Jenis kelamin   : 

Umur   : 

Jabatan   : 
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PETUNJUK CARA PENGISIAN 

Responden menentukan faktor mana yang lebih penting dengan cara 

membandingkan satu faktor dengan faktor yang lainnya. 

 

Intensitas 

tentang 

kepentingan 

Definisi Penjelasan 

1 Sama pentingnya 
Dua faktor berkontribusi sama terhadap tujuan 

lainnya. 

3 Agak lebih penting 

Pengalaman dan penilaian sedikit lebih 

menguntungkan yang satu daripada yang 

lainnya. 

5 Jauh lebih penting 
Pengalaman dan penilaian sangat mendukung 

yang satu daripada yang lainnya. 

7 
Sangat banyak 

penting di 

Pengalaman dan penilaian sangat mendukung 

satu hal atas yang lain. Pentingnya ditunjukkan 

dalam praktik. 

9 
Benar-benar lebih 

penting. 

Bukti yang mendukung satu dari yang lain 

adalah yang validitas setinggi mungkin. 

2,4,6,8 Menengah nilai Ketika kompromi diperlukan 

 

3. Jika indikator pada kolom 1 (sebelah kiri) lebih penting dari pada indikator 2 

(sebelah kanan) maka nilai perbandingan ini diisikan pada kolom 1 dan jika 

sebaliknya maka diisikan pada kolom 2. 

Contoh pengisian: 

Berikan tanda (√) pada penilaian Bapak/Ibu terhadap pertanyaan dibawah ini 

sesuai dengan petunjuk pengisian angket kuesioner. Bandingkan indikator pada 
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kolom kriteria A dengan indikator pada kolom kriteria B. Berikut adalah 

contoh kuesioner perbandingan 

STRATEGI IMPLEMENTASI KONSEP BLUE  ECONOMY 

 

Kelangsungan 

Hidup 

Efisiensi  

Sumber Daya 

POKDAKAN 

Menjadi 

Pimpinana  

Pasar 

Modal Sumber Daya 

Manusia 

Struktur 

Persaingan 

Kondisi  

Pasar 

Dewan 

Pembina 

(DKP3) 

Ketua  

POKDAKAN 
Bagian 

Pemasaran 

Seluruh  

Anggota 

Peningkatan 

Kesejahteraan 

Anggota 
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Lampiran 3 Kuesioner 

KUISIONER 

Pembobotan dan Pemeringkatan (rating) SWOT 

Pengelolaan Sumberdaya Perikanan Tangkap 

 

IDENTITAS RESPONDEN 

Lingkari untuk jawaban pilihan saudara ! 

1. Nama : ………………………………..……… 

(boleh tidak 

diisi) 

 

2. Jabatan : ………………………………..……… (diisi) 

3. Jenis Kelamin :         Laki-laki                           Perempuan  

 

PETUNJUK PENGISIAN 

Berikut ini kami sajikan pernyataan berkaitan dengan Pembobotan dan 

Pemeringkatan dalam pengelolaan sumberdaya perikanan tangkap n. Saudara 

dimohon bantuannya untuk memilih sebanyak 2 (dua) kali, masing-ma ing dengan 

memberikan tanda ( ) pada : 

1. Kolom pembobotan dengan pilihan Sangat Penting (SP), Penting (P), Sedang 

(S), dan Tidak Penting (TP) 
2. Kolom pemeringkatan (rating) dengan pilihan Sangat Besar (SB), Besar (B), 

Sedang (S), dan Kecil (K). 

Jawaban Saudara semata- mata hanya untuk kepentingan penelitian dan 

dijamin kerahasiaannya, serta tidak akan mempengaruhi kredibilitas 

Saudara. Oleh karena itu Saudara diharapkan memberikan pilihan jawaban 

sesuai dengan kondisi yang sebenarnya terjadi. 

 

 

 

1

. 

2

. 
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PELUANG (Opportunities) 

 
Pernyataan 

Pembobotan Pemeringkatan 

SP P S TP K B S K 
01  

 

        

02  

 

        

03  

 

        

04  

 

        

05  

 

        

06  

 

        

07  
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LAMPIRAN 3-A 

 

Transkrip Wawancara  

Nama :  Bp. Deni, Kepala Budidaya Ikan Hias Neon Tetra 

Hari dan Tanggal : Selasa, 22 Maret 2022 (Jam 13.00 WIB - selesai) 

 

 

1. Apa dukungan pemerintah Kota Depok atas kebijakan Blue Economy 

secara nasional?  

- Mendukung dengan adanya hal tersebut dan kami terapkan pada 

masyarakat pembudidaya ikan untuk inovasi guna meningkatkan faktor 

ekonomi  

 

2. Bagaimana penerapan kebijakan Blue Economy secara lokal sesuai 

identifikasi wilayah ?  

- Ada beberapa titik sasaran untuk melakukan atau menerapkannya dan 

sasarannya masyarakat pembudidaya ikan  

 

3. Sumber Daya Manusia, pelaksananya adalah  

-   Aparatur Sipil Negara dan Masyarakat 

 

4. Tehnologi yang diterapkan adalah 

 - Teknologi Resilkulasi Aerator Sistem.  ( RAS ) 

 

5. Industrinya adalah 

-  POKDAKAN (Kelompok Pembudidaya Ikan) yang ada di wilayah 

Pemerintah Kota Depok 
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6. Adakah hambatannya selama ini ? 

-  Ada, merasa sudah cukup dan sudah mandiri serta penghasilan sudah 

memenuhi pendapatan 

 

7. Apa harapan kedepannya? 

- Diharapkan bisa menambah dan menunjang untuk kemajuan teknologi 

serta inovasi agar masyarakat bisa lebih makmur dan sejahterah. 

 

 

 

 

 

 

  

173



 
 

 

Lampiran 4 Transkrip Wawancara 

Transkrip Wawancara  

Nama :  Dr. Muh. Yamin, Peneliti Balai Budidaya Ikan Hias (BRBIH) 

Hari dan Tanggal : Selasa, 22 Maret 2022 (Jam 13.00 WIB - selesai) 

 

1. Apa dukungan pemerintah Kota Depok atas kebijakan Blue Economy secara 

nasional?  

- Ikan Hias Neon Tetra akan dijadikan sebagai ICON Kota Depok. 

 

2. Bagaimana penerapan kebijakan Blue Economy secara lokal sesuai identifikasi 

wilayah ?  

- Memberikan penyuluhan rutin tiap bulan 

- Memberikan pelatihan tiap tahun  

 

3. Sumber Daya Manusia, pelaksananya adalah  

-  Masyarakat penduduk sekitar 

4. Tehnologi yang diterapkan adalah 

-  Membuat saringan air yang bertujuan untuk melipatkan gandakan hasil kembang 

biak ikan hias neon tetra 

5. Industrinya adalah 

-  Ekspor hasil produksi ikan hias neon tetra 

6. Adakah hambatannya selama ini ? 

-  Air tanah di Depok kurang mendukung. 

 

7. Apa harapan kedepannya? 

- Perlunya pemetaan untuk ikan hias di Depok. 

- Diharapkan Depok bisa mendatangkan bibit ikan hias dari luar negeri. 
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Transkrip Wawancara 

Nama :  Bapak Mursalin, Camat Bojongsari Depok 

Hari dan Tanggal : Selasa, 22 Maret 2022 (Jam 13.00 WIB - selesai) 

1. Apa dukungan pemerintah Kota Depok atas kebijakan Blue Economy secara 

nasional? 

- Pemberian pelatihan  

2. Bagaimana penerapan kebijakan Blue Economy secara lokal sesuai identifikasi 

wilayah ? 

- Tidak mengerti 

 

No. Jenis Variabel yang diteliti Keterangan 

 

1 Sumber Daya Manusia 

 

 

 Masyarakat sekitar 

2 Tehnologi 

 

 

 Promosi online hanya dengan telepon 

saja 

3 Industri 

 

 

 Ekspor 

 

3. Adakah hambatannya selama ini dan solusinya apa yang sudah diberikan? 

- Tidak tahu 

 

4. Apa harapan kedepannya? 

- Sebagai mata pencaharian warga Bojongsari pada khususnya dan  ada 

tempat umkm kita petani-petani ikan yg budidayanya ikan hias 

 

 

 

 

Transkrip Wawancara 
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Nama : Lurah Bojongsari, Depok, Bp. Yaya 

Hari dan Tanggal : Selasa, 22 Maret 2022 (Jam 13.00 WIB - selesai) 

 

1. Apa dukungan pemerintah Kota Depok atas kebijakan Blue Economy secara 

nasional? 

- Pemberian pelatihan  

 

2. Bagaimana penerapan kebijakan Blue Economy secara lokal sesuai identifikasi 

wilayah ? 

- Tidak bahaya untuk ikan 

 

No. Jenis Variabel yang 

diteliti 

Keterangan 

 

1 Sumber Daya Manusia 

 

 

 Masyarakat sekitar 

2 Tehnologi 

 

 

 Promosi online hanya dengan telepon 

saja 

3 Industri 

 

 

 Ekspor 

 

3. Adakah hambatannya selama ini dan solusinya apa yang sudah diberikan? 

- Tidak tahu 

 

4. Apa harapan kedepannya? 

     “Tidak hanya ikan hias namun tanaman hias pun akan menjadi  Icon kota 

Depok,”. 

 

 

 

 

Transkrip Wawancara 
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Nama Bp. Agus Soleh, Ketua POKDAKAN Mina Usaha Mandiri, Tipung 

Bojongsari Depok, 

Hari dan Tanggal : Minggu, 20 Maret 2022 (Jam 13.00 WIB - selesai) 

 

1. Apa dukungan pemerintah Kota Depok atas kebijakan Blue Economy secara 

nasional? 

- Pemberian pelatihan  

 

2. Bagaimana penerapan kebijakan Blue Economy secara lokal sesuai identifikasi 

wilayah ? 

- Tidak bahaya untuk ikan 

 

No. Jenis Variabel yang diteliti Keterangan 

 

1 Sumber Daya Manusia 

 

 

 Masyarakat sekitar 

2 Tehnologi 

 

 

 Promosi online hanya dengan telepon 

saja 

3 Industri 

 

 

 Ekspor 

 

3. Adakah hambatannya selama ini dan solusinya apa yang sudah diberikan? 

- Modal 

 

4. Apa harapan kedepannya? 

 

“Keluhannya selama ini sudah ada solusi yaitu dipasangnya saringan air 

(sistem sirkulasi) sehingga produk ikan hias bertambah lima kali lipat” 

 

 

 

Transkrip Wawancara 
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Nama : Bp. Solihin, Anggota POKDAKAN Mina Usaha Mandiri, Tipung 

Bojongsari Depok,  

Hari dan Tanggal : Minggu, 20 Maret 2022 (Jam 13.00 WIB - selesai) 

 

1. Apa dukungan pemerintah Kota Depok atas kebijakan Blue Economy secara 

nasional? 

- Pemberian pelatihan  

 

2. Bagaimana penerapan kebijakan Blue Economy secara lokal sesuai identifikasi 

wilayah ? 

- Tidak bahaya untuk ikan 

 

No. Jenis Variabel yang diteliti Keterangan 

 

1 Sumber Daya Manusia 

 

 

 Masyarakat sekitar 

2 Tehnologi 

 

 

 Promosi online hanya dengan telepon 

saja 

3 Industri 

 

 

 Ekspor 

 

3. Adakah hambatannya selama ini dan solusinya apa yang sudah diberikan? 

- Modal 

 

4. Apa harapan kedepannya? 

 

“Per minggunya penghasilan dari penjualan ikan neon tetra minimal 20.000 

ekor untuk ukuran yang beragam ( S, M, XL) atau Rp 2.500.000, namun di saat 

pandemi betul-betul NOL tidak ada pendapatan sama sekali”. Maunya ya… 

ada bantuan terutama ketika ada covid. 

 

 

Transkrip Wawancara 
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Nama : Bp. Deden, Ketua RT Tipung Bojongsari Depok 

Hari dan Tanggal : Minggu, 20 Maret 2022 (Jam 13.00 WIB - selesai) 

 

1. Apa dukungan pemerintah Kota Depok atas kebijakan Blue Economy secara 

nasional? 

- Pemberian pelatihan  

 

2. Bagaimana penerapan kebijakan Blue Economy secara lokal sesuai identifikasi 

wilayah ? 

- Tidak bahaya untuk ikan 

 

No. Jenis Variabel yang 

diteliti 

Keterangan 

 

1 Sumber Daya Manusia 

 

 

 Masyarakat sekitar 

2 Tehnologi 

 

 

 Promosi online hanya dengan telepon 

saja 

3 Industri 

 

 

 Ekspor 

 

3. Adakah hambatannya selama ini dan solusinya apa yang sudah diberikan? 

- Modal, bantuan berupa Aquarium tapi hanya anggota tertentu 

 

4. Apa harapan kedepannya? 

 

 “Kegiatan positif penyuluhan atau pelatihan antar anggota terjalin baik dan 

budidaya ikan hias neon tetra sebagai mata pencaharian masyarakat Bojongsari 

Depok dan sekitarnya khususnya di wilayah Tipung ini.” 
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Transkrip Wawancara 

Nama : Bp. Dadang, Ketua POKDAKAN Tetra Aquarium, Tipung Bojongsari 

Depok, 

Hari dan Tanggal : 28 Maret 2022 (Jam 13.00 WIB - selesai) 

 

1. Apa dukungan pemerintah Kota Depok atas kebijakan Blue Economy secara 

nasional? 

- Pemberian pelatihan  

 

2. Bagaimana penerapan kebijakan Blue Economy secara lokal sesuai identifikasi 

wilayah ? 

- Tidak bahaya untuk ikan 

 

No. Jenis Variabel yang 

diteliti 

Keterangan 

 

1 Sumber Daya Manusia 

 

 

 Masyarakat sekitar 

2 Tehnologi 

 

 

 Promosi online hanya dengan telepon 

saja 

3 Industri 

 

 

 Ekspor 

 

3. Adakah hambatannya selama ini dan solusinya apa yang sudah diberikan? 

- Tidak tahu 

 

4. Apa harapan kedepannya? 

 

“Penyakit ikan hias neon tetra bisa ditemukan obatnya, sekarang masih tidak 

bisa dihindari, dari ujung gosongnya hingga ke kepala ikan, hingga sekarang 

belum ada obatnya, bersyukur masih ada ternak ikan lainnya sebagai alternatif 

perolehan pendapatan”. 
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Transkip Wawancara 

Nama : Bp. Sukiman, Anggota POKDAKAN Mina Usaha Mandiri, 

Tipung Bojongsari Depok, 

Hari dan Tanggal : Selasa, 22 Maret 2022 (Jam 13.00 WIB - selesai) 

 

1. Apa dukungan pemerintah Kota Depok atas kebijakan Blue Economy 

secara nasional? 

- Pemberian pelatihan  

 

2. Bagaimana penerapan kebijakan Blue Economy secara lokal sesuai 

identifikasi wilayah ? 

- Tidak bahaya untuk ikan 

 

No. Jenis Variabel yang diteliti Keterangan 

 

1 Sumber Daya Manusia 

 

 

 Masyarakat sekitar 

2 Tehnologi 

 

 

 Promosi online hanya dengan 

telepon saja 

3 Industri 

 

 

 Ekspor 

 

3. Adakah hambatannya selama ini dan solusinya apa yang sudah diberikan? 

- Tidak tahu 

 

4. Apa harapan kedepannya? 

 

“Adanya pembudidaya ikan hias neon tetra, semua menerima manfaatnya 

seperti  ada  penjual kantong plastik laku, penjual daun ketapang laku, penjual 

oksigen laku dan bahkan penjual karet pun laku”. Semoga akan terus menerus 

ada budidaya ini,  sangat baik untuk saya yang pensiunan, masih bisa berkarya. 
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Transkip Wawancara 

Nama : Bp. Erik, Anggota POKDAKAN Curug Jaya 2 

Hari dan Tanggal : Minggu, 3 April 2022 (Jam 13.00 WIB - selesai) 

 

1. Apa dukungan pemerintah Kota Depok atas kebijakan Blue Economy secara 

nasional? 

- Pemberian pelatihan  

 

2. Bagaimana penerapan kebijakan Blue Economy secara lokal sesuai identifikasi 

wilayah ? 

- Tidak bahaya untuk ikan 

 

No. Jenis Variabel yang 

diteliti 

Keterangan 

 

1 Sumber Daya Manusia 

 

 

 Masyarakat sekitar 

2 Tehnologi 

 

 

 Promosi online hanya dengan telepon 

saja 

3 Industri 

 

 

 Ekspor 

 

3. Adakah hambatannya selama ini dan solusinya apa yang sudah diberikan? 

- Tidak tahu 

 

4. Apa harapan kedepannya? 

 

Peran serta Dinas Kelautan dan Perikanan sangat membantu dengan adanya 

bantuan aquarium dan pelatihan- 

 

 

 

182



 
 

 

Transkip Wawancara 

Bp. Ahmad, Ketua RW 08 Kel. Curug, Kec. Bojong Sari) 

Hari dan Tanggal : Minggu, 3 April 2022 (Jam 13.00 WIB - selesai) 

 

1. Apa dukungan pemerintah Kota Depok atas kebijakan Blue Economy secara 

nasional? 

- Pemberian pelatihan  

 

2. Bagaimana penerapan kebijakan Blue Economy secara lokal sesuai identifikasi 

wilayah ? 

- Tidak bahaya untuk ikan 

 

No. Jenis Variabel yang 

diteliti 

Keterangan 

 

1 Sumber Daya Manusia 

 

 

 Masyarakat sekitar 

2 Tehnologi 

 

 

 Promosi online hanya dengan telepon 

saja 

3 Industri 

 

 

 Ekspor 

 

3. Adakah hambatannya selama ini dan solusinya apa yang sudah diberikan? 

- Tidak tahu 

 

4. Apa harapan kedepannya? 

 

Peran serta Dinas Kelautan dan Perikanan sangat membantu dengan adanya 

bantuan aquarium dan pelatihan- 
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Transkip Wawancara 

Bp. Musri, Anggota Mina Usaha Mandiri, Kel. Tipung, Bojongsari, Depok 

Hari dan Tanggal : Selasa, 22 Maret 2022 (Jam 13.00 WIB - selesai) 

 

1. Apa dukungan pemerintah Kota Depok atas kebijakan Blue Economy secara 

nasional? 

- Pemberian pelatihan  

 

2. Bagaimana penerapan kebijakan Blue Economy secara lokal sesuai identifikasi 

wilayah ? 

- Tidak bahaya untuk ikan 

 

No. Jenis Variabel yang 

diteliti 

Keterangan 

 

1 Sumber Daya Manusia 

 

 

 Masyarakat sekitar 

2 Tehnologi 

 

 

 Promosi online hanya dengan telepon 

saja 

3 Industri 

 

 

 Ekspor 

 

3. Adakah hambatannya selama ini dan solusinya apa yang sudah diberikan? 

- Tidak tahu 

 

4. Apa harapan kedepannya? 

 

Peran serta Dinas Kelautan dan Perikanan sangat membantu dengan adanya 

bantuan aquarium dan pelatihan- 
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Transkip Wawancara 

Bp. Wardana, Ketua LPM Bojongsari 

Hari dan Tanggal : Minggu, 3 April 2022 (Jam 13.00 WIB - selesai) 

 

1. Apa dukungan pemerintah Kota Depok atas kebijakan Blue Economy secara 

nasional? 

- Pemberian pelatihan  

 

2. Bagaimana penerapan kebijakan Blue Economy secara lokal sesuai identifikasi 

wilayah ? 

- Tidak bahaya untuk ikan 

 

No. Jenis Variabel yang 

diteliti 

Keterangan 

 

1 Sumber Daya Manusia 

 

 

 Masyarakat sekitar 

2 Tehnologi 

 

 

 Promosi online hanya dengan telepon 

saja 

3 Industri 

 

 

 Ekspor 

 

3. Adakah hambatannya selama ini dan solusinya apa yang sudah diberikan? 

- Tidak tahu 

 

4. Apa harapan kedepannya? 

 

Secara kebetulan Allah menganugerahkan, Ikan Hias Neon Tetra sebagai Icon 

Depok, diterima oleh Menteri Kelautan. 2010, Bojongsari baru, lalu 

Curug..pemberdayaan masyarakat sekitar sudah menjadi mata pencaharian. 
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Lampiran 5 Foto Informan dan Obyek Penelitian 

 Bp. Dr. Muh. Yamin, peneliti BRBIH 

Depok. 

 Bp. Deni, MAP,  Ketua Bidang 

Budidaya Ikan Hias di Depok. 

 

 

 Camat Bojongsari Depok,  

Bp. Mursalin 

 

 Lurah Bojongsari, Depok,  

Bp. Yaya. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Bp. Wardana, Ketua LPM Kelurahan 

Curug, Kecamatan Bojongsari Depok. 

 Bp. Ahmad, Ketua RW dan Ketua 

POKDAKAN Curug Jaya 2 
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 Lampiran Foto 

 Bp. Agus Soleh, Ketua POKDAKAN 

Mina Usaha Mandiri, Tipung 

Bojongsari Depok.  

 

 

 

 

 Bp. Solihin, Anggota 

POKDAKAN Mina Usaha 

Mandiri, Tipung Bojongsari 

Depok,  
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 Bp. Dadang, Ketua POKDAKAN 

Tetra Aquarium, Tipung Bojongsari 

Depok,  

 

 
 

 Bp. Deden, Ketua RT Tipung 

Bojongsari Depok, 

 

 

 Bp. Sukiman, Anggota POKDAKAN 

Mina Usaha Mandiri, Tipung 

Bojongsari Depok   

 

 

 

 

 Bp. Erik, Anggota POKDAKAN 

Curug Jaya 2,  
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 Bp. Musri, Anggota POKDAKAN 

Mina Usaha Mandiri, Tipung 

Bojongsari Depok. 
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Rapat dengan DKP3 dan BRBIH Depok 
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Rapat dengan DKP3 dan BRBIH Depok 
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 POKDAKAN Mina Usaha Mandiri, Kel. Tipung Bojongsari Depok. 
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