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RINGKASAN 

Indonesia adalah Negara Maritim yang memiliki banyak potensi kekayaan 

laut yang dapat kita manfaatkan untuk kesejahteraan rakyat Indonesia. Kecamatan 

Bojongsari, Depok Jawa Barat ditetapkan sebagai Kawasan Sentra Ikan Hias Neon 

Tetra. Penelitian ini bertujuan untuk memberikan bukti empiris dalam menentukan 

rumusan "Strategi Implementasi Konsep Blue Economy pada Kelompok Budidaya 

Ikan Hias Neon Tetra Di Kecamatan Bojongsari, Depok Jawa Barat". Peneliti 

tertarik mengambil budidaya ikan hias neon tetra berkaitan dengan kebijakan 

“Ekonomi Biru” secara Nasional dan secara lokal yang diterapkan oleh Dinas 

Ketahanan Pangan Pertanian dan Perikanan (DKP3) Kota Depok pada Kelompok 

Budidaya Ikan Hias (POKDAKAN). Kebaruan dari penelitian ini adalah untuk 

mengembangkan kebijakan “Ekonomi Biru”  dengan mengidentifikasi peluang dan 

tantangan budidaya ikan neon tetra. Dimana Bojongsari Depok telah ditetapkan 

sebagai “Kawasan Sentra Ikan Hias Neon Tetra”.  

Metode yang digunakan Phenomological Research dengan pendekatan 

analisis SWOT untuk mengetahui kekuatan, kelemahan, peluang dan tantangan 

kemudian dilanjutkan dengan model Analitycal Hierarchy Process (AHP) untuk 

memilih prioritas.. SWOT  melalui faktor internal (kekuatan dan kelemaham) dan 

faktor eksternal (peluang dan ancaman). Perhitungan IFAS dan EFAS, Tabel IFAS 

dan EFAS di hitung dengan mengalikan kolom rating dengan bobot. Setelah 

mengetahui nilai bobot X rating, langkah selanjutnya adalah menghitung selisih 

faktor internal (kekuatan – kelemahan) dan selisih faktor eksternal (peluang – 

ancaman). Sedangkan AHP yaitu metode untuk memecahkan suatu situasi yang 

komplek tidak terstruktur kedalam beberapa komponen dalam susunan yang hirarki, 

dengan memberi nilai subjektif tentang pentingnya setiap variabel secara relatif, dan 

menetapkan variabel mana yang memiliki prioritas paling tinggi guna 

mempengaruhi hasil pada situasi tersebut. 

 Pembatasan kriteria variabel  yang diteliti adalah konsep blue economy yaitu 

kebijakan nasional, kebijakan lokal, strategi sumberdaya manusia,  strategi 

pemasaran dan strategi keuangan. Sedangkan penetapan tujuan dari penerapan blue 

economy ada tiga tingkatan yaitu: tingkat pertama 1. Kelangsungan hidup 

POKDAKAN, 2. Peningkatan profit/kesejahteraan anggota, 3. Efisien sumber daya 

POKDAKAN, 4. Menjadi pimpinan pasar. Untuk tingkat kedua, “Faktor” yang 

memengaruhi kriteria  tujuan tersebut yaitu: 1. Modal, 2. Sumber daya manusia, 3. 

Struktur persaingan, 4. Kondisi pasar. Kemudian tingkat ketiga adalah “Aktor” 

sebagai pelaksana penentu keberhasilan strategi tersebut yaitu: 1. DKP3, 2. Ketua 

POKDAKAN, 3. Bagian pemasaran, 4. Seluruh anggota. Sumber data dalam 
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penelitian ini adalah informan di Kecamatan Bojongsari, Depok Jawa Barat yaitu 1) 

Dinas Ketahanan Pangan Pertanian dan Perikanan (DKP3). 2) Peneliti Balai Riset 

Inovasi Nasional (BRIN). 3) Pejabat Pemerintah (Camat dan Lurah di Kecamatan 

Bojongsari). 4) Kelompok Budidaya Ikan Hias (POKDAKAN). 5) Partisipasi 

Masyarakat (Ketua RW dan Ketua RT). 

Hasil analisis SWOT pada kuadran 1 yang artinya perusahaan pada posisi 

pertumbuhan yang cukup agresif.  Berdasarkan hasil pengujian, faktor yang paling 

penting dalam penerapan Blue Economy berdasarkan hasil analisis yang dilakukan 

adalah faktor modal dengan bobot 0,390, faktor kedua terpenting yaitu sumber daya 

manusia dengan bobot 0,319, lalu faktor struktur persaingan dengan bobot 0,158 dan 

yang terendah yaitu faktor kondisi pasar dengan bobot 0,132. Sedangkan 

berdasarkan hasil pengujian, aktor terpenting dalam penerapan Blue Economy 

berdasarkan hasil pengujian yaitu Bagian Pemasaran dengan bobot 0,338. Aktor 

terpenting kedua yaitu Ketua POKDAKAN dengan bobot 0,275. Aktor terpenting 

ketiga yaitu Dewan Pembina (DKP3) dengan bobot 0,264, dan Aktor dengan bobot 

terendah yaitu Seluruh Anggota dengan bobot 0,147. Dari hasil penelitian ini 

menunjukkan bahwa kebijakan nasional dikuatkan oleh kebijakan lokal berdasarkan 

identifikasi alam membutuhkan dukungan Dinas terkait, sumberdaya manusia lebih 

meningkatkan pelatihan secara rutin, tehnologi yang harus dipertimbangkan 

berkolaborasi dengan pihak swasta. 
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ABSTRACT 

Bojongsari Subdistrict, Depok, West Java is designated as a Neon Tetra 

Ornamental Fish Center Area. This study aims to provide empirical evidence in 

determining the formulation of the "Blue Economy Concept Implementation 

Strategy in the Neon Tetra Ornamental Fish Farming Group in Bojongsari District, 

Depok, West Java". The method used by Phenomological Research with a SWOT 

analysis approach to find out strengths, weaknesses, opportunities and challenges is 

then continued with the AHP model to select priorities.  Informants, namely 1) the 

Agricultural and Fisheries Food Security Service (DKP3). 2) Researchers of the 

National Innovation Research Center (BRIN). 3) Government Officials (Sub-district 

and Sub-district head in Bojongsari District). 4) Ornamental Fish Farming Group 

(POKDAKAN). 5) Community Participation (Chairman of RW and Chairman of 

RT). 

The results of the SWOT analysis in quadrant 1 which means that the 

company is in a fairly aggressive growth position, that the strengths and weaknesses 

on the (X) axis with a value of (+) 1.74 while the odds and threats are on the (Y) 

axis with a value of (+) 2.20. Whereas based on AHP Model are the priority factor in 

the strategy for implementing the blue economy is first place on Capital with a score 

of 0.390. The second order is Human Resources which received a score of 0.319, 

followed by Competition Structure, which received a score of 0.158, and Market 

Conditions, which received a score of 0.132 as the last order. Meanwhile, the most 

important actor in implementing the Blue Economy is the Marketing Department 

with a weight of 0.338. The second most important actor is the Chairperson of the 

POKDAKAN with a weight of 0.275. The third most important actor is the Board of 

Trustees (DKP3) with a weight of 0.264, and the actor with the lowest weight is all 

members with a weight of 0.147.   From the results of this study, it shows that 

national policies strengthened by local policies based on natural identification 

require the support of related agencies, human resources further improve training on 

a regular basis, technology that must be considered in collaboration with the private 

sector. 

 

Keywords : AHP, Blue Economy, Neon Tetra, SWOT. 
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