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LAMPIRAN 

Lampiran 1 : Surat Permohonan Ijin Pengisian Kuisoner 

 

Kepada yang terhormat, 

Bapak/Ibu/Saudara 

Pegawai PT King Dragon Net Pandaan 

Dengan hormat,  

Saya yang bertanda tangan dibawa ini adalah mahasiswa universitas 17 Agustus 

1945 Surabaya   

Nama   : Oktavia Calera 

NBI   : 1211900228 

Fakultas  : Ekonomi dan Bisnis 

Program studi  : Manajemen  

Dengan rangka mencari data guna menyusun skripsi dengan judul 

“Pengaruh Kepuasan Kerja, Komitmen Organisasi, dan Stres kerja Terhadap 

Kinerja Pegawai Pada PT King Dragon Net Pandaan”, maka dengan ini saya 

mohon kesediaan bapak/ibu/saudara untuk berkenan mengisi kuisoner ini. 

Jawaban bapak/ibu/saudara sangat membantu dalam penelitian ini. Kuisoner ini 

bertujuan untuk kepentingan penelitian dan tidak disajikan di pihak luar, serta 

kerahasian dari hasil kuisoner terjamin sepenuhnya. Atas partisipasinya dan 

kesediaan mengisi kuisoner ini saya ucapkan terimakasih. 

Hormat saya,  

 

Oktavia Calera 

Penelitian kuisoner 

I. Indetitas Responden 

1. Nama  :  

2. Usia  : 

3. Jenis kelamin : 

 Pria    Wanita  

4. Pendidikan terakhir : 

           SMA    Sarjana S1 

5. Lama bekerja :  

 < 1 Tahun    5-10 Tahun  

 1-5 Tahun  
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II. Petunjuk Pengisian  

Pilihlah salah satu jawaban yang menurut anda paling benar dengan 

memberikan tanda ceklist (ⱱ) pada salah satu kolom jawaban yang tersedia. 

Berikut keterangan dari pilihan jawaban adalah: 

SS: Apabila anda sangat setuju terhadap pernyataan yang tersedia 

S: Apabila anda setuju terhadap pernyataan yang tersedia 

N: Apabila anda netral terhadap pernyataan yang tersedia 

TS: Apabila anda tidak setuju terhadap pernyatan yang tersedia 

STS: Apabila anda sangat tidak setuju terhadap pernyataan yang tersedia 

 

Pernyataan Responden  

 

1. Kuisoner kepuasan kerja (X1) 

No Pernyataan SS S N TS STS 

  5 4 3 2 1 

 Efektivitas       

1 Perusahaan memberikan ukuran hasil atau 

target, sehingga saya merasa di bebani oleh 

tugas tersebut 

     

2 

 

Perusahaan memberikan ukuran hasil atau 

target, sehingga saya harus memenuhi target 

tersebut 

     

 

 Kualitas kerja       

3 Perusahaan memastikan kualitas kerja dapat 

dicapai dengan baik, saya merasa harus 

bekerja lebih keras 

     

4  Perusahaan meminta kualitas kerja yang baik, 

sehingga saya harus memenuhi kualitas 

tersebut 

     

 Displin kerja      

5 Perusahaan menerapkan kedisiplinan yang 

tinggi dengan begitu saya merasa terbebani 

     

6 Perusahaan meningkatkan kedisiplinan agar 

saya memenuhi tugas dan tanggung jawab  

     

 Standar kerja       

7 Dengan adanya standar kerja di perusahaan, 

saya termotivasi untuk bekerja lebih keras  

     

8 Standar kerja perusahaan yang berlebih, 

membuat saya merasa kurang nyaman 
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No Pernyataan SS S N TS STS 

  5 4 3 2 1 

 Kompensasi       

9 Kompensasi/ gaji selama saya bekerja 

diperusahaan sesuai dengan UMR  

     

10 kompensasi/ gaji selama saya bekerja 

diperusahaan sangat minin  

     

 

2. Kuisoner Komitmen Organisasi (X2) 

No Pernyataan SS S N TS STS 

  5 4 3 2 1 

 Komitmen Afektif       

1 Saya merasa bahagia menghabiskan masa 

karir dengan bekerja disini  

     

2 Masalah yang terjadi di perusahaan 

menjadi tanggung jawab saya sebagai 

karyawan 

     

 Komitmen Normatif      

3 Saya merasa percaya dan setia kepada satu 

perusahaan dimana saya bekerja 

     

4 Berpindah dari satu perusahaan ke 

perusahaan lain menurut saya hal 

melelahkan 

     

 Komitmen berkelanjutan      

5 Jika saya meninggalkan perusahaan ini 

akan merugikan bagi saya 

     

6 Saya akan bekerja dengan baik agar dapat 

menjaga nama perusahaan  

     

3. Kuisoner Stress kerja (X3)  

No Pernyataan SS S N TS STS 

  5 4 3 2 1 

 Beban kerja      

1 Perusahaan memberikan tekanan beban 

kerja melampaui batas, sehingga saya 

merasa terbebani  

     

2 Perusahaan memberikan beban kerja 

diluar kemampuan, sehingga saya merasa 

tertekan 

     

 Sikap pemimpin      

3 Sikap pemimpin yang tenang dan baik, 

membuat saya merasa nyaman 
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No Pernyataan SS S N TS STS 

  5 4 3 2 1 

4 Sikap pemimpin yang acuh dan kurang 

simpati, sehingga saya merasa kurang 

nyaman 

     

 Waktu kerja       

5 Penambahan waktu kerja yang panjang 

secara mendadak, membuat saya merasa 

kesal  

     

6 Waktu kerja yang tepat membuat saya 

merasa nyaman di perusahaan 

     

 Konflik       

7 Konflik terjadi akibat lingkungan saya 

yang acuh 

     

8 Konflik kesalahpahaman sering terjadi 

antara pegawai, sehingga saya merasa 

terganggu  

     

 Komunikasi       

9 Komunikasi antara atasan dengan pegawai 

yang baik, membuat saya merasa nyaman  

     

10 Komunikasi yang jarang sesama pegawai, 

membuat saya merasa canggung 

     

 Otoritas kerja       

11 Wewenang atau otoritas kerja Sebagian 

dari kewajiban saya sebagai pegawai. 

     

12 Saya memiliki wewenang atau otoritas 

kerja dalam melakukan pekerjaan sesuai 

kemampuan 

     

 

4. Kuisoner kinerja karyawan  

No Pernyataan SS S N TS STS 

  5 4 3 2 1 

 Kualitas kerja      

1 Sebagai pegawai saya diharuskan 

memiliki kualitas kerja yang tinggi 

     

2 Kualitas kerja menentukan saya untuk 

bertahan di perusahaan 

     

 Kecepatan waktu      

3 Saya diharuskan untuk bekerja dengan 

cepat, sehingga pekerjaan kurang 

maksimal 
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No Pernyataan SS S N TS STS 

  5 4 3 2 1 

 

4 Dengan adanya kecepatan waktu, saya 

dapat bekerja lebih keras 

     

 Inisiatif       

5 Saya merasa sebagai pegawai diharuskan 

inisatif dalam bekerja  

     

6 Dengan sikap inisiatif sebagai pegawai 

saya mampu untuk memberikan peluang 

baik dalam kinerja 

     

 Kemampuan      

7 Kemampuan sangat penting bagi 

perusahaan, dengan begitu saya 

diharuskan untuk serba bisa 

     

8 Perusahaan memberikan pengetahuan soft 

skill setiap bulan, sehingga saya merasa 

senang 

     

 Komunikasi       

9 Komunikasi yang kurang baik dapat 

menimbulkan masalah bagi saya 

     

10 Saya sebagai pegawai merasa komunikasi 

yang baik dapat meningkatkan kinerja 

     

 

TERIMA KASIH
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Halaman ini sengaja dikosongkan 
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Lampiran 2 : Data Tabulasi  
 

X1_1 X1_2 X1_3 X1_4 X1_5 X1_6 X1_7 X1_8 X1_9 X1_10 X1 X2_1 X2_2 X2_3 X2_4 X2_5 X2_6 X2 

4 5 5 5 3 5 4 5 4 2 42 4 4 4 4 3 4 23

5 4 3 5 5 5 4 5 5 3 44 4 3 4 3 3 4 21

4 5 5 4 3 5 5 4 5 4 44 4 3 4 4 4 5 24

5 5 5 5 4 5 4 5 4 3 45 4 4 3 3 2 4 20

5 5 4 5 3 4 3 5 5 5 44 4 3 5 4 4 4 24

5 4 5 4 4 4 4 4 4 3 41 4 5 5 2 5 4 25

4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 38 4 4 4 2 4 5 23

5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 45 4 2 4 2 4 5 21

4 4 5 4 4 4 4 5 5 3 42 5 5 4 2 5 5 26

4 4 2 4 2 4 2 4 5 1 32 4 4 4 5 5 5 27

4 4 5 5 2 5 5 2 5 2 39 4 4 5 4 5 5 27

2 4 4 4 2 4 4 4 4 1 33 4 5 5 4 5 5 28

4 4 5 4 3 4 4 3 4 4 39 4 4 4 5 4 4 25

5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 49 5 5 5 5 5 5 30

3 4 4 4 3 4 4 5 4 4 39 4 4 4 4 4 4 24

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 5 5 5 5 5 5 30

4 4 4 4 2 4 4 3 4 2 35 3 4 4 4 2 4 21

3 4 4 4 4 4 5 4 3 4 39 5 3 4 4 4 5 25

4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 37 4 4 4 4 5 5 26

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 3 3 3 3 3 3 18

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 3 3 3 3 3 3 18

2 4 4 4 4 4 4 4 4 5 39 2 4 4 4 4 4 22

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 3 3 3 3 3 3 18

4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 38 4 5 4 5 5 4 27

4 4 2 4 2 4 4 4 4 2 34 4 2 4 2 4 4 20

3 4 4 5 3 3 4 4 4 2 36 3 4 4 5 3 4 23

4 4 2 4 2 4 3 4 4 1 32 4 4 4 4 4 4 24

4 4 3 4 2 4 3 4 3 4 35 2 4 3 3 4 4 20

4 4 2 2 3 3 4 4 4 3 33 4 3 4 3 4 3 21

5 4 4 4 5 5 2 4 4 1 38 4 4 4 2 4 4 22

3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 38 4 4 5 5 5 4 27

2 3 4 3 3 3 3 4 3 4 32 4 4 2 2 4 4 20

4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 46 4 5 5 5 4 4 27

4 5 3 4 5 4 2 4 4 4 39 4 4 2 2 4 2 18

5 4 2 4 4 4 4 4 4 1 36 4 4 5 5 5 4 27

5 4 4 4 4 5 2 5 4 1 38 4 5 5 2 5 5 26

4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 47 4 5 5 5 4 5 28

5 5 2 4 4 4 5 4 4 5 42 4 4 5 2 5 5 25

3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 37 3 3 4 4 4 4 22

4 3 4 4 3 2 4 4 4 4 36 4 4 4 4 4 4 24

4 4 4 4 3 4 2 4 3 3 35 4 2 2 4 4 4 20

4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 36 4 3 4 4 3 4 22

3 2 3 2 4 4 3 2 3 4 30 3 4 2 2 2 2 15

4 4 4 2 5 4 4 3 4 4 38 3 4 4 2 4 2 19

4 5 5 5 5 5 2 5 5 1 42 4 5 3 5 5 4 26

3 3 4 5 3 5 5 5 5 5 43 2 5 5 2 3 5 22

2 2 4 4 2 4 4 2 2 2 28 4 4 4 2 3 4 21

3 3 4 4 2 4 4 4 4 4 36 4 4 4 4 3 4 23

2 4 4 4 3 4 4 3 4 3 35 4 4 4 4 2 4 22

3 4 4 4 2 4 3 3 4 3 34 4 4 4 4 3 4 23

4 4 5 4 5 5 5 3 4 1 40 4 4 4 5 4 4 25

2 2 4 4 2 4 4 2 5 2 31 4 4 4 4 4 4 24

3 4 5 5 3 5 4 2 4 2 37 3 3 3 3 4 5 21

3 4 5 5 3 5 4 2 4 2 37 3 3 3 3 4 5 21

3 3 4 4 2 4 4 3 4 2 33 4 3 4 4 3 4 22

1 4 4 5 1 4 4 3 3 3 32 5 5 5 4 5 5 29

2 4 4 5 2 5 4 2 4 2 34 4 5 5 4 4 5 27

5 5 5 4 4 4 3 5 1 1 37 3 3 5 2 3 5 21

4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 44 4 5 4 4 5 5 27

2 5 3 4 2 3 3 3 3 2 30 3 4 3 3 3 2 18

3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 36 3 4 4 3 3 4 21

3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 36 3 4 4 2 3 4 20

3 4 5 4 2 5 4 4 5 1 37 5 4 4 3 4 5 25

5 4 3 5 2 5 5 3 5 2 39 5 5 4 4 5 5 28

2 4 5 5 5 2 5 2 4 2 36 5 5 5 5 4 5 29

4 3 4 4 2 4 4 3 4 2 34 4 3 4 4 3 4 22

4 4 3 3 4 3 2 3 5 2 33 3 4 3 4 4 4 22

2 2 4 4 2 4 4 2 3 3 30 4 4 4 4 4 5 25

3 4 3 3 2 4 5 4 4 3 35 4 4 4 5 5 5 27

3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 34 4 4 4 4 5 4 25

3 3 5 4 2 4 4 3 4 2 34 2 3 4 4 3 4 20

5 4 4 4 3 4 5 3 4 5 41 5 5 4 4 5 4 27

5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 46 5 5 5 4 4 5 28

1 5 5 5 4 4 5 2 4 5 40 4 4 5 5 4 5 27

3 4 3 4 4 5 3 4 4 3 37 5 3 4 5 4 5 26

2 2 3 3 4 3 3 3 4 3 30 4 5 5 4 4 4 26

2 4 4 5 2 4 4 2 4 2 33 4 4 4 5 4 5 26

1 5 5 5 1 5 5 1 4 2 34 4 4 5 5 5 4 27

2 4 4 3 4 4 4 2 4 2 33 3 3 3 4 3 3 19

3 3 4 4 4 4 4 3 5 2 36 4 3 4 4 3 4 22  
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X3_1 X3_2 X3_3 X3_4 X3_5 X3_6 X3_7 X3_8 X3_9 X3_10 X3_11 X3_12 X3 Y_1 Y_2 Y_3 Y_4 Y_5 Y_6 Y_7 Y_8 Y_9 Y_10 Y1

3 4 5 4 4 5 5 5 5 3 5 4 52 4 5 3 3 4 5 3 3 5 5 40

2 4 4 5 5 3 2 4 4 2 4 4 43 2 4 5 2 4 3 4 2 4 4 34

2 2 5 2 5 4 2 3 5 2 4 5 41 4 4 2 3 4 4 2 5 4 5 37

2 2 5 4 5 4 1 1 3 1 5 4 37 4 4 5 3 5 5 2 1 4 5 38

4 5 4 3 5 3 4 2 4 2 5 4 45 3 4 5 2 5 5 3 2 4 5 38

4 4 5 4 4 4 1 1 2 2 5 4 40 4 4 5 2 4 5 2 4 2 4 36

5 5 3 4 5 2 2 4 2 2 4 4 42 2 4 4 2 5 4 2 2 4 4 33

4 5 5 5 5 4 2 2 4 2 5 4 47 4 4 2 2 4 4 4 4 4 5 37

4 3 4 2 4 4 2 4 4 2 5 5 43 2 4 4 1 5 4 1 5 4 5 35

2 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 51 4 4 4 4 4 5 2 5 2 5 39

2 4 4 5 2 5 2 2 4 2 4 4 40 4 4 5 2 5 4 2 4 5 4 39

2 2 5 5 4 5 2 2 5 1 5 5 43 4 4 5 1 5 5 4 5 5 4 42

3 3 4 4 1 4 4 5 4 4 4 4 44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

5 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 47 4 4 3 1 4 4 5 4 4 4 37

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

2 2 4 2 4 4 3 3 4 3 4 4 39 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 38

4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 50 5 4 4 4 4 3 4 5 5 5 43

4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 5 49 5 4 4 4 4 5 2 5 5 5 43

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 50 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 38

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30

4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 50 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 42

4 2 4 4 5 4 4 2 4 5 5 5 48 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 45

2 2 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 40 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 38

4 4 4 4 5 1 2 5 5 2 4 5 45 4 4 4 5 5 4 3 2 4 4 39

3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 43 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 34

4 3 4 4 4 3 2 4 3 3 4 4 42 4 5 5 3 4 4 4 3 5 3 40

2 5 5 3 5 4 5 5 5 3 5 4 51 2 4 4 4 4 5 5 5 5 4 42

4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 3 4 47 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 42

3 2 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 41 5 5 3 5 5 5 5 2 4 4 43

4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 3 53 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 45

2 2 3 3 4 4 2 4 2 4 3 4 37 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 36

4 5 4 4 4 4 5 5 5 2 5 4 51 4 5 4 5 5 4 2 2 5 5 41

4 4 5 5 4 4 2 4 4 2 4 5 47 4 5 5 4 3 5 5 5 4 5 45

4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 55 1 4 5 5 5 5 5 4 4 4 42

4 5 5 4 2 5 2 2 4 2 2 5 42 4 4 4 2 5 4 2 5 4 4 38

3 3 5 4 3 5 3 4 4 4 4 4 46 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39

4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 40 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 34

4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 45 4 2 2 2 4 2 3 2 4 3 28

4 3 4 3 4 3 2 2 2 3 2 2 34 4 2 4 3 3 4 2 3 4 3 32

3 4 4 2 3 2 2 4 2 4 3 3 36 4 4 2 2 3 3 3 2 4 4 31

4 3 4 3 4 4 3 2 4 4 4 3 42 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 36

4 3 4 4 4 5 2 2 4 2 4 5 43 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 45

5 3 5 5 4 4 5 4 5 2 4 5 51 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 49

1 1 4 2 2 4 3 4 4 3 4 4 36 5 5 3 3 4 4 4 4 4 5 41

4 3 4 2 3 4 3 3 4 4 4 4 42 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 38

3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 42 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 38

2 2 4 2 3 4 3 3 4 3 4 4 38 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39

1 1 5 1 2 4 1 1 1 1 4 4 26 4 4 2 4 4 4 3 4 4 4 37

2 2 4 2 2 4 4 4 4 2 4 4 38 4 5 2 2 4 4 4 2 4 4 35

3 3 5 5 3 5 5 4 4 5 3 3 48 3 4 4 3 3 5 4 3 5 5 39

3 3 5 5 4 5 4 4 5 5 3 3 49 3 5 4 3 5 5 4 3 5 5 42

2 3 4 2 3 3 3 3 4 3 3 4 37 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 36

2 2 5 5 3 5 4 4 5 4 5 5 49 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 47

2 2 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 48 5 5 2 4 5 5 5 5 4 5 45

1 1 5 4 2 3 2 1 3 1 2 2 27 4 4 1 1 4 3 2 3 5 5 32

2 2 4 4 4 4 3 5 5 5 4 3 45 3 4 3 3 5 3 3 4 4 4 36

3 3 2 3 3 5 5 2 3 3 2 2 36 3 3 2 2 3 2 3 3 2 3 26

2 2 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 38 4 4 3 2 3 3 4 4 4 4 35

2 1 5 4 4 4 5 5 3 3 4 4 44 4 4 2 2 3 3 2 2 4 4 30

2 1 5 4 3 4 4 2 5 4 5 5 44 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 47

1 1 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 46 5 4 3 4 4 3 2 4 4 4 37

2 2 5 2 2 4 2 2 5 2 4 4 36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

2 3 4 2 3 3 3 4 3 3 5 5 40 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 35

2 2 5 3 4 5 5 5 5 5 4 4 49 5 5 5 3 4 4 5 5 4 5 45

2 2 5 2 3 4 2 2 4 4 4 4 38 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 37

3 4 5 4 3 5 5 5 5 4 4 4 51 4 4 3 4 4 5 4 4 5 5 42

3 3 3 4 5 4 3 3 4 3 3 5 43 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 36

3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 5 5 46 4 4 2 4 4 4 5 5 4 4 40

4 3 4 2 4 4 3 4 4 4 5 5 46 5 5 4 2 4 5 4 4 4 5 42

4 4 5 4 4 5 3 3 4 5 5 5 51 5 5 4 5 5 5 3 5 3 5 45

2 2 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 47 4 4 2 4 4 3 3 5 4 4 37

3 2 5 2 2 4 4 3 4 5 4 5 43 5 4 3 3 3 3 4 4 4 4 37

2 2 4 2 2 4 4 5 5 4 5 4 43 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 42

2 2 4 4 3 4 2 2 4 4 5 5 41 4 4 2 3 4 5 4 5 4 5 40

1 1 5 1 1 5 4 4 5 3 4 4 38 4 5 3 4 5 5 4 5 5 4 44

2 2 4 2 2 2 3 4 4 2 3 4 34 4 4 3 2 3 3 3 3 4 4 33

2 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 40 3 4 3 4 4 3 3 3 2 4 33  
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Lampiran 3 : Uji Validitas dan Uji Reabilitas   

1. Uji Validitas  

KEPUASAN KERJA (X1) 

 
KOMITMEN ORGANISASI (X2) 

 
STRES KERJA (X3) 
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KINERJA PEGAWAI (Y) 
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2.  UJI Reabilitas 

KEPUASAN KERJA (X1)     STRES KERJA (X3) 

                                  
 

 

KOMITMEN ORGANISASI (X2) 

 
 

 

KINERJA PEGAWAI (Y) 
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Halaman ini sengaja dikosongkan 
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Lampiran 4 : Uji Asumsi Klasik  

 

1. Uji Normalisasi 

 One- sample kolmogoirov-smirnov test 

  Unstandardized residual 

N  80 

Normal parameters a’b Mean .000000 

 Std. Deviation 3,63335352 

Most Extreme 

Differences 

Absolute 071 

 Positive 071 

 Negative -041 

Test statistic  0.71 

Asymp. Sig. (2-tailed)  200 c’d 

a. Test distribution is Normal. 

 

 

 

2. Uji Multikolinieritas 

 

Coefficients a 

Model  Collinearity statistics 

 tolerance VIF 

Kepuasan Kerja (X1) 0,731 1,368 

Komitmen Organisasi (X2) 0,726 1,378 

Stres Kerja (X3) 0,670 1,493 

b. Dependent Variabel : Kinerja Pegawai (Y)  
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3. Uji Heterokedastisitas  

Coefficientsa 

 Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

  

Model B Std. 

Error 

Beta t Sig. 

1 (conxtant) 4,269 2,420  1,765 0,082 

 Kepuasan 

Kerja 

-,035 0,064 -,074 -,556 0,580 

 Komitmen 

organisasi 

-,032 0,094 0,046 -,347 0,730 

 Stress Kerja 0,014 0,051 0,037 0,266 0,791 

a Dependent Variable: (Y) kinerja pegawai 
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Lampiran 5 : Uji Hipotisis  

1. Uji t 

Model T Prob. Sig Keterangan 

Kepuasan Kerja 

(X1) 

-486 0,628 Tidak Signifikan 

Komitmen Kerja 

(X2) 

4,841 0,000 Signifikan 

Stress Kerja (X3) 4,029 0,000 Signifikan 

 

2. Uji F 

ANOVAa 

Model Sum of 

Squares 

df Mean Square F Sig  

1 Regression 430.086 3 143,362 21,539 0,000b  

 Residual 113.152 17 6,656    

 Total 543.238 20     

c. Dependent Variable: (Y) kinerja pegawai 

d. Predictors: (Constant), (X3) stress kerja, (X1) kepuasan kerja, (X2) 

komitmen organisasi 

 

3. Uji Koefisien Determinasi (R2) 

Model R R square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,890a .792 755 2,580 

c. Predictors: (Constant), (X3) streskerja, (X1) kepuasankerja, (X2) 

komitmenorganisasi 

d. Dependent Variable: (Y) kinerjapegawai 
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Halaman ini sengaja dikosongkan 
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Lampiran 6 : Analisis Regresi Linier Berganda 

 

1. Uji Regresi Linier Berganda 

Coefficientsa 

 Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

  

Model B Std. 

Error 

Beta t Sig. 

1 (conxtant) 9,540 3,814  2,501 0,015 

 Kepuasan 

Kerja 

-0,049 0,100 -,046 -,486 0,628 

 Komitmen 

organisasi 

0,716 0,148 0,457 4,841 0,000 

 Stress Kerja 0,325 0,081 0,396 4,029 0,000 

a Dependent Variable: (Y) kinerja pegawai 
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Halaman ini sengaja dikosongkan 
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Lampiran 7 : Tabel r 

 

 

Tabel r 51-100 

 

 

 

df = 

(N-2) 

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah 

0.05 0.025 0.01 0.005 0.0005 

Tingkat signifikansi untuk uji dua arah 

0.1 0.05 0.02 0.01 0.001 

51 0.2284 0.2706 0.3188 0.3509 0.4393 

52 0.2262 0.2681 0.3158 0.3477 0.4354 

53 0.2241 0.2656 0.3129 0.3445 0.4317 

54 0.2221 0.2632 0.3102 0.3415 0.4280 

55 0.2201 0.2609 0.3074 0.3385 0.4244 

56 0.2181 0.2586 0.3048 0.3357 0.4210 

57 0.2162 0.2564 0.3022 0.3328 0.4176 

58 0.2144 0.2542 0.2997 0.3301 0.4143 

59 0.2126 0.2521 0.2972 0.3274 0.4110 

60 0.2108 0.2500 0.2948 0.3248 0.4079 

61 0.2091 0.2480 0.2925 0.3223 0.4048 

62 0.2075 0.2461 0.2902 0.3198 0.4018 

63 0.2058 0.2441 0.2880 0.3173 0.3988 

64 0.2042 0.2423 0.2858 0.3150 0.3959 

65 0.2027 0.2404 0.2837 0.3126 0.3931 

66 0.2012 0.2387 0.2816 0.3104 0.3903 

67 0.1997 0.2369 0.2796 0.3081 0.3876 

68 0.1982 0.2352 0.2776 0.3060 0.3850 

69 0.1968 0.2335 0.2756 0.3038 0.3823 

70 0.1954 0.2319 0.2737 0.3017 0.3798 

71 0.1940 0.2303 0.2718 0.2997 0.3773 

72 0.1927 0.2287 0.2700 0.2977 0.3748 

73 0.1914 0.2272 0.2682 0.2957 0.3724 

74 0.1901 0.2257 0.2664 0.2938 0.3701 

75 0.1888 0.2242 0.2647 0.2919 0.3678 
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df = 

(N-2) 

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah 

0.05 0.025 0.01 0.005 0.0005 

Tingkat signifikansi untuk uji dua arah 

0.1 0.05 0.02 0.01 0.001 

76 0.1876 0.2227 0.2630 0.2900 0.3655 

77 0.1864 0.2213 0.2613 0.2882 0.3633 

78 0.1852 0.2199 0.2597 0.2864 0.3611 

79 0.1841 0.2185 0.2581 0.2847 0.3589 

80 0.1829 0.2172 0.2565 0.2830 0.3568 

81 0.1818 0.2159 0.2550 0.2813 0.3547 

82 0.1807 0.2146 0.2535 0.2796 0.3527 

83 0.1796 0.2133 0.2520 0.2780 0.3507 

84 0.1786 0.2120 0.2505 0.2764 0.3487 

85 0.1775 0.2108 0.2491 0.2748 0.3468 

86 0.1765 0.2096 0.2477 0.2732 0.3449 

87 0.1755 0.2084 0.2463 0.2717 0.3430 

88 0.1745 0.2072 0.2449 0.2702 0.3412 

89 0.1735 0.2061 0.2435 0.2687 0.3393 

90 0.1726 0.2050 0.2422 0.2673 0.3375 

91 0.1716 0.2039 0.2409 0.2659 0.3358 

92 0.1707 0.2028 0.2396 0.2645 0.3341 

93 0.1698 0.2017 0.2384 0.2631 0.3323 

94 0.1689 0.2006 0.2371 0.2617 0.3307 

95 0.1680 0.1996 0.2359 0.2604 0.3290 

96 0.1671 0.1986 0.2347 0.2591 0.3274 

97 0.1663 0.1975 0.2335 0.2578 0.3258 

98 0.1654 0.1966 0.2324 0.2565 0.3242 

99 0.1646 0.1956 0.2312 0.2552 0.3226 

100 0.1638 0.1946 0.2301 0.2540 0.3211 

 



 

83 

Lampiran 8 : Surat Balasan Perusahaan 
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Halaman ini sengaja dikosongkan 



 

85 

Lampiran 9 : Kartu Bimbingan 

 



86 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Halaman ini sengaja dikosongkan 



 

87 

Lampiran 10 : Hasil Turnitin 

 
 

 


