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LAMPIRAN 

 

Lampiran 1  

Kuesioner Penelitian 

 

 

KUESIONER PENELITIAN 

 

Kepada  

Yth. Bapak/Ibu 

Pada CV. Bina Reka Lamongan 

di Tempat 

 

 

Dengan Hormat, 

Sehubungan dengan dilaksanakannya penelitian untuk penulisan skripsi 

yang berjudul “Pengaruh Lingkungan Kerja, Stres Kerja dan Penempatan Kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan Pada CV. Bina Reka Lamongan”. Maka saya 

mengharapkan kesediaan Bapak/Ibu meluangkan waktu untuk membantu saya 

memberikan keterangan yang diperlukan melalui kuesioner ini. 

Perlu Bapak/Ibu ketahui pengisian kuesioner ini bersifat ilmiah dan 

semata-mata akan digunakan untuk keperluan penelitian dan skripsi pada 

Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya. 

Atas segala bantuan, pengertian dan kerja sama yang diberikan untuk 

pengisian kuesioner ini saya ucapkan terimakasih. 

 

 

 

 

 

Hormat Saya, 

 

 

 

 

Puspa Kusuma Dewi 
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A. Profil Responden 

Berilah tanda check list (√) untuk setiap jawaban yang menurut anda paling 

sesuai dengan diri anda 

 

1. Nama  :        

  

2. Jenis Kelamin :    Laki-laki      Perempuan 

 

3. Usia  :    18-25 Tahun      31-40 Tahun 

      26-30 Tahun      > 40 Tahun 

 

4. Pendidikan :    SMP      D3      S2 

      SMA       S1      Lainnya 

 

B. Petunjuk Pengisian Kuesioner 

1. Sebelum mengisi kuesioner ini, mohon Bapak/Ibu/Saudara/i membaca setiap 

butir pertanyaan dengan cermat. 

2. Mohon memberikan jawaban yang sebenarnya karena tidak akan 

memengaruhi pekerjaan anda dan kerahasiaan jawaban akan dijaga 

sepenuhnya oleh peneliti. 

3. Beri tanda check list (√) pada kolom yang tersedia dan dianggap paling 

sesuai dengan pilihan Bapak/Ibu/Saudara/i. 

4. Setiap butir pertanyaan hanya diperbolehkan memilih satu jawaban saja.  

5. Semua pertanyaan yang ada, mohon di jawab tanpa ada satupun yang 

terlewat. 

 

C. Keterangan Jawaban 

1. SS : Sangat Setuju 

2. S : Setuju 

3. RR : Ragu-Ragu 

4. TS : Tidak Setuju 

5. STS : Sangat Tidak Setuju 
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KUESIONER PENELITIAN 

 

PENGARUH LINGKUNGAN KERJA, STRES KERJA, DAN PENEMPATAN 

KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

PADA CV. BINA REKA LAMONGAN 

Berilah tanda (√) pada jawaban yang anda pilih! 

1. LINGKUNGAN KERJA (X1) 

No PERNYATAAN STS TS RR S SS 

Lingkungan Kerja Fisik 

Penerangan 

1. Penerangan / pencahayaan di tempat saya 

bekerja sudah baik.  

     

2. Saya merasa cahaya langsung dari lampu 

cukup membantu pekerjaan saya. 

     

Temperatur  

3. Suhu udara di lingkup kerja sudah cukup 

baik untuk menunjang aktivitas kerja 

saya. 

     

4. Ruangan yang temperaturnya cukup 

membuat ruang kerja menjadi sejuk 

sehingga saya menjadi lebih nyaman 

dalam bekerja. 

     

Kelembaban 

5. Kelembaban di tempat saya bekerja tidak 

mempengaruhi suhu tubuh saya. 

     

6. Kelembaban udara di sekitar tempat saya 

bekerja cukup baik. 

     

Sirkulasi Udara 

7. Terdapat ventilasi yang cukup untuk 

sirkulasi udara di tempat saya bekerja. 

     

8. Saya merasa jumlah sirkulasi yang ada 

sudah sesuai dengan jumlah karyawan 

yang ada di dalam ruangan. 
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No PERNYATAAN STS TS RR S SS 

Kebisingan 

9. Saya dapat berkonsentrasi dengan baik 

karna jauh dari kebisingan. 

     

10. Saat bekerja saya mudah terganggu 

dengan suara alat yang bising. 

     

Getaran Mekanis 

11. Tubuh saya merasakan kelelahan akibat 

paparan getaran mekanis. 

     

12. Saya terganggu apabila terdapat getaran 

mekanis di tempat kerja. 

     

Bau-bauan 

13.  Tempat kerja saya tidak terdapat bau-

bauan yang tidak sedap. 

     

Tata Warna 

14 Warna dinding pada ruangan kerja saya 

sangat mendukung keadaan pikiran saya 

untuk bekerja. 

     

15. Pewarnaan ruangan sudah baik sehingga 

membuat nyaman bekerja. 

     

Dekorasi Tata Letak 

16. Terdapat ruang gerak yang cukup di 

tempat kerja untuk mendukung pekerjaan 

saya. 

     

Musik 

17. Musik di tempat kerja saya dapat 

memberikan semangat dalam bekerja. 

     

18. Saya sering mendengarkan musik selama 

bekerja. 

     

 Keamanan      

19. Tempat kerja saya menjamin keamanan 

pegawainya dalam bekerja. 

     

 



77 

 

 
 

No PERNYATAAN STS TS RR S SS 

Lingkungan Kerja Non Fisik 

Hubungan Kerja Antara Bawahan dan Atasan 

20. Hubungan antara karyawan dan atasan 

yang baik dapat membantu karyawan 

dalam bekerja. 

     

21. Pemimpin bersikap ramah dan suka 

menanyakan tentang kelancaran pekerjaan 

kepada karyawan. 

     

Hubungan Kerja Antar Rekan Kerja 

22. Hubungan antara karyawan dengan 

sesama rekan kerja dapat membantu 

karyawan dalam bekerja. 

     

23. Karyawan memiliki tim kerja yang baik 

dan saling mendukung. 

     

 

2. STRES KERJA (X2) 

No PERNYATAAN STS TS RR S SS 

Tuntutan Tugas 

1. Saya jarang menemui kesulitan pada saat 

bekerja. 

     

2. Saya merasa nyaman dalam melakukan 

pekerjaan karena perusahaan tidak 

memberikan tugas yang berlebihan. 

     

Tuntutan Peran 

3. Pekerjaan yang saya lakukan sudah sesuai 

dengan ketrampilan/ilmu yang saya 

miliki. 

     

Tuntutan Antar Pribadi 

4. Saya tidak mendapat tekanan dari 

pegawai lain dalam bekerja. 

     

5. Saya mudah menyelesaikan masalah 

dengan rekan kerja. 
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No PERNYATAAN STS TS RR S SS 

Struktur Organisasi 

6. Struktur organisasi yang dijalankan telah 

mempekerjakan karyawan secara efektif 

dan efisien. 

     

Kepemimpinan Organisasi Memberikan Gaya Manajemen Pada Organisasi 

7. Pimpinan saya melakukan pengawasan 

dengan sewajarnya. 

     

8. Saya sering merasa tegang atau gelisah 

saat pimpinan saya melakukan 

pengawasan. 

     

 

3. PENEMPATAN KERJA (X3) 

No PERNYATAAN STS TS RR S SS 

Pendidikan  

1. Posisi saya sudah sesuai dengan latar 

belakang pendidikan yang saya miliki. 

     

2. Menurut saya perusahaan sudah melihat 

latar belakang akademis terlebih dahulu 

sebelum karyawan ditempatkan. 

     

Pengetahuan Kerja 

3. Saya sudah mengenal pekerjaan dan 

peralatan kerja yang disediakan oleh 

perusahaan. 

     

4. Saya sudah mengikuti prosedur dan 

metode proses pekerjaan dengan baik. 

     

Keterampilan Kerja 

5. Kemampuan dan keterampilan kerja 

sangat menentukan posisi saya di dalam 

perusahaan. 

     

6. Karyawan yang di tempatkan memiliki 

keterampilan yang sesuai dengan 

kebutuhan perusahaan. 
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No PERNYATAAN STS TS RR S SS 

Pengalaman Kerja 

7. Menurut saya penempatan karyawan di 

perusahaan sudah sesuai dengan 

pengalaman kerja yang dimiliki. 

     

8. Pengalaman kerja yang saya miliki 

membantu saya menyelesaikan tugas-

tugas secara efektif dan efisien. 

     

 

4. KINERJA KARYAWAN (Y) 

No PERNYATAAN STS TS RR S SS 

Kualitas kerja 

1. Karyawan bekerja dengan kualitas yang 

telah ditetapkan oleh perusahaan. 

     

2. Standar mutu kerja yang telah ditetapkan 

oleh perusahaan telah berjalan dengan 

baik. 

     

Kuantitas 

3. Semua target yang telah ditetapkan oleh 

perusahaan selama ini sudah berjalan 

dengan baik. 

     

4. Tingkat pencapaian kerja karyawan sesuai 

dengan harapan perusahaan. 

     

Ketepatan waktu 

5. Karyawan bekerja menyelesaikan 

pekerjaan yang diberikan dengan tepat 

waktu. 

     

6. Karyawan selalu hadir tepat waktu dalam 

bekerja. 

     

 Efektifitas      

7. Karyawan mendahulukan pekerjaan yang 

merupakan prioritas kerja. 

     

8. Karyawan menjalankan tugas sesuai hasil 

yang ditetapkan perusahaan. 
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No PERNYATAAN STS TS RR S SS 

Kemandirian  

9. Karyawan dapat mengatasi masalah yang 

muncul pada saat bekerja. 

     

10. Karyawan mampu membuat keputusan 

untuk menyelesaikan suatu permasalahan. 
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Lampiran 2  

Karakteristik Responden 

Umur Frekuensi 

18 - 25 21 

26 - 30 11 

31 - 40 27 

> 40 11 

Jumlah 70 

 

Jenis Kelamin Frekuensi 

Laki-Laki 64 

Perempuan 6 

Jumlah 70 

 

Pendidikan Frekuensi 

SMP 0 

SMA/sederajat 56 

D3 9 

S1 5 

S2 0 

Jumlah 70 
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Lampiran 3  

Deskripsi Tanggapan Responden 

1. Lingkungan Kerja (X1) 

No. Pernyataan  Mean Keterangan 

Lingkungan Kerja Fisik 

Penerangan 

1 Penerangan / pencahayaan di tempat saya bekerja 

sudah baik.  

4,06 Setuju 

2 Saya merasa cahaya langsung dari lampu cukup 

membantu pekerjaan yang saya lakukan. 

4,18 Setuju 

Temperatur 

3 Suhu udara di lingkup kerja sudah cukup baik 

untuk menunjang aktivitas kerja saya. 

4,13 Setuju 

4 Ruangan yang temperaturnya cukup membuat 

ruang kerja menjadi sejuk sehingga saya menjadi 

lebih nyaman dalam bekerja. 

4,23 Sangat Setuju 

Kelembaban 

5 Kelembaban di tempat saya bekerja tidak 

mempengaruhi suhu tubuh saya. 

3,97 Setuju 

6 Kelembaban udara di sekitar tempat saya bekerja 

cukup baik. 

4,06 Setuju 

Sirkulasi Udara 

7. Terdapat ventilasi yang cukup untuk sirkulasi 

udara di tempat saya bekerja. 

4,18 Setuju 

8. Saya merasa jumlah sirkulasi yang ada sudah 

sesuai dengan jumlah karyawan yang ada di 

dalam ruangan. 

4,13 Setuju 

Kebisingan 

9. Saya dapat berkonsentrasi dengan baik karna jauh 

dari kebisingan. 

4,03 Setuju 

10. Saat bekerja saya mudah terganggu dengan suara 

alat yang bising. 

4,47 Sangat Setuju 

Getaran Mekanis 

11. Tubuh saya merasakan kelelahan akibat paparan 

getaran mekanis. 

3,57 Setuju 

12. Saya terganggu apabila terdapat getaran mekanis 

di tempat kerja. 

3,68 Setuju 
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No. Pernyataan  Mean Keterangan 

Bau-Bauan 

13. Tempat kerja saya tidak terdapat bau-bauan yang 

tidak sedap. 

3,98 Setuju 

Tata Warna 

14. Warna dinding pada ruangan kerja saya sangat 

mendukung keadaan pikiran saya untuk bekerja. 

4,06 Setuju 

15. Pewarnaan ruangan sudah baik sehingga membuat 

nyaman bekerja. 

4,26 Sangat  Setuju 

Dekorasi Tata Letak 

16. Terdapat ruang gerak yang cukup di tempat kerja 

untuk mendukung pekerjaan saya. 

4,16 Setuju 

Musik 

17. Musik di tempat kerja saya dapat memberikan 

semangat dalam bekerja. 

4,18 Setuju 

18. Saya sering mendengarkan musik selama bekerja. 4,20 Setuju 

Keamanan 

19. Tempat kerja saya menjamin keamanan 

pegawainya dalam bekerja. 

4,16 Setuju 

Lingkungan Kerja Non Fisik 

Hubungan Kerja Antara Bawahan dan Atasan 

20. Hubungan antara karyawan dan atasan yang baik 

dapat membantu karyawan dalam bekerja. 

4,17 Setuju 

21. Pemimpin bersikap ramah dan suka menanyakan 

tentang kelancaran pekerjaan kepada karyawan. 

4,27 Sangat  Setuju 

Hubungan Kerja Antar Rekan Kerja 

22. Hubungan antara karyawan dengan sesama rekan 

kerja dapat membantu karyawan dalam bekerja. 

4,20 Setuju 

23. Karyawan memiliki tim kerja yang baik dan 

saling mendukung. 

4,14 Setuju 

Rata-rata variabel Lingkungan Kerja 4,10 Setuju 
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2. Stres Kerja (X2) 

No. Pernyataan  Mean Keterangan 

Tuntutan Kerja 

1 Saya jarang menemui kesulitan pada saat 

bekerja. 

3,78 Setuju 

2 Saya merasa nyaman dalam melakukan 

pekerjaan karena perusahaan tidak 

memberikan tugas yang berlebihan. 

3,98 Setuju 

Tuntutan Peran  

3 Pekerjaan yang saya lakukan sudah sesuai 

dengan ketrampilan/ilmu yang saya miliki. 

4,04 Setuju 

Tuntutan Antar Pribadi 

4. Saya tidak mendapat tekanan dari pegawai 

lain dalam bekerja. 

4,04 Setuju 

5. Saya mudah menyelesaikan masalah dengan 

rekan kerja. 

4,04 Setuju 

Struktur Organisasi 

6. Struktur organisasi yang dijalankan telah 

mempekerjakan karyawan secara efektif dan 

efisien. 

4,06 Setuju 

Kepemimpinan Organisasi Memberikan Gaya Manajemen Pada Organisasi 

7. Pimpinan saya melakukan pengawasan 

dengan sewajarnya. 

4,17 Setuju 

8. Saya sering merasa tegang atau gelisah saat 

pimpinan saya melakukan pengawasan. 

3,46 Setuju 

Rata-rata variabel Stres Kerja 4,60 Sangat Setuju 
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3. Penempatan Kerja 

No. Pernyataan Mean Keterangan 

Pendidikan 

1. Posisi saya sudah sesuai dengan latar 

belakang pendidikan yang saya miliki. 

4,06 Setuju 

2. Menurut saya perusahaan sudah melihat latar 

belakang akademis terlebih dahulu sebelum 

karyawan ditempatkan. 

4,06 Setuju 

Pengetahuan Kerja 

3 Saya sudah mengenal pekerjaan dan peralatan 

kerja yang disediakan oleh perusahaan. 

4,08 Setuju 

4 Saya sudah mengikuti prosedur dan metode 

proses pekerjaan dengan baik. 

4,14 Setuju 

Keterampilan Kerja 

5. Kemampuan dan keterampilan kerja sangat 

menentukan posisi saya di dalam perusahaan. 

4,08 Setuju 

6. Karyawan yang di tempatkan memiliki 

keterampilan yang sesuai dengan kebutuhan 

perusahaan. 

4,01 Setuju 

Pengalaman Kerja 

7 Menurut saya penempatan karyawan di 

perusahaan sudah sesuai dengan pengalaman 

kerja yang dimiliki. 

4,13 Setuju 

8 Pengalaman kerja yang saya miliki 

membantu saya menyelesaikan tugas-tugas 

secara efektif dan efisien. 

4,18 Setuju 

Rata-rata variabel Penempatan Kerja 4,09 Setuju 
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4. Kinerja Pegawai 

No. Pernyataan Mean Keterangan 

Kualitas Kerja 

1 Karyawan bekerja dengan kualitas yang telah 

ditetapkan oleh perusahaan. 

4,06 Setuju 

2 Standar mutu kerja yang telah ditetapkan oleh 

perusahaan telah berjalan dengan baik. 

4,16 Setuju 

Kuantitas 

3 Semua target yang telah ditetapkan oleh 

perusahann selama ini sudah berjalan dengan 

baik  

4,21 Sangat Setuju 

4 Tingkat percapaian kerja karyawan sesuai 

dengan harapan perusahan  

4,25 Sangat Setuju 

Ketepatan Waktu 

5 Karyawan bekerja menyelesaikan pekerjaan 

yang diberikan dengan tepat waktu  

4,24 Sangat Setuju 

6 Karyawan selalu hadir tepat waktu dalam 

bekerja  

4,18 Setuju 

 Efektivitas   

7 Karyawan mendahulukan pekerjaan yang 

merupakan prioritas kerja  

4,24 Sangat Setuju 

8 Karyawan menjalankan tugas sesuai hasil 

yang ditetapkan perusahaan  

4,20 Setuju 

 Kemandirian   

9 Karyawan dapat mengatasi masalah yang 

muncul pada saat bekerja  

4,11 Setuju 

10 Karyawan mampu membuat keputusan untuk 

menyelesaikan suatu permasalahan  

4,17 Setuju 

 Rata-rata variabel Kinerja Karyawan 4,18 Setuju 
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Lampiran 4  

Data Tabulasi Penelitian 

1. Lingkungan Kerja (X1) 

X1. 

1 

X1. 

2 

X1. 

3 

X1. 

4 

X1. 

5 

X1. 

6 

X1. 

7 

X1. 

8 

X1. 

9 

X1. 

10 

X1. 

11 

X1. 

12 

3 4 4 4 3 4 3 3 2 4 3 4 

4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 

3 4 5 3 4 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 2 2 

4 2 4 4 3 4 5 5 5 5 5 5 

4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 3 3 

4 4 4 5 3 4 4 4 2 4 3 4 

5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 3 3 

4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 

4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 3 

4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 

4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 2 3 

4 5 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 

5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 

3 4 3 5 1 3 3 3 4 4 4 4 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 4 1 2 

4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 

5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 
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X1. 

1 

X1. 

2 

X1. 

3 

X1. 

4 

X1. 

5 

X1. 

6 

X1. 

7 

X1. 

8 

X1. 

9 

X1. 

10 

X1. 

11 

X1. 

12 

5 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 

3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 

4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 3 3 

5 5 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 

5 5 4 4 4 4 4 4 5 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 3 3 

3 3 4 5 3 3 3 3 4 4 3 3 

4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 3 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 4 

4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 

4 5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 

4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 

4 4 5 5 4 4 5 4 3 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 

5 5 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 

4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 3 3 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 3 3 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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X1. 

1 

X1. 

2 

X1. 

3 

X1. 

4 

X1. 

5 

X1. 

6 

X1. 

7 

X1. 

8 

X1. 

9 

X1. 

10 

X1. 

11 

X1. 

12 

3 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 3 4 4 4 4 4 4 5 5 

 

X1. 

13 

X1. 

14 

X1. 

15 

X1. 

16 

X1. 

17 

X1. 

18 

X1. 

19 

X1. 

20 

X1. 

21 

X1. 

22 

X1. 

23 

4 3 3 4 5 4 3 2 3 3 3 

4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 

1 4 4 4 5 5 4 3 3 4 4 

4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

3 3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

4 5 4 5 3 3 5 5 5 4 4 

5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 

4 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 2 3 4 3 2 4 4 4 5 4 

4 1 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 5 4 3 5 5 5 5 5 

3 4 4 4 4 4 3 4 5 5 5 

3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 

4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 

4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 
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X1. 

13 

X1. 

14 

X1. 

15 

X1. 

16 

X1. 

17 

X1. 

18 

X1. 

19 

X1. 

20 

X1. 

21 

X1. 

22 

X1. 

23 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 5 5 5 3 5 4 5 5 

2 5 2 3 2 4 2 4 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 

5 5 5 4 3 3 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 

4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 

5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 

2 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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X1. 

13 

X1. 

14 

X1. 

15 

X1. 

16 

X1. 

17 

X1. 

18 

X1. 

19 

X1. 

20 

X1. 

21 

X1. 

22 

X1. 

23 

4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 

 

2. Stres Kerja (X2) 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 

2 3 3 3 3 3 3 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 

5 2 4 5 5 5 5 5 

4 4 5 4 4 5 4 4 

5 4 4 4 4 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 5 5 

5 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 2 

3 4 4 3 3 4 4 5 

3 4 5 4 4 4 5 4 

4 4 3 4 4 4 4 3 

3 4 3 3 3 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 3 

4 5 5 5 4 5 5 3 

4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 5 5 4 4 4 4 

2 4 4 4 4 3 4 4 

5 4 5 5 4 4 4 4 

4 3 4 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 4 4 1 

3 4 4 3 4 4 4 3 

4 5 5 4 5 4 5 3 

3 3 4 4 4 5 4 4 
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X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 

4 5 1 2 3 4 5 1 

3 4 4 3 3 4 4 3 

4 4 4 4 5 4 5 1 

3 4 5 4 4 4 5 2 

4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 3 

3 4 3 5 4 3 4 1 

4 3 3 4 3 4 3 4 

4 4 5 5 5 4 5 3 

5 5 5 5 5 5 5 3 

4 4 3 4 4 4 4 3 

3 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 5 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 5 3 

4 5 5 4 4 4 4 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 

5 5 5 5 5 5 5 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 5 5 5 5 5 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 4 4 4 4 4 3 

4 5 5 4 5 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 4 5 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 3 

3 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 2 

4 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 4 4 2 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 5 4 4 4 
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X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 

3 3 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 5 4 5 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

 

3. Penempatan Kerja (X3) 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 

3 2 3 4 3 2 4 3 

4 5 5 4 4 5 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 4 5 5 5 

5 4 4 4 4 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 4 4 4 4 4 

3 3 3 4 4 3 3 4 

4 4 5 4 5 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 5 

4 3 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 4 4 4 5 

5 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

3 5 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 4 5 4 

4 4 3 4 4 5 5 4 

5 5 5 5 5 4 3 5 
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X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 

4 4 4 4 4 4 4 5 

2 3 3 4 5 2 3 4 

3 4 4 3 3 4 4 3 

3 4 4 4 5 5 5 5 

5 4 5 5 5 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 4 4 4 

3 3 4 3 5 2 5 4 

4 3 3 4 2 2 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 5 4 

4 4 4 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 5 5 5 

5 5 4 4 4 4 4 5 

5 4 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 

5 5 4 5 5 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 5 4 4 4 5 

4 4 4 5 4 4 5 4 

4 5 5 5 4 4 4 4 

4 4 5 4 4 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 
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X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 5 5 4 5 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 4 4 4 4 4 

 

4. Kinerja Pegawai (Y) 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 

5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 5 5 5 3 3 

4 5 5 4 3 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 

4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 5 4 4 4 4 3 3 

5 4 3 4 1 3 1 3 4 5 
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Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 

5 4 4 4 4 4 5 5 4 5 

5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 4 3 5 3 5 3 4 3 

4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 

4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

4 3 4 5 4 5 4 3 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 

4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 4 5 5 4 4 4 4 4 

4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 
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Lampiran  5  

Hasil Uji Validitas 

 

1. Lingkungan Kerja (X1) 

Correlations 

 

X1.

1 

X1.

2 

X1.

3 

X1.

4 

X1.

5 

X1.

6 

X1.

7 

X1.

8 

X1.

9 

X1.

10 

X1.

11 

X1.

12 

X1.

13 

X1.

14 

X1.

15 

X1.

16 

X1.

17 

X1.

1 

Pearson 

Correlat

ion 

1 .630
** 

.524
** 

.169 .186 .497
** 

.573
** 

.418
** 

.321
** 

-

.001 

.195 .095 .323
** 

.194 .262
* 

.658
** 

.381
** 

Sig. (2-

tailed) 
 

.000 .000 .161 .123 .000 .000 .000 .007 .992 .105 .435 .006 .107 .028 .000 .001 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X1.

2 

Pearson 

Correlat

ion 

.630
** 

1 .511
** 

.206 .222 .474
** 

.412
** 

.288
* 

.276
* 

-

.014 

.045 .089 .409
** 

-

.025 

.118 .535
** 

.141 

Sig. (2-

tailed) 

.000 
 

.000 .088 .065 .000 .000 .016 .021 .906 .710 .465 .000 .839 .329 .000 .245 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X1.

3 

Pearson 

Correlat

ion 

.524
** 

.511
** 

1 .328
** 

.295
* 

.516
** 

.502
** 

.470
** 

.335
** 

-

.018 

.228 .265
* 

.200 -

.068 

.175 .435
** 

.262
* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 
 

.005 .013 .000 .000 .000 .005 .883 .058 .026 .098 .576 .148 .000 .028 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X1.

4 

Pearson 

Correlat

ion 

.169 .206 .328
** 

1 .139 .225 .351
** 

.259
* 

.194 .162 -

.082 

.116 .162 .092 .095 .201 .042 

Sig. (2-

tailed) 

.161 .088 .005 
 

.253 .061 .003 .030 .108 .181 .499 .338 .179 .447 .432 .096 .729 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X1.

5 

Pearson 

Correlat

ion 

.186 .222 .295
* 

.139 1 .427
** 

.333
** 

.434
** 

.378
** 

.021 -

.109 

.010 .338
** 

.232 .345
** 

.076 .011 

Sig. (2-

tailed) 

.123 .065 .013 .253 
 

.000 .005 .000 .001 .862 .371 .931 .004 .054 .003 .531 .927 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 
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Correlations 

 

X1.

1 

X1.

2 

X1.

3 

X1.

4 

X1.

5 

X1.

6 

X1.

7 

X1.

8 

X1.

9 

X1.

10 

X1.

11 

X1.

12 

X1.

13 

X1.

14 

X1.

15 

X1.

16 

X1.

17 

X1.

6 

Pearson 

Correlat

ion 

.497
** 

.474
** 

.516
** 

.225 .427
** 

1 .577
** 

.489
** 

.343
** 

.135 .271
* 

.288
* 

.283
* 

.100 .030 .522
** 

.308
** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .061 .000 
 

.000 .000 .004 .264 .023 .015 .018 .411 .806 .000 .010 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X1.

7 

Pearson 

Correlat

ion 

.573
** 

.412
** 

.502
** 

.351
** 

.333
** 

.577
** 

1 .644
** 

.397
** 

.299
* 

.171 .156 .313
** 

.151 .291
* 

.536
** 

.314
** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .003 .005 .000 
 

.000 .001 .012 .157 .197 .008 .212 .014 .000 .008 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X1.

8 

Pearson 

Correlat

ion 

.418
** 

.288
* 

.470
** 

.259
* 

.434
** 

.489
** 

.644
** 

1 .400
** 

.199 .179 .178 .152 .234 .314
** 

.326
** 

.328
** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .016 .000 .030 .000 .000 .000 
 

.001 .099 .138 .140 .208 .052 .008 .006 .006 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X1.

9 

Pearson 

Correlat

ion 

.321
** 

.276
* 

.335
** 

.194 .378
** 

.343
** 

.397
** 

.400
** 

1 .109 .086 .019 .061 .169 .276
* 

.129 .116 

Sig. (2-

tailed) 

.007 .021 .005 .108 .001 .004 .001 .001 
 

.369 .481 .877 .616 .161 .021 .287 .338 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X1.

10 

Pearson 

Correlat

ion 

-

.001 

-

.014 

-

.018 

.162 .021 .135 .299
* 

.199 .109 1 .146 .223 -

.029 

-

.001 

.038 .100 .112 

Sig. (2-

tailed) 

.992 .906 .883 .181 .862 .264 .012 .099 .369 
 

.227 .064 .810 .991 .757 .411 .357 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 
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Correlations 

 X1.

1 

X1.

2 

X1.

3 

X1.

4 

X1.

5 

X1.

6 

X1.

7 

X1.

8 

X1.

9 

X1.

10 

X1.

11 

X1.

12 

X1.

13 

X1.

14 

X1.

15 

X1.

16 

X1.

17 

X1.

11 

Pearson 

Correlati

on 

.195 .045 .22

8 

-

.08

2 

-

.109 

.27

1* 

.171 .179 .08

6 

.146 1 .797
** 

.042 .085 .005 .337
** 

.505
** 

Sig. (2-

tailed) 

.105 .710 .05

8 

.49

9 

.371 .02

3 

.157 .138 .48

1 

.227 
 

.000 .727 .487 .966 .004 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X1.

12 

Pearson 

Correlati

on 

.095 .089 .26

5* 

.11

6 

.010 .28

8* 

.156 .178 .01

9 

.223 .797
** 

1 -

.008 

.070 -

.052 

.234 .319
** 

Sig. (2-

tailed) 

.435 .465 .02

6 

.33

8 

.931 .01

5 

.197 .140 .87

7 

.064 .000 
 

.944 .563 .671 .051 .007 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X1.

13 

Pearson 

Correlati

on 

.323
** 

.409
** 

.20

0 

.16

2 

.338
** 

.28

3* 

.313
** 

.152 .06

1 

-

.029 

.042 -

.008 

1 .220 .437
** 

.446
** 

.207 

Sig. (2-

tailed) 

.006 .000 .09

8 

.17

9 

.004 .01

8 

.008 .208 .61

6 

.810 .727 .944 
 

.067 .000 .000 .086 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X1.

14 

Pearson 

Correlati

on 

.194 -

.025 

-

.06

8 

.09

2 

.232 .10

0 

.151 .234 .16

9 

-

.001 

.085 .070 .220 1 .531
** 

.341
** 

.075 

Sig. (2-

tailed) 

.107 .839 .57

6 

.44

7 

.054 .41

1 

.212 .052 .16

1 

.991 .487 .563 .067 
 

.000 .004 .537 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X1.

15 

Pearson 

Correlati

on 

.262
* 

.118 .17

5 

.09

5 

.345
** 

.03

0 

.291
* 

.314
** 

.27

6* 

.038 .005 -

.052 

.437
** 

.531
** 

1 .346
** 

.273
* 

Sig. (2-

tailed) 

.028 .329 .14

8 

.43

2 

.003 .80

6 

.014 .008 .02

1 

.757 .966 .671 .000 .000 
 

.003 .022 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

 

  



101 

 

 
 

Correlations 

 X1.

1 

X1.

2 

X1.

3 

X1.

4 

X1.

5 

X1.

6 

X1.

7 

X1.

8 

X1.

9 

X1.

10 

X1.

11 

X1.

12 

X1.

13 

X1.

14 

X1.

15 

X1.

16 

X1.

17 

X1.

16 

Pearson 

Correlat

ion 

.658
** 

.535
** 

.435
** 

.201 .076 .522
** 

.536
** 

.326
** 

.129 .100 .337
** 

.234 .446
** 

.341
** 

.346
** 

1 .468
** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .096 .531 .000 .000 .006 .287 .411 .004 .051 .000 .004 .003 
 

.000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X1.

17 

Pearson 

Correlat

ion 

.381
** 

.141 .262
* 

.042 .011 .308
** 

.314
** 

.328
** 

.116 .112 .505
** 

.319
** 

.207 .075 .273
* 

.468
** 

1 

Sig. (2-

tailed) 

.001 .245 .028 .729 .927 .010 .008 .006 .338 .357 .000 .007 .086 .537 .022 .000 
 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X1.

18 

Pearson 

Correlat

ion 

.236
* 

-

.084 

.184 .035 .013 .147 .187 .299
* 

.054 -

.071 

.455
** 

.377
** 

.037 .218 .204 .276
* 

.759
** 

Sig. (2-

tailed) 

.049 .488 .127 .776 .917 .223 .121 .012 .656 .559 .000 .001 .764 .070 .091 .021 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X1.

19 

Pearson 

Correlat

ion 

.345
** 

.289
* 

.421
** 

.266
* 

.474
** 

.251
* 

.386
** 

.306
** 

.405
** 

.108 .092 .152 .448
** 

.251
* 

.603
** 

.487
** 

.253
* 

Sig. (2-

tailed) 

.003 .015 .000 .026 .000 .036 .001 .010 .001 .374 .447 .210 .000 .036 .000 .000 .035 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X1.

20 

Pearson 

Correlat

ion 

.251
* 

.187 .342
** 

.484
** 

.321
** 

.056 .325
** 

.325
** 

.313
** 

-

.005 

-

.105 

-

.082 

.264
* 

.353
** 

.451
** 

.305
* 

-

.048 

Sig. (2-

tailed) 

.036 .121 .004 .000 .007 .646 .006 .006 .008 .970 .387 .500 .027 .003 .000 .010 .692 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 
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Correlations 

 X1.

1 

X1.

2 

X1.

3 

X1.

4 

X1.

5 

X1.

6 

X1.

7 

X1.

8 

X1.

9 

X1.

10 

X1.

11 

X1.

12 

X1.

13 

X1.

14 

X1.

15 

X1.

16 

X1.

17 

X1.21 Pearson 

Correlat

ion 

.56

3** 

.54

2** 

.27

5* 

.31

7** 

.16

9 

.53

5** 

.41

3** 

.38

0** 

.30

6** 

-

.080 

.120 .057 .416
** 

.300
* 

.220 .679
** 

.294
* 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.02

1 

.00

8 

.16

3 

.00

0 

.00

0 

.00

1 

.01

0 

.509 .321 .637 .000 .012 .067 .000 .013 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X1.22 Pearson 

Correlat

ion 

.63

4** 

.45

1** 

.35

4** 

.37

8** 

.15

7 

.48

1** 

.48

2** 

.38

2** 

.25

0* 

.120 .170 .150 .314
** 

.165 .274
* 

.628
** 

.378
** 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

3 

.00

1 

.19

5 

.00

0 

.00

0 

.00

1 

.03

7 

.324 .159 .215 .008 .171 .022 .000 .001 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X1.23 Pearson 

Correlat

ion 

.55

3** 

.29

0* 

.36

9** 

.41

8** 

.17

1 

.37

1** 

.48

4** 

.35

0** 

.28

5* 

.080 .201 .196 .158 .327
** 

.321
** 

.552
** 

.290
* 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.01

5 

.00

2 

.00

0 

.15

8 

.00

2 

.00

0 

.00

3 

.01

7 

.513 .095 .104 .191 .006 .007 .000 .015 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Total_

X1 

Pearson 

Correlat

ion 

.71

3** 

.56

9** 

.62

4** 

.42

4** 

.44

3** 

.68

6** 

.73

3** 

.65

2** 

.48

9** 

.245
* 

.425
** 

.410
** 

.477
** 

.356
** 

.450
** 

.760
** 

.542
** 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.041 .000 .000 .000 .002 .000 .000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

 

 

  



103 

 

 
 

Correlations 
 X1.18 X1.19 X1.20 X1.21 X1.22 X1.23 Total_X1 

X1.1 Pearson Correlation .236* .345** .251* .563** .634** .553** .713** 

Sig. (2-tailed) .049 .003 .036 .000 .000 .000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 

X1.2 Pearson Correlation -.084 .289* .187 .542** .451** .290* .569** 

Sig. (2-tailed) .488 .015 .121 .000 .000 .015 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 

X1.3 Pearson Correlation .184 .421** .342** .275* .354** .369** .624** 

Sig. (2-tailed) .127 .000 .004 .021 .003 .002 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 

X1.4 Pearson Correlation .035 .266* .484** .317** .378** .418** .424** 

Sig. (2-tailed) .776 .026 .000 .008 .001 .000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 

X1.5 Pearson Correlation .013 .474** .321** .169 .157 .171 .443** 

Sig. (2-tailed) .917 .000 .007 .163 .195 .158 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 

X1.6 Pearson Correlation .147 .251* .056 .535** .481** .371** .686** 

Sig. (2-tailed) .223 .036 .646 .000 .000 .002 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 

X1.7 Pearson Correlation .187 .386** .325** .413** .482** .484** .733** 

Sig. (2-tailed) .121 .001 .006 .000 .000 .000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 

X1.8 Pearson Correlation .299* .306** .325** .380** .382** .350** .652** 

Sig. (2-tailed) .012 .010 .006 .001 .001 .003 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 
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Correlations 
 X1.18 X1.19 X1.20 X1.21 X1.22 X1.23 Total_X1 

X1.9 Pearson Correlation .054 .405** .313** .306** .250* .285* .489** 

Sig. (2-tailed) .656 .001 .008 .010 .037 .017 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 

X1.10 Pearson Correlation -.071 .108 -.005 -.080 .120 .080 .245* 

Sig. (2-tailed) .559 .374 .970 .509 .324 .513 .041 

N 70 70 70 70 70 70 70 

X1.11 Pearson Correlation .455** .092 -.105 .120 .170 .201 .425** 

Sig. (2-tailed) .000 .447 .387 .321 .159 .095 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 

X1.12 Pearson Correlation .377** .152 -.082 .057 .150 .196 .410** 

Sig. (2-tailed) .001 .210 .500 .637 .215 .104 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 

X1.13 Pearson Correlation .037 .448** .264* .416** .314** .158 .477** 

Sig. (2-tailed) .764 .000 .027 .000 .008 .191 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 

X1.14 Pearson Correlation .218 .251* .353** .300* .165 .327** .356** 

Sig. (2-tailed) .070 .036 .003 .012 .171 .006 .002 

N 70 70 70 70 70 70 70 

X1.15 Pearson Correlation .204 .603** .451** .220 .274* .321** .450** 

Sig. (2-tailed) .091 .000 .000 .067 .022 .007 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 

X1.16 Pearson Correlation .276* .487** .305* .679** .628** .552** .760** 

Sig. (2-tailed) .021 .000 .010 .000 .000 .000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 
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Correlations  

 X1.18 X1.19 X1.20 X1.21 X1.22 X1.23 Total_X1 

X1.17 Pearson Correlation .759** .253* -.048 .294* .378** .290* .542** 

Sig. (2-tailed) .000 .035 .692 .013 .001 .015 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 

X1.18 Pearson Correlation 1 .184 .108 .171 .200 .301* .414** 

Sig. (2-tailed)  .127 .375 .158 .097 .011 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 

X1.19 Pearson Correlation .184 1 .469** .405** .293* .309** .631** 

Sig. (2-tailed) .127  .000 .001 .014 .009 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 

X1.20 Pearson Correlation .108 .469** 1 .387** .400** .586** .484** 

Sig. (2-tailed) .375 .000  .001 .001 .000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 

X1.21 Pearson Correlation .171 .405** .387** 1 .670** .464** .678** 

Sig. (2-tailed) .158 .001 .001  .000 .000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 

X1.22 Pearson Correlation .200 .293* .400** .670** 1 .723** .705** 

Sig. (2-tailed) .097 .014 .001 .000  .000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 

X1.23 Pearson Correlation .301* .309** .586** .464** .723** 1 .672** 

Sig. (2-tailed) .011 .009 .000 .000 .000  .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 

Total_X1 Pearson Correlation .414** .631** .484** .678** .705** .672** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 70 70 70 70 70 70 70 
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2. Stres Kerja (X2) 
Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 TOTAL_X2 

X2.1 Pearson Correlation 1 .229 .235 .442** .445** .555** .384** .095 .669** 

Sig. (2-tailed)  .057 .051 .000 .000 .000 .001 .434 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X2.2 Pearson Correlation .229 1 .235 .093 .205 .116 .304* -.150 .382** 

Sig. (2-tailed) .057  .051 .443 .088 .341 .011 .215 .001 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X2.3 Pearson Correlation .235 .235 1 .606** .583** .443** .373** .208 .746** 

Sig. (2-tailed) .051 .051  .000 .000 .000 .001 .083 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X2.4 Pearson Correlation .442** .093 .606** 1 .686** .462** .335** .103 .730** 

Sig. (2-tailed) .000 .443 .000  .000 .000 .005 .396 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X2.5 Pearson Correlation .445** .205 .583** .686** 1 .448** .603** -.012 .750** 

Sig. (2-tailed) .000 .088 .000 .000  .000 .000 .923 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X2.6 Pearson Correlation .555** .116 .443** .462** .448** 1 .529** .146 .710** 

Sig. (2-tailed) .000 .341 .000 .000 .000  .000 .228 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X2.7 Pearson Correlation .384** .304* .373** .335** .603** .529** 1 -.199 .596** 

Sig. (2-tailed) .001 .011 .001 .005 .000 .000  .099 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X2.8 Pearson Correlation .095 -.150 .208 .103 -.012 .146 -.199 1 .367** 

Sig. (2-tailed) .434 .215 .083 .396 .923 .228 .099  .002 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 
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Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 TOTAL_X2 

TOTAL_X2 Pearson Correlation .669** .382** .746** .730** .750** .710** .596** .367** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .002  

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

 

3. Penempatan Kerja (X3) 
Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 TOTAL_X3 

X3.1 Pearson 

Correlation 

1 .627** .559** .533** .243* .527** .345** .385** .744** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .043 .000 .003 .001 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X3.2 Pearson 

Correlation 

.627** 1 .665** .505** .342** .650** .273* .399** .786** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .004 .000 .022 .001 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X3.3 Pearson 

Correlation 

.559** .665** 1 .591** .464** .523** .241* .524** .787** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .044 .000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X3.4 Pearson 

Correlation 

.533** .505** .591** 1 .453** .464** .300* .491** .735** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .012 .000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X3.5 Pearson 

Correlation 

.243* .342** .464** .453** 1 .391** .447** .494** .645** 

Sig. (2-tailed) .043 .004 .000 .000  .001 .000 .000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X3.6 Pearson 

Correlation 

.527** .650** .523** .464** .391** 1 .591** .420** .811** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .001  .000 .000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 
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Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 TOTAL_X3 

X3.7 Pearson 

Correlation 

.345** .273* .241* .300* .447** .591** 1 .227 .600** 

Sig. (2-tailed) .003 .022 .044 .012 .000 .000  .058 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X3.8 Pearson 

Correlation 

.385** .399** .524** .491** .494** .420** .227 1 .661** 

Sig. (2-tailed) .001 .001 .000 .000 .000 .000 .058  .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

TOTAL_X3 Pearson 

Correlation 

.744** .786** .787** .735** .645** .811** .600** .661** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

 

 

4. Kinerja Karyawan (Y) 
Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 

TOTAL

_Y 

Y.1 Pearson 

Correlation 

1 .524*

* 

.410*

* 

.284* -.105 .526*

* 

.335*

* 

.458*

* 

.356*

* 

.323** .584** 

Sig. (2-

tailed) 

 .000 .000 .017 .385 .000 .005 .000 .002 .006 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Y.2 Pearson 

Correlation 

.524
** 

1 .760*

* 

.624*

* 

.227 .556*

* 

.348*

* 

.570*

* 

.426*

* 

.183 .744** 

Sig. (2-

tailed) 

.000  .000 .000 .059 .000 .003 .000 .000 .129 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Y.3 Pearson 

Correlation 

.410
** 

.760*

* 

1 .727*

* 

.419*

* 

.582*

* 

.533*

* 

.553*

* 

.356*

* 

.249* .805** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .002 .037 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 



109 

 

 
 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 

TOTAL

_Y 

Y.4 Pearson 

Correlation 

.284
* 

.624*

* 

.727*

* 

1 .470*

* 

.531*

* 

.372*

* 

.490*

* 

.397*

* 

.413** .756** 

Sig. (2-

tailed) 

.017 .000 .000  .000 .000 .002 .000 .001 .000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Y.5 Pearson 

Correlation 

-

.105 

.227 .419*

* 

.470*

* 

1 .373*

* 

.606*

* 

.508*

* 

.451*

* 

.165 .600** 

Sig. (2-

tailed) 

.385 .059 .000 .000  .001 .000 .000 .000 .173 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Y.6 Pearson 

Correlation 

.526
** 

.556*

* 

.582*

* 

.531*

* 

.373*

* 

1 .678*

* 

.596*

* 

.364*

* 

.226 .797** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .001  .000 .000 .002 .059 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Y.7 Pearson 

Correlation 

.335
** 

.348*

* 

.533*

* 

.372*

* 

.606*

* 

.678*

* 

1 .654*

* 

.330*

* 

.117 .739** 

Sig. (2-

tailed) 

.005 .003 .000 .002 .000 .000  .000 .005 .335 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Y.8 Pearson 

Correlation 

.458
** 

.570*

* 

.553*

* 

.490*

* 

.508*

* 

.596*

* 

.654*

* 

1 .539*

* 

.260* .808** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .030 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Y.9 Pearson 

Correlation 

.356
** 

.426*

* 

.356*

* 

.397*

* 

.451*

* 

.364*

* 

.330*

* 

.539*

* 

1 .658** .666** 

Sig. (2-

tailed) 

.002 .000 .002 .001 .000 .002 .005 .000  .000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 
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Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 

TOTAL

_Y 

Y.10 Pearson 

Correlation 

.323
** 

.183 .249* .413*

* 

.165 .226 .117 .260* .658*

* 

1 .479** 

Sig. (2-

tailed) 

.006 .129 .037 .000 .173 .059 .335 .030 .000  .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

TOTAL

_Y 

Pearson 

Correlation 

.584
** 

.744*

* 

.805*

* 

.756*

* 

.600*

* 

.797*

* 

.739*

* 

.808*

* 

.666*

* 

.479** 1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 
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Lampiran 6  

Hasil Uji Reabilitas 

 

1. Lingkungan Kerja (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.892 23 

 

2. Stres Kerja (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.896 8 

 

3. Penempatan Kerja (X3) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,721 8 

 

4. Kinerja Karyawan (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.882 10 
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Lampiran 7  

Hasil Uji Normalitas 

 

a. Kolmogorov-Smirnov 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 70 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 2.98599874 

Most Extreme Differences Absolute .084 

Positive .084 

Negative -.054 

Kolmogorov-Smirnov Z .702 

Asymp. Sig. (2-tailed) .707 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

 

b. P-Plot 
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c. Histogram 
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Lampiran 8  

Hasil Uji Multikolinieritas 

  

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 3.750 4.773  .786 .435   

Total_X1 .210 .071 .384 2.964 .004 .454 2.201 

Total_X2 .428 .188 .291 2.271 .026 .465 2.152 

Total_X3 .145 .177 .114 .818 .416 .392 2.549 

a. Dependent Variable: Total_Y 
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Lampiran 9  

Hasil Uji Autokorelasi 

 

Runs Test 

 

Unstandardized 

Residual 

Test Valuea -.43845 

Cases < Test Value 35 

Cases >= Test Value 35 

Total Cases 70 

Number of Runs 29 

Z -1.686 

Asymp. Sig. (2-

tailed) 

.092 
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Lampiran 10  

Hasil Uji Heterokedastisitas 
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Lampiran 11  

Hasil Analisis Regresi Linier Berganda 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3.750 4.773  .786 .435 

Total_X1 .210 .071 .384 2.964 .004 

Total_X2 .428 .188 .291 2.271 .026 

Total_X3 .145 .177 .114 .818 .416 

a. Dependent Variable: Total_Y 
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Lampiran 12 

Hasil Koefisien Determinasi 

 

Model Summary
b
 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .705a .497 .474 3.053 

a. Predictors: (Constant), Total_X3, Total_X2, Total_X1 

b. Dependent Variable: Total_Y 
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Lampiran 13  

Hasil Uji F (Simultan) 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 608.054 3 202.685 21.744 .000b 

Residual 615.217 66 9.321   

Total 1223.271 69    

a. Dependent Variable: Total_Y 

b. Predictors: (Constant), Total_X3, Total_X2, Total_X1 
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Lampiran 14 

 Hasil Uji t (Simultan) 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3.750 4.773  .786 .435 

Total_X1 .210 .071 .384 2.964 .004 

Total_X2 .428 .188 .291 2.271 .026 

Total_X3 .145 .177 .114 .818 .416 

a. Dependent Variable: Total_Y 
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Lampiran 15  

Surat Penelitian 
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Lampiran 16 

Dokumentasi 
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Lampiran 17 

Hasil Turnitin 
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Lampiran 18  

Kartu Bimbingan Skripsi 
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