
LAMPIRAN  

1. LEMBARAN KUESIONER 

a. Petunjuk Pengisian Kuesioner 

Pada masing-masing pernyataan terdapat lima alternatif jawaban yang 

mengacu pada teknik skala likert, yaitu : 

         Sangat Setuju (SS)                 = 5 

          Setuju (S)                               = 4 

          Netral    (N)                            = 3 

    Tidak Setuju (TS)                   = 2 

    Sangat Tidak Setuju (STS)     = 1 

Variabel Kepuasan Kerja (Xₗ)  

Menurut (Afandi, 2018:82) 

NO PERTANYAAN JAWABAN 

SS S N TS STS  
PEKERJAAN           

 1 Pekerjaan saya saat ini sesuai dengan harapan 

Saya 

          

 2 Pekerjaan saya saat ini sesuai dengan keterampilan dan 

kemampuan saya. 

          

 3 Saya senang karena dapat pekerjaan yang menantang           

  UPAH           

 1 Penghasilan dari pekerjaan saat ini sudah mencukupi 

kebutuhan saya 

          

 2 Gaji pokok yang diterima sebanding dengan keterampilan 

dan pengorbanan saya 

          

 3 Gaji saya sudah sesusai dengan standar yang ada 

(berdasarkan UMR dan gaji di perusahaan lain dengan 

posisi yang sama) 

          

 PROMOSI      



1 Penilaian untuk promosi (kenaikan jabatan) pada 

perusahaan berdasarkan prestasi dan hasil kerja. 

     

2 Adanya kesempatan yang sama bagi semua pegawai 

dalam pengembangan karir 

     

3 Proses promosi jabatan di organisasi terbuka untuk semua       

 PENGAWAS      

1 Atasan selalu memberikan arahan dan petunjuk dalam 

pelaksanaan kerja. 

     

2 Atasan selalu memberikan dukungan kepada karyawan 

agar lebih meningkatkan prestasinya 

     

3 Saya merasa senang dengan cara atasan memberikan 

perintah 

     

 REKAN KERJA      

1 Rekan kerja selalu memberikan dukungan kepada saya 

untuk bekerja lebih baik lagi. 

     

2  Saya memiliki rekan kerja yang ramah-ramah      

3 Saya merasakan adanya kerja sama dan komunikasi yang 

baik dengan rekan kerja 

     

Lampiran 1 Kuesioner Kepuasan Kerja 

 

Variabel Semangat Kerja (X₂) 

Oleh Agustini (2019:81-82)  

NO PERTANYAAN JAWABAN 

SS S N TS STS  
ABSENSI           

 1 Saya berusaha datang ke tempat kerja lebih awal dari 

pada waktu yang telah di tentukan 

          

 2 Saya selalu displin dalam kehadiran (absensi)           

 3 Saya sadar kehadiran adalah kewajiban bagi karyawan           

  KERJA SAMA           

 1 Saya senang bekerja sama dengan rekan kerja dalam 

menyelesaikan pekerjaan 

          



 2 Saya mampu dalam menyelesaikan masalah bersama- 

sama 

          

 3  Saya menjalin hubungan yang harmonis dengan rekan 

kerja  

          

 KEPUASAN KERJA      

1 Pekerjaan saya saat ini sesuai dengan harapan saya      

2 Saya menikmati pekerjaan yang saya lakukan      

3 Ada rasa puas dalam hati saya apabila pekerjaan saya 

selesai dengan baik dan benar 

     

 TANGGUNG JAWAB      

1 Saya adalah orang yang serius dalam pekerjaan       

2 Saya bertanggung jawab pada semua tindakan yang saya 

lakukan 

     

3 Saya akan menyelesaikan masalah yang tidak saya buat 

sendiri 

     

Lampiran 2 Kuesioner Semangat Kerja 

 

Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

Menurut (Afandi, 2018 :89) 

NO PERTANYAAN JAWABAN 

SS S N TS STS  
KUANTITAS HASIL KERJA           

 1 Saya mampu mengerjakan tugas sesuai dengan 

target yang ditentukan 

          

 2 Hasil kerja saya sudah sesuai dengan standar yang 

telah ditentukan 

          

 3 Saya selalu menyelesaikan pekerjaan dan 

mendapatkan hasil yang sesuai dengan harapan 

perusahaan 

          

  KUALITAS HASIL KERJA           

 1 Saya selalu mampu mengerjakan tugas sesuai 

kualitas waktu yang diinginkan oleh perusahaan 

          

 2. Saya memiliki kemampuan yang baik dalam 

menyelesaikan pekerjaan yang dibebankan kepada 

saya 

          



 3. Saya selalu bekerja sesuai mutu yang di tetapkan 

perusahaan 

          

 EFESIENSI DALAM MELAKSANAKAN 

TUGAS 

     

1. Efesiensi dalam waktu kerja oleh karyawan sangat 

membantu dalam menyelesaikan pekerjaan dengan 

baik 

     

2. Mampu menyelesaikan pekerjaan tepat pada 

waktunya 

     

3. Saya mampu mengerjakan suatu pekerjaan dengan 

cekatan dan tidak menunda-nunda  

     

 DISIPLIN KERJA      

1. Saya adalah orang yang serius dalam pekerjaan       

2. Saya selalu datang dan pulang kerja sesuai denga 

waktu yang telah di tentukan 

     

3.  Saya mampu menyelesaikan tugas yang diberikan 

dengan baik 

     

 INISIATIF      

1. Saya memiliki insiatif yang berguna membantu 

menyelesaikan pekerjaan yang lebih baik 

     

2. Saya selalu memiliki ide-ide kreatif dalam 

melaksanakan tugas agar dapat mengerjakan suatu 

pekerjaan dengan cara yang lebih mudah 

     

3. Saya memiliki inisiatif untuk menyelesaikan masalah 

tanpa diperintah atasan  

     

 KETELITIAN      

1. Saya mengerjakan pekerjaan dengan penuh teliti      

2. Saya mampu menganalisis situasi secara sistematis untu 

mengentahui penyebab atau akibat dari suatu masalah 

     

3. Saya mengerjakan pekerjaan dengan cermat dan teliti      

 KEPEMIMPINAN      

1. Atasan memiliki hubungan yang baik dengan bawahannya      
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2. Tabulasi Data 
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2. Atasan memiliki tanggung jawab penuh atas keputusan 

yang dibuat 

     

3. Atasan kurang perhatian terhadap bawahan      

 KEJUJURAN      

1. Karyawan selalu bertidak jujur dalam melaksanakan tugas-

tugas yang diberikan oleh atasan 

     

2. Saya mengutamakan kejujuran dalam menyelesaikan 

pekerjaan untuk meningkatkan hasil kerja  

     

3. Saya tidak perna berbohong dalam bekerja      
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Kinerja Karyawan (Y) 

 

a. Uji Reliabilitas 
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Kinerja Karyawan 

 
4. Uji Asumsi Klasik, Uji Regresi, Uji Hipotesis 
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