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ABSTRACT 

This study shows a gap for research to add to new literature in Indonesia's 

government context. Several research results confirm this statement in various 

contexts, but in the context of government in Indonesia, it is not yet available. At the 

same time, the novelty of this research by adding self-concept becomes an indicator 

of professionalism. The study aimed to analyze and examine: 1) The influence of 

transformational leadership on professionalism; 2) The influence of 

transformational leadership on the psychological empowerment; 3) The influence of 

transformational leadership on the self-leadership; 4) The influence of 

transformational leadership on the commitment organizational 5) The influence of 

psychological empowerment on professionalism;6) The influence of self-leadership 

on professionalism; and 7)The influence of organizational commitment on 

professionalism of the State Civil Apparatus at the Human Resources Empowerment 

Personnel Agency in South Kalimantan Province. 

The method used in this research is the SEM modeling method with Amos 

software version 24. The sample involved is 178 State Civil Apparatus. The research 

instrument has been tested and confirmed valid and reliable using SPSS Version 26 

software. The conclusions of the research are, 1) Transformational leadership 

affects professionalism; 2) Transformational leadership affects the psychological 

empowerment; 3) Transformational leadership affects the self-leadership; 4) 

Transformational leadership does not influence the organizational commitment. 

5)Psychological empowerment does not influence professionalism; 6) Self-

leadership does not affect them and; 7) Organizational commitment affects the 

professionalism of the State Civil Apparatus at the Human Resources Empowerment 

Agency in South;  

Keywords: transformational leadership, psychological empowerment, self-

leadership, organizational commitment, professionalism of the state civil apparatus 

 

 



xi 

 

RINGKASAN 

Penelitian dilakukan dalam konteks pemerintahan di Indonesia yaitu pada 

Aparatur Sipil Negara pada Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumberdaya 

Manusia di Provinsi Kalimantan Selatan. Alasan memilih objek tersebut karena 

adanya fenomena hasil indeks profesionalitas aparatur sipil negara tahun 2019 dalam 

kategori rendah. Berdasarkan pengukuran indeks profesionalitas Aparatur Sipil 

Negara Provinsi Kalimantan Selatan tahun 2019 memperoleh kategori rendah, yang 

mengindikasikan tingkat profesionalitas Aparatur Sipil Negara “rentan tidak 

profesional”. Berdasarkan fenomena tersebut, menjadi penting untuk dilakukan 

penelitian terkait profesionalitas Aparatur Sipil Negara. Setiap organisasi manapun 

menginginkan adanya peningkatan profesionalitas pegawainya. Seperti adanya 

kepemimpinan transformasional yang baik mampu mendorong meningkatnya 

pemberdayaan psikologis, self-leadership, dan komitmen organisasional, dan 

akhirnya mendorong meningkatnya profesionalitas pegawai. Beberapa hasil 

penelitian terdahulu menguatkan pernyataan tersebut dalam konteks yang beragam, 

namun dalam konteks pemerintahan di Indonesia masih belum ada. Artinya ada 

celah untuk dilakukan penelitian guna menambah literatur baru dalam konteks 

pemerintahan di Indonesia. Sedangkan novelty dari penelitian ini dengan 

menambahkan self-konsep menjadi indikator profesionalitas. 

Tujuan penelitian untuk menganalisis dan menguji: 1) Pengaruh 

kepemimpinan transformasional terhadap profesionalitas Aparatur Sipil Negara pada 

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumberdaya Manusia di Provinsi 

Kalimantan Selatan; 2) Pengaruh kepemimpinan transformasional terhadap 

pemberdayaan psikologis Aparatur Sipil Negara pada Badan Kepegawaian dan 

Pengembangan Sumberdaya Manusia di Provinsi Kalimantan Selatan; 3) Pengaruh 

kepemimpinan transformasional terhadap self-leadership Aparatur Sipil Negara pada 

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumberdaya Manusia di Provinsi 

Kalimantan Selatan; 4) Pengaruh kepemimpinan transformasional terhadap 

komitmen organisasional Aparatur Sipil Negara pada Badan Kepegawaian dan 

Pengembangan Sumberdaya Manusia di Provinsi Kalimantan Selatan; 5) Pengaruh 

pemberdayaan psikologis terhadap profesionalitas Aparatur Sipil Negara pada 

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumberdaya Manusia di Provinsi 

Kalimantan Selatan; 6) Pengaruh self-leadership terhadap profesionalitas Aparatur 

Sipil Negara pada Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumberdaya Manusia di 

Provinsi Kalimantan Selatan; 7). Pengaruh komitmen organisasional terhadap 

profesionalitas Aparatur Sipil Negara pada Badan Kepegawaian dan Pengembangan 

Sumberdaya Manusia di Provinsi Kalimantan Selatan 
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Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah penelitian 

eksplanatori (explanatory research) yaitu, bermaksud menjelaskan kedudukan 

variabel-variabel yang diteliti serta pengaruh antara variabel satu dengan variabel 

lainnya. Dalam hal ini yaitu, untuk menguji pengaruh terkait kepemimpinan 

transformasional, self-leadership, komitmen organisasional, dan profesionalitas. 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode pemodelan SEM dengan 

software  Amos versi 24. Populasi dalam penelitian ini yaitu, seluruh pegawai Badan 

Kepegawaian dan Pengembangan Sumberdaya Manusia di Provinsi Kalimantan 

Selatan yang berjumlah 320 pegawai. Sampel yang terlibat sebanyak 178 pegawai 

dengan penentuan sampel menggunakan rumus slovin dengan error 5% dan tingkat 

kepercayaan 95%. Pengambilan sampel dilakukan dengan teknik proportional 

cluster random sampling, yaitu pengambilan sampel secara acak dan proporsional 

sesuai sebaran populasi. Sebagai upaya memenuhi fisibilitas penelitian dalam hal 

penyederhanaan pengambilan data, maka wilayah akan di bagi menjadi beberapa 

wilayah yang diasumsikan setiap anggota sampel klaster wilayah adalah homogen. 

Instrumen penelitian telah dilakukan uji coba dan telah dipastikan valid dan reliabel 

menggunakan software SPSS Versi 26. 

Hasil struktural model awal (proposed model) dengan AMOS Versi 24 

menghasilkan kriteria goodness of fit tidak terpenuhi. Setelah melakukan modifikasi 

indeks, struktural model final (final model) semua kriteria goodness of fit terpenuhi 

sebagaimana hasil pengolahan data dengan menggunakan sampel sebesar 178 

menunjukkan tingkat signifikansi untuk uji hipotesis perbedaan diatas adalah 

118.687 dengan probabilitas 0,868. Hal ini menunjukkan bahwa tidak terdapat 

perbedaan antara matrik kovarian sampel dan matrik kovarian populasi, sehingga 

hipotesis nol diterima (diterima jika probabilitas ≥ 0,05). Sementara itu nilai dari 

(GFI=0,939 ≥ 0,90), (AGFI=0,907 ≥ 0,90), (TLI=1,019 ≥ 0,95), (CFI=1,000 ≥ 0,94), 

(RMSEA=0,000 ≤ 0,08) dan (CMIN/DF=0,866 ≤ 2,00), masing-masing semuanya 

berada pada rentang nilai yang diharapkan sehingga model dapat diterima. 

Hasil pengujian hipotesis sebagai berikut: 1) Besarnya regresi antara variabel 

kepemimpinan transformasional terhadap profesionalitas pada Badan Kepegawaian 

dan Pengembangan Sumberdaya Manusia di Provinsi Kalimantan Selatan sebesar 

0,177 dengan nilai (CR=2,302 > 2), dan (nilai signifikansi 0,014 < 0,05). Artinya 

variabel kepemimpinan transformasional berpengaruh signifikan terhadap 

profesionalitas pada Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia 

Provinsi Kalimantan Selatan. Dengan demikian hipotesis 1 diterima. 2) Besarnya 

regresi antara variabel kepemimpinan transformasional terhadap pemberdayaan 

psikologis pada Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumberdaya Manusia di 

Provinsi Kalimantan Selatan sebesar 0,403 dengan nilai (CR=5,486 > 2), dan (nilai 
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signifikansi 0,000 < 0,05). Artinya variabel kepemimpinan transformasional 

berpengaruh signifikan terhadap pemberdayaan psikologis pada Badan 

Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Provinsi Kalimantan 

Selatan. Dengan demikian hipotesis 2 diterima 3) Besarnya regresi antara variabel 

kepemimpinan transformasional terhadap self-leadership pada Badan Kepegawaian 

dan Pengembangan Sumberdaya Manusia di Provinsi Kalimantan Selatan sebesar 

0,179 dengan nilai (CR=2,494 > 2), dan (nilai signifikansi 0,013 < 0,05). Artinya 

variabel kepemimpinan transformasional berpengaruh signifikan terhadap self-

leadership pada Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia 

Provinsi Kalimantan Selatan. Dengan demikian hipotesis 3 diterima; 4) Besarnya 

regresi antara variabel kepemimpinan transformasional terhadap komitmen 

organisasional pada Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumberdaya Manusia 

di Provinsi Kalimantan Selatan sebesar 0,032 dengan nilai (CR=0,996 < 2), dan 

(nilai signifikansi 0,319 > 0,05). Artinya variabel kepemimpinan transformasional 

tidak berpengaruh signifikan terhadap komitmen organisasional pada Badan 

Kepegawaian dan Pengembangan Sumberdaya Manusia Provinsi Kalimantan 

Selatan. Dengan demikian hipotesis 4 ditolak. 5) Besarnya regresi antara variabel 

pemberdayaan psikologis terhadap profesionalitas Aparatur Sipil Negara pada 

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumberdaya Manusia di Provinsi 

Kalimantan Selatan sebesar 0,064 dengan nilai (CR=1,443 < 2), dan (nilai 

signifikansi 0,065 > 0,05). Artinya variabel pemberdayaan psikologis tidak 

berpengaruh signifikan terhadap profesionalitas Aparatur Sipil Negara pada Badan 

Kepegawaian dan Pengembangan Sumberdaya Manusia di Provinsi Kalimantan 

Selatan. Dengan demikian hipotesis 5 ditolak; 6) Besarnya regresi antara variabel 

self-leadership terhadap profesionalitas Aparatur Sipil Negara pada Badan 

Kepegawaian dan Pengembangan Sumberdaya Manusia di Provinsi Kalimantan 

Selatan sebesar 0,036 dengan nilai (CR=0,552 < 2), dan (nilai signifikansi 0,581 > 

0,05). Artinya variabel self-leadership tidak berpengaruh signifikan terhadap 

profesionalitas Aparatur Sipil Negara pada Badan Kepegawaian dan Pengembangan 

Sumberdaya Manusia di Provinsi Kalimantan Selatan. Dengan demikian hipotesis 6 

ditolak; 7) Besarnya regresi antara variabel komitmen organisasional terhadap 

profesionalitas pada Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumberdaya Manusia 

di Provinsi Kalimantan Selatan sebesar 0,485 dengan nilai (CR=2,418 > 2), dan 

(nilai signifikansi 0,016 < 0,05). Artinya variabel komitmen organisasional 

berpengaruh signifikan terhadap profesionalitas pada Badan Kepegawaian dan 

Pengembangan Sumber Daya Manusia Provinsi Kalimantan Selatan. Dengan 

demikian hipotesis 7 diterima; Simpulan penelitian yaitu, 1) Kepemimpinan 

transformasional berpengaruh terhadap profesionalitas Aparatur Sipil Negara pada 
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Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumberdaya Manusia di Provinsi 

Kalimantan Selatan; 2) Kepemimpinan transformasional berpengaruh terhadap 

pemberdayaan psikologis Aparatur Sipil Negara pada Badan Kepegawaian dan 

Pengembangan Sumberdaya Manusia di Provinsi Kalimantan Selatan; 3) 

Kepemimpinan transformasional berpengaruh terhadap self-leadership Aparatur 

Sipil Negara pada Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumberdaya Manusia di 

Provinsi Kalimantan Selatan 4) Kepemimpinan transformasional tidak berpengaruh 

terhadap komitmen organisasional Aparatur Sipil Negara pada Badan Kepegawaian 

dan Pengembangan Sumberdaya Manusia di Provinsi Kalimantan Selatan 5) 

Pemberdayaan psikologis tidak berpengaruh terhadap profesionalitas Aparatur Sipil 

Negara pada Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumberdaya Manusia di 

Provinsi Kalimantan Selatan 6) Self-leadership tidak berpengaruh terhadap 

profesionalitas Aparatur Sipil Negara pada Badan Kepegawaian dan Pengembangan 

Sumberdaya Manusia di Provinsi Kalimantan Selatan;; 7). Komitmen organisasional 

berpengaruh terhadap profesionalitas Aparatur Sipil Negara pada Badan 

Kepegawaian dan Pengembangan Sumberdaya Manusia di Provinsi Kalimantan 

Selatan; 

Berdasarkan hasil penelitian, maka peneliti memberikan beberapa saran 

kepada Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumberdaya Manusia di Provinsi 

Kalimantan Selatan agar bisa meningkatkan profesionalitas Aparatur Sipil Negara 

seperti: 1) Meningkatkan kepemimpinan transformasional, terutama pada indikator 

inspirational motivation dengan cara memberikan perhatian lebih seperti 

memberikan rasa hormat kepada bawahan, memberikan kepercayaan kepada 

bawahan, dan dapat menjadi panutan kepada bawahan menjadi penting untuk 

diperhatikan bagi manajemen organisasi; 2) Meningkatkan pemberdayaan 

psikologis, terutama pada indikator meaning dengan cara memberikan penegasan 

keapada bawahan bahwa pekerjaan merupakah hal yang penting, memandang 

pekerjaan adalah sesuatu yang bernilai, serta menjelaskan pekerjaan adalah sesuatu 

yang perlu diberi perhatian agar para pegawai hal tersebut perlu  diperhatikan bagi 

manajemen organisasi; 3) Meningkatkan self-leadership, terutama pada indikator 

natural reward strategies dengan cara memberikan „kebebasan‟ penentuan nasib 

sendiri dalam melaksanakan tugas tetapi masih dalam pengawasan, menciptakan 

perasaan kompetensi, dan menciptakan situasi di mana pegawai menjadi termotivasi 

atau dihargai dengan aspek inheren menyenangkan dari tugas atau kegiatan hal 

tersbut perlu diperhatikan bagi manajemen organisasi; 4) Meningkatkan komitmen 

organisasional, terutama pada indikator affective commitment dengan cara 

memberikan penegasan terhadap keterikatan emosional pegawai, rasa bangga 

pegawai, dan loyalitas pegawai hal tersbut perlu diperhatikan bagi manajemen 
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organisasi; dan 5) Meningkatkan profesionalitas Aparatur Sipil Negara, terutama 

pada indikator influenceiveness dengan cara memberikan arahan terkait kemampuan 

menyesuaikan diri pegawai, prestasi kerja pegawai, dan kepuasan kerja pegawai. 
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