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u
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P
u

n
g
k
a
s 

R
u
b

iy
an

d
o

n
o

 

o
rg

a
n

iz
a

ti
o

n
a

l 

ci
ti

ze
n

sh
ip

 b
eh

a
vi

o
r 

d
an

 k
o

m
u

n
ik

a
si

 

o
rg

an
is

a
si

 t
er

h
ad

ap
 

st
re

s 
k
er

ja
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o
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u

n
ik
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rg
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is
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er
ja
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h
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u
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k
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r 
d

en
g
a
n
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 d
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o

ta
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e
m
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n
g
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T
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y
a 
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u
n
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k
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m
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n
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d
il

ak
u

k
a
n
 d
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an
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u
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S

a
m

p
el
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p
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n
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n
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b
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m

la
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3
7

 p
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u
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h
aa

n
 

m
an

u
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k
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d
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m
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a
n
g
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 d

al
a
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 d
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 p
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 d
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 p
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p
u
n
 k

o
o

rd
in

as
i 

k
ep

ad
a 

b
a
w

a
h
an

 t
id

a
k
 b

er
p

en
g
ar

u
h
 

te
rh

ad
ap

 p
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 d
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P
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P
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b
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p
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p
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 d
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b
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 p
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d
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 p
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n
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u
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en

u
li

s:
 A

fr
in

a 
S

u
si

ar
ty

, 
L

al
u
 

S
u
p

ar
m

a
n
, 

M
u

k
m

in
 S

u
ry

at
n
i 

T
u
ju

an
 p
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 p
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 d
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p
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 d
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u
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 p
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e
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 d
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u

n
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a
w
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S

U
D
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o
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a
m
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y
a
k
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2
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p
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w
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P
en

g
u

m
p

u
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d
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m

e
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g
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u
n
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 d
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te
si

s 

d
il
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k
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 d
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a
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p
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d
ek

at
an

 p
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H
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n
 m

e
m
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(1
) 

B
eb
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b
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p
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g
ar

u
h
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d
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g
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u
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 d
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 t
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n
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a
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L
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a
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 b
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p
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u
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n
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u
h
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e
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P
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S
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L
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 d
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P
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u
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P
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n
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b
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P
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g
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S
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G
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a 

K
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e
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p
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a
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B
u
d

a
y
a 

O
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a
n
is
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ja

 

K
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y
a
w
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o
n
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P
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y
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 d
i 

P
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y
a 

K
o

n
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k
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P
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S
tr
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er
ja

, 

G
a
y
a 

K
ep

e
m

im
p
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a

n
, 

B
u
d

a
y
a 

O
rg

an
is
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i,

 

K
in

er
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K
ar

y
a
w

an
  

P
en

el
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n
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n
i 

m
er

u
p

a
k
an
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o

n
 

p
ro

b
a

b
il

it
y 
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m

p
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n
g

 

d
il

ak
u

k
a
n
 k

ep
ad

a 
9

8
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a
m

p
el
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k
ar

y
a
w

an
 

k
o

n
tr

a
k
 p
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y
e
k
 d

i 

Ja
k
ar
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d
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i 
ju

m
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h
 

k
ar

y
a
w

a
n
 d

i 
Ja

k
ar

ta
 

6
8

6
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P
o
p

u
la

si
) 

k
ar

y
a
w

a
n
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A
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a
n
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a 

y
an

g
 d
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u
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n
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g
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b
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t 

m
e
m
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i 
p

en
g
ar

u
s 
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b

es
ar

 

3
5

,1
%

, 
D

ar
i 

h
as

il
 u

ji
 p

ar
si

al
 

d
id

ap
at

k
an

 h
a
si

l 
b

ah
w

a 
b

u
d

a
y

a 

o
rg

an
is

a
si

 b
er

p
en

g
ar

u
h
 l

e
m

a
h
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st
re
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k
er

ja
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p

en
g
ar

u
h
 m

o
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d
an
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a
y
a 

k
ep

e
m
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n
 

b
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en
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h
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P
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 t
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P
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 D
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p
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d
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i 

K
n

o
w
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d

g
e 

M
a

n
a

g
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en
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g
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K
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er
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an
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o

m
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P
en

g
a
m

b
il

a
n
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a
m

p
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g
g
u

n
a
k
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 s
a
m

p
el
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n
u
h
 y

an
g
 m
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k
a
n
 

1
2

8
 k
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y
a
w
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n
 d

i 
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h
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a
g
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a
si

. 
A
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a
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d
as

ar
k
an

 a
n
al
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 d
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d
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p
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e
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i 
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 p
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si

al
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h

u
i 

p
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u
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o
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e
n
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n
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ap
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p
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al

, 
m

en
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h
u

i 

p
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g
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u
h
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e
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e
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p
en
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h
u
a
n
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h
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in

er
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m
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u
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e
n
 

o
rg
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e
n

g
et

a
h
u
i 

p
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g
ar

u
h
 t

er
h
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ap
 

k
in

er
ja

 o
rg

an
is
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i 
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rg

an
is

as
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g
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u
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m
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u
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r.

 

p
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a
h
u
a
n
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e
m

p
e
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g
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u
h
i 

k
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is
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i 
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al
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V
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b
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m
e
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u
h
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ar
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p
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m
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b
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p
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p
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 d
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u
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P
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D
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 d
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u
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an
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 d
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 b
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n
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u
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T
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p
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b
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 d
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K
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a
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g
u

m
p

u
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n
 d
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a 

d
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u

k
a
n
 d
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g
a
n
 

m
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g
g
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n
a
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k
a
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u
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k
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b
eb

an
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er
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 d
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g
an
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o

d
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 s
k
al

a 
d

if
er
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al
 

se
m

a
n
ti
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 d

an
 s

k
al

a 

L
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er
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n
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 d
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a 
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g
g
u

n
a
k
an
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n
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is
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g
re
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b

er
g
an

d
a 

y
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g
 d
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u

k
u

n
g
 d

e
n
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H
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n
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d
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a 

m
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m

b
u

k
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w
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er
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d
an

 b
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an
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er
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a 
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m

u
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a
n
 

b
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p
en

g
ar

u
h
 t

er
h
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 k

ep
u
as

a
n
 

k
er

ja
, 
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rd

ap
at

 p
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g
ar

u
h
 y

a
n
g
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n

g
at

 s
ig

n
if
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a
n
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n
ta
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 s

tr
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k
er
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er
h
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ap
 k

ep
u
as

an
 k

er
ja
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rd
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at

 p
u
la

 p
en

g
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u
h
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er
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a
n
g
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g
at
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n
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ap
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u
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n
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u
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m
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 d
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u

lt
ik

o
li

n
ea

ri
ta

s.
 

2
5

. 

Ju
d

u
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en
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u
h
 t

er
h
ad
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in
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u
d
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o

r 
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u
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n
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er
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an

 b
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er
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a 
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d
an

g
a
n
 m

en
g

en
a

i 
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 d
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n
d
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w
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-
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m
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t,
 

su
p

er
vi

so
r 

su
p

p
o

rt
 d

an
 

em
p

lo
ye

e 
en

g
a

g
em

en
t 

d
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a
k
in
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m

e
m

il
ik

i 

p
en

g
ar

u
h
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er
h
ad

ap
 

k
in

er
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ar

y
a
w

a
n
 d

i 

d
al

a
m

 s
eb

u
a
h
 

o
rg

an
is

a
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T

et
ap

i,
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rd

ap
at

 b
eb

er
ap

a 

p
en

el
it

ia
n
 y

a
n
g
 

m
en

e
m

u
k

an
 h
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il

 y
a
n
g
 

b
er

b
ed

a-
b

ed
a.
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el

ih
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ad
an

y
a 

p
er

b
ed
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n
-

p
er

b
ed
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n
 p

ad
a 

h
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il
 

p
en

el
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n
 d
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h
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 D
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d
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W
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rk
-F

a
m

il
y 

C
o

n
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ic
t,

 

S
u

p
er

vi
so

r 

S
u

p
p
o

rt
 d

an
 

E
m

p
lo

ye
e 

E
n

g
a

g
em

en
t 

P
ad

a 
p
en

el
it

ia
n
 i

n
i 

d
at

a 

d
ik

u
m

p
u
lk

a
n
 m

e
la

lu
i 

p
en

y
eb

ar
an

 k
u
e
si

o
n
er

 

k
ep

ad
a 

9
4

 p
er

a
w

at
 d

i 

R
S

 P
K

U
 

M
u
h
a
m

m
ad

iy
ah

 

T
em

an
g

g
u

n
g
 

b
er

d
as

ar
k
an

 m
et

o
d

e 

p
en

g
a
m

b
il

an
 s

a
m

p
el

 

p
u
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o

si
ve
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a

m
p
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n

g
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T
ek

n
ik
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n
al

is
is

 d
at

a 

y
an

g
 d

ig
u

n
ak

a
n
 d
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a
m

 

p
en

el
it
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n
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n
i 
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a
h
 

m
en

g
g
u

n
a
k
an

 P
a

rt
ia

l 

L
ea

st
 S

q
u

a
re

 d
en

g
an

 

b
an

tu
a
n
 s

o
ft

w
a

re
 

S
m

a
rt

P
L

S
 3

.2
.7
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n
tu

k
 

m
en

g
et

a
h

u
i 

k
o

e
fi

si
e
n
 

H
as

il
 p

en
el

it
ia

n
 s

u
p

er
vi

so
r 

su
p

p
o

rt
 b

er
p

en
g
ar

u
h
 p

o
si

ti
f 

d
an
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g

n
if

ik
an

 t
er

h
ad

ap
 e

m
p

lo
ye

e 

en
g

a
g

em
en

t,
 e

m
p

lo
ye

e 

en
g

a
g

em
en

t 
b

er
p

en
g
ar

u
h
 

p
o
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ti

f 
d

an
 s

ig
n
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ik
an

 t
er

h
ad

ap
 

k
in

er
ja

 k
ar

y
a
w

a
n
, 

su
p

er
vi

so
r 

su
p

p
o

rt
 b

er
p

en
g
ar

u
h
 p

o
si

ti
f 

d
an

 

si
g

n
if

ik
an

 t
er

h
ad

ap
 k

in
er

ja
 

k
ar

y
a
w

a
n
, 

d
an

 j
o

b
 d

em
a

n
d

 

ti
d

ak
 b

er
p

en
g
ar

u
h
 s

ec
ar

a 
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g

n
if

ik
an

 t
er

h
ad

ap
 k

in
er

ja
 

k
ar

y
a
w

a
n
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S
el

ai
n
 i

tu
 d

ik
et

a
h

u
i 

b
ah

w
a 

em
p

lo
ye

e 
en

g
a
g

em
en

t 

te
rb

u
k
ti

 m
e
m

ed
ia

si
 h

u
b

u
n

g
a
n
 

an
ta

ra
 j

o
b

 d
em

a
n

d
, 

w
o

rk
-f

a
m

il
y 

co
n

fl
ic

t 
d

an
 s

u
p

er
vi

so
r 

su
p

p
o

rt
 

te
rh

ad
ap

 k
in

er
ja

 k
ar

y
a
w

a
n
. 
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 d
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in
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m

a
k
a 

p
en

u
li

s 

b
er

m
a
k
su

d
 m

el
a
k

u
k
a
n
 

p
en

el
it

ia
n
 l

eb
ih

 l
a
n
ju

t 

u
n
tu

k
 m

e
n

g
et

a
h
u
i 

b
ag
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m
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n
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p
en
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ar

u
h
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an

 k
et

er
k
a
it

an
 a

n
ta
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em
p

lo
ye

e 
en

g
a

g
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en
t 

d
en

g
a
n
 j

o
b

 d
em

a
n

d
, 

w
o

rk
-f

a
m

il
y 

co
n

fl
ic

t,
 

d
an

 s
u

p
er

vi
so

r 
su

p
p

o
rt

 

d
al

a
m

 m
e
m

p
en

g
ar

u
h
i 

k
in

er
ja

 k
ar

y
a
w

a
n
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ja
lu

r,
 s

er
ta

 p
e
n
g
ar

u
h
 

la
n
g

su
n

g
 m

au
p

u
n
 t

id
a
k
 

la
n
g
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n

g
 d
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i 

v
ar
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b
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d
 a

n
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W
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n
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m
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n
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o
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 B
u
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u
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a

se
 S
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d
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a
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E
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o
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a
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S
u
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w

es
i 

U
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u
n
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en

u
li

s:
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a
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e
v
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n
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P
en

el
it

ia
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 i

n
i 

b
er

tu
ju

a
n
 

u
n
tu

k
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e
n

g
u
ji

 

p
en

g
ar

u
h
 b

eb
an

 k
er

ja
 

d
an

 l
in

g
k

u
n
g
a
n
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er
ja
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rh

ad
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 k
el

el
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a
n
 

k
er

ja
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b
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an
 k
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ja
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n

g
k

u
n
g
a
n
 

k
er

ja
, 

k
el

el
a
h
an

 

k
er

ja
. 

P
en

el
it

ia
n
 i

n
i 

m
er

u
p

a
k
an

 j
en

is
 

p
en
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it

ia
n
 k

a
u
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l 

d
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g
a
n
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d
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n
 

k
u
a
n
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il
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n
 

b
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n
il
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8
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%
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p
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 d
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C
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b
eb

an
 k

er
ja

 b
er

p
en

g
ar

u
h
 p
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E
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ic

a
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n
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g
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o
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a

n
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a
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o
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a
l 

P
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a
n
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 t

h
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u
g

h
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o
m

m
it

m
en

t 

O
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a
n
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 i

n
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T
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E
n

g
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 p
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m
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 D
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 d
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a
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v
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b
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d
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p
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 m
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h
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g
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n
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d
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 d
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 d
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. 

2
8

. 

Ju
d

u
l:

 P
en

g
ar

u
h
 B

eb
an

 K
er

ja
 

te
rh

ad
ap

 K
in

er
ja

 K
ar

y
a
w

a
n
 o

ad
a 

P
T
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 d
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 d
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p
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P
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 m
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A
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m

b
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l,
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m
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u
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w
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s 

k
er
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er
p

en
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ar

u
h
 

te
rh
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er
ja

 

k
ar

y
a
w
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n
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ad
a 

P
er

u
sa
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n
si
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w
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y
a 
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an
g
 

M
an

ad
o
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g
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si
 s

ed
er

h
a
n
a.

 
k
ar

y
a
w

a
n
 p

ad
a 

P
T

. 
A

su
ra

n
si

 

Ji
w

as
ra

y
a 

C
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an
g
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a
n
ad

o
 

K
o

ta
, 

h
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 i
n
i 

m
e
n
je

la
sk

a
n
 

b
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w
a 
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k
a 

b
eb

an
 k

er
ja

 

m
en

in
g

k
at

 m
a
k
a 

a
k
an

 

m
en

g
u
ra

n
g
i 

p
o

te
n
si
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in
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k
ar
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a
w
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n
 d
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a 

se
b
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n
y
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b
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 k

er
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 m
e
n
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n
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a
k
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 m
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n
in

g
k
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k
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 p
o
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n
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k
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d
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g
an

 

ad
an

y
a 

b
eb

an
 k

er
ja
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ep

er
ti

 

si
st

e
m

 p
en

ca
p

ai
a
n
 t

ar
g
et

, 

m
e
m

b
u
at

 b
ro

su
r 

p
en

ju
al

a
n
 

se
n
d

ir
i,

 m
e
m

b
er

i 
b

im
b

in
g
a
n
 

d
an

 p
e
m

b
in

aa
n
 t

er
h
ad
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 c
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o

n
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g
g
a 

d
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u
ra

n
g
i 
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o
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n
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in
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k
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h
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E
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W
o
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o
a

d
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n
d
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n
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n
m
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n
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 d
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p
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b
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u
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d
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M
u
n
a
n
d
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S
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d
 

M
u
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u
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a
n
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an
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k

u
n
g
a
n
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n
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er

ja
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 d
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p
ak

n
y
a 
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rh
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ap
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in

er
ja

 

p
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a
w

a
i 

D
P

M
P

T
S

P
 

A
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h
. 

K
ep

u
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a
n
 

K
er

ja
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K
in

er
ja

 

P
eg

a
w

ai
 

d
io

p
er
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n
al

k
an
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n
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k
 

m
en

g
a
n
al

is
is

 d
at

a
 

k
ar

y
a
w
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n
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S
eb

al
ik

n
y
a 

b
eb

an
 

k
er

ja
 d

an
 l

in
g

k
u
n

g
a
n
 k

er
ja

 

b
er

p
en

g
ar

u
h
 p

o
si

ti
f 

d
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si
g

n
if
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an

 t
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ap
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u
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k
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 d
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ar
y
a
w
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S
el

an
ju

tn
y
a 

k
ep

u
a
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n
 k

er
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b
er

p
en

g
ar

u
h
 p

o
si

ti
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d
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g

n
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ap
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k
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y
a
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n
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A
d

an
y
a 

k
ep

u
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n
 

k
er

ja
 m

e
m

ed
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si
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e
n
g
ar

u
h
 

b
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an
 k

er
ja

 d
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in

g
k
u

n
g
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k
er
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h
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k
ar

y
a
w
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n
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S
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al
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n
y
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ar
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b

e
l 
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t 
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d
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e
m
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p
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g
ar
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h
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b
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p
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 d
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P
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 m
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 d
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k
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 d
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k
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e
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P
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li

s:
 R
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h
el

 N
at
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y
a 
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W
il

li
a
m

 A
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A
re

ro
s,
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eh

el
m

in
a 

R
u

m
a
w

a
s 

P
en

g
el

o
la

 I
T

 C
en

te
r 

M
an

ad
o

. 

u
n
tu

k
 m

e
n
d

ap
at

k
a
n
 

d
at

a 
d

an
 j

u
m

la
h
 s

a
m

p
el

 

d
al

a
m

 p
en

el
it

ia
n
 i

n
i 

ad
al

ah
 3

2
 p

ek
er

ja
. 

E
fe

k
 n

eg
a
ti

f 
in

i 
b

er
ar

ti
 s

tr
es

 

k
er

ja
 s

e
m

ak
in

 b
er

k
u
ra

n
g
 

m
e
m

p
e
n

g
ar

u
h
i 

p
en

in
g
k
at

a
n
 

k
er

ja
 k

ar
y
a
w

an
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1
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d

u
l:

 P
en

g
ar

u
h
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u
d

a
y
a 

K
er

ja
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In
te

g
ri

ta
s 

d
an
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ep

er
ca

y
aa

n
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er
h
ad

ap
 

O
rg

a
n

iz
a

ti
o

n
a

l 
C

it
iz

en
sh

ip
 B

eh
a

vi
o

r 

p
ad

a 
D

o
se

n
 U

n
iv

er
si

ta
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N
eg

er
i 

Ja
k
ar

ta
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ah

u
n
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2
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 P
en

u
li

s:
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n
d

an
g
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ah
a
y
u

 

P
en

el
it

ia
n
 i

n
i 

b
er

tu
ju

a
n
 

u
n
tu

k
 m

e
m

p
er

o
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h
 

in
fo

rm
as

i 
m

e
n
g
e
n
ai

 

p
en

g
ar

u
h
 b

u
d

a
y
a 

k
er

ja
, 

in
te

g
ri

ta
s,

 d
an

 

k
ep

er
ca

y
aa

n
 t

er
h
ad

ap
 

p
er

il
ak

u
 k

e
w

ar
g
aa

n
 

o
rg

an
is

a
si

 g
u
ru

. 

B
u
d

a
y
a 

K
er

ja
, 

In
te

g
ri

ta
s,

  

K
ep

er
ca

y
aa

n
, 

P
er

il
ak

u
 

K
e
w

ar
g
aa

n
 

O
rg

an
is

as
i 

P
en

el
it

ia
n
 i

n
i 

d
il

a
k
u

k
a
n
 

d
en

g
a
n
 m

e
n

g
g

u
n
ak

a
n
 

m
et

o
d

e 
su

rv
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 d
en

g
an

 

an
al

is
is

 j
al

u
r 

d
al

a
m

 

m
en

g
u
ji

 h
ip

o
te

si
s.

 

D
al

a
m

 p
en

el
it

ia
n
 i

n
i,

 

1
1

5
 d

ar
i 

9
5
0

 g
u
ru

 g
u
ru

 

d
ip

il
ih

 s
ec

ar
a 

ra
n
d

o
m

 

sa
m

p
li

n
g
. 

H
as

il
 a

n
a
li

si
s 

d
is

im
p

u
lk

a
n
 

b
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w
a 

(1
) 

te
rd

ap
at

 p
en

g
ar

u
h
 

la
n
g

su
n

g
 p

o
si

ti
f 

b
u
d

a
y
a 

k
er

ja
 

te
rh

ad
ap

 p
er

il
ak

u
 k

e
w

ar
g
aa

n
 

o
rg

an
is

a
si

; 
(2

) 
te

rd
ap

at
 

p
en

g
ar

u
h
 l

a
n
g

su
n

g
 p

o
si

ti
f 

in
te

g
ri

ta
s 

te
rh

ad
ap

 p
er

il
ak

u
 

k
e
w

ar
g
aa

n
 o

rg
an

is
a
si

; 
(3

) 

te
rd

ap
at

 p
en

g
ar

u
h
 l

a
n

g
su

n
g
 

p
o

si
ti

f 
k
ep

er
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y
aa

n
 t

er
h
ad

ap
 

o
rg

an
is

a
si

 p
er

il
ak

u
 

k
e
w

ar
g
a
n
e
g
ar

aa
n
; 

(4
) 

ad
a 

p
en

g
ar

u
h
 l

a
n
g

su
n

g
 p

o
si

ti
f 

b
u
d

a
y
a 

k
er

ja
 t

er
h
ad

ap
 

k
ep

er
ca

y
aa

n
; 

(5
) 

ad
a 

p
en

g
ar

u
h
 

la
n
g

su
n

g
 p

o
si

ti
f 

in
te

g
ri

ta
s 

te
rh

ad
ap

 k
ep

er
ca

y
aa

n
, 

d
an
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d
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p
en

g
ar

u
h
 l

a
n
g

su
n

g
 p

o
si

ti
f 
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b
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p
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er
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Lampiran 3 Tabulasi Data Hasil Penyebaran Kuesioner 

No 

Karakteristik Responden 

Gender Usia Instansi 
Masa Kerja 

pada Akun 

Jabatan pada 

Akun 

1 Laki-laki 
31 s/d 40 

Tahun 
Satfib 

Kurang dari 

10 Tahun 
Buku 

2 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
Rsal 

10 s/d 20 

Tahun 
Penata muda 

3 Laki-laki 
31 s/d 40 

Tahun 
Srena Mabesal 

Kurang dari 

10 Tahun 

Bendahara 

Pegeluaran (BP) 

4 Laki-laki 
31 s/d 40 

Tahun 
Disinfolahtal  

Kurang dari 

10 Tahun 
Kasubbagku  

5 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
TNI Al  

Kurang dari 

10 Tahun 
Juru bayar 

6 Perempuan 
51 s/d 60 

Tahun 

Akun Denma 

Koarmada II 

Kurang dari 

10 Tahun 
Pa Ur Data 

7 Perempuan 
41 s/d 50 

Tahun 
RSPAL Dr. Ramelan 

41 s/d 50 

Tahun 
- 

8 Laki-laki 
20 s/d 30 

Tahun 
Akun satfib 

Kurang dari 

10 Tahun 
Ur data 

9 Laki-laki 
51 s/d 60 

Tahun 

RSPAL dr Ramelan 

Jangklin Radioterapi  

10 s/d 20 

Tahun 
Radiografer Mahir 

10 Perempuan 
41 s/d 50 

Tahun 

RSPAL dr.Ramelan 

Surabaya 

10 s/d 20 

Tahun 
Radiografer Mahir 

11 Perempuan 
41 s/d 50 

Tahun 
RSAL 

10 s/d 20 

Tahun 
3B 

12 Perempuan 
31 s/d 40 

Tahun 
Lantamal V 

Kurang dari 

10 Tahun 
Bupu 

13 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
Akun Batuporong 

10 s/d 20 

Tahun 
Operator sakti 

14 Perempuan 
51 s/d 60 

Tahun 
Akun  Puspenerbal 

31 s/d 40 

Tahun 
Kaur verifikasi 

15 Laki-laki 
31 s/d 40 

Tahun 
Akun STTAL 

10 s/d 20 

Tahun 
Ur verifikasi 

16 Laki-laki 
51 s/d 60 

Tahun 
Akun Mako Kodiklatal 

10 s/d 20 

Tahun 
Ur silta 

17 Laki-laki 
31 s/d 40 

Tahun 
Disminpersal  

Kurang dari 

10 Tahun 

Bendahara 

Pengeluaran 

18 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 

Akun Denmako 

Koarmada II 

10 s/d 20 

Tahun 

Ur sil PNS Akun 

Denmako 
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No 

Karakteristik Responden 

Gender Usia Instansi 
Masa Kerja 

pada Akun 

Jabatan pada 

Akun 

Koarmada II 

19 Perempuan 
51 s/d 60 

Tahun 

Akun Satfib Koarmada 

II 

21 s/d 30 

Tahun 

Kaur Non APBN  

sub si Yar Akun 

Satfib  

20 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 

Akun Satfib Koarmada 

II 

Kurang dari 

10 Tahun 
Ur APK 2 

21 Perempuan 
51 s/d 60 

Tahun 
Lanal Banyuwangi 

10 s/d 20 

Tahun 
BP 

22 Laki-laki 
51 s/d 60 

Tahun 

Akun Satfib Koarmada 

II 

Kurang dari 

10 Tahun 

Ur Verifikasi/Ur 

Uji 1 

23 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 

Akun Denma 

Koarmada II  

10 s/d 20 

Tahun 
Arsiparis Mahir  

24 Perempuan 
51 s/d 60 

Tahun 

PNS KOARMADA II 

Akun Satfib 

21 s/d 30 

Tahun 
Kaur BPABP 

25 Laki-laki 
51 s/d 60 

Tahun 

Akun Satfib Koarmada 

II  

21 s/d 30 

Tahun 

Anggota Sie 

Penghasilan 

Anggota 

26 Laki-laki 
31 s/d 40 

Tahun 
Akun Dopusbektim 

21 s/d 30 

Tahun 
Akun Dopusbek 

27 Perempuan 
41 s/d 50 

Tahun 
Akun Denmako 

21 s/d 30 

Tahun 
Ur Tu 

28 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
TNI AL  

21 s/d 30 

Tahun 
Ur sil TNI 

29 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 

SATFIB 

KOARMADA II 

41 s/d 50 

Tahun 
UR TU 

30 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
Akun Labinkimat 

10 s/d 20 

Tahun 
Ur silta 

31 Laki-laki 
31 s/d 40 

Tahun 
Satlinlamil surabaya 

10 s/d 20 

Tahun 
Ur yar 2 

32 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
Akun Labinkimat 

Kurang dari 

10 Tahun 
Ur verifikasi 

33 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 

Akun SATFIB 

KOARMADA II 

Kurang dari 

10 Tahun 
Anggota uji 

34 Laki-laki 
51 s/d 60 

Tahun 

SMK INDO 

BARUNA 

SURABAYA 

10 s/d 20 

Tahun 
Waka Humas 
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No 

Karakteristik Responden 

Gender Usia Instansi 
Masa Kerja 

pada Akun 

Jabatan pada 

Akun 

35 Laki-laki 
20 s/d 30 

Tahun 
Labinkimat maabesal 

Kurang dari 

10 Tahun 
Aksi paris 

36 Perempuan 
51 s/d 60 

Tahun 

Akun Denma 

Koarmada II  

Kurang dari 

10 Tahun 
Ur Apk 3 

37 Perempuan 
31 s/d 40 

Tahun 
Denma 

10 s/d 20 

Tahun 
Paur 

38 Perempuan 
41 s/d 50 

Tahun 
Satkapal 1 

10 s/d 20 

Tahun 
Verifikasi 

39 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
AAL 

10 s/d 20 

Tahun 
AAL 

40 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
STTAL 

21 s/d 30 

Tahun 
Akun 

41 Laki-laki 
31 s/d 40 

Tahun 
ARSENAL 

10 s/d 20 

Tahun 
Verifikasi 

42 Laki-laki 
31 s/d 40 

Tahun 
PASMAR2 

10 s/d 20 

Tahun 
Verifikasi 

43 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
Dapusbektim 

10 s/d 20 

Tahun 
Mayor 

44 Perempuan 
Kurang dari 

20 Tahun 
Satharmattim 

Kurang dari 

10 Tahun 
BUPU 

45 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
LABINKIMAT 

10 s/d 20 

Tahun 
KAPTEN 

46 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
LABINKIMAT 

10 s/d 20 

Tahun 
VERIFIKASI 

47 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
LABINLEK 

10 s/d 20 

Tahun 
YAR 

48 Perempuan 
31 s/d 40 

Tahun 
LABINKIMAT 

Kurang dari 

10 Tahun 
VERIFIKASI 

49 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 

SATLINLAMIL 

SURABAYA 

Kurang dari 

10 Tahun 
SILTA 

50 Perempuan 
31 s/d 40 

Tahun 
RSPAL RAMELAN 

Kurang dari 

10 Tahun 
YAR 

51 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
LAKESTA 

41 s/d 50 

Tahun 
VERIFIKASI 

52 Perempuan 
41 s/d 50 

Tahun 
RSPAL RAMELAN 

Kurang dari 

10 Tahun 
VERIFIKASI 

53 Perempuan 41 s/d 50 LASKESLA 10 s/d 20 YAR 
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No 

Karakteristik Responden 

Gender Usia Instansi 
Masa Kerja 

pada Akun 

Jabatan pada 

Akun 

Tahun Tahun 

54 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
LAKESLA 

Kurang dari 

10 Tahun 
BUPU 

55 Laki-laki 
31 s/d 40 

Tahun 
BALUR JATIM 

Kurang dari 

10 Tahun 
BUPU 

56 Laki-laki 
31 s/d 40 

Tahun 
LABINKIMAT 

Kurang dari 

10 Tahun 
YAR 

57 Laki-laki 
31 s/d 40 

Tahun 
LABINLEK 

Kurang dari 

10 Tahun 
BUPU 

58 Perempuan 
41 s/d 50 

Tahun 
DAPUSBEKTIM 

Kurang dari 

10 Tahun 
VERIFIKASI 

59 Perempuan 
41 s/d 50 

Tahun 
DAPUSBEKTIM 

10 s/d 20 

Tahun 
YAR 

60 Perempuan 
31 s/d 40 

Tahun 
SATLAIKMATTIM 

10 s/d 20 

Tahun 
YAR 

61 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
SATLAIKMATTIM 

Kurang dari 

10 Tahun 
BUPU 

62 Perempuan 
31 s/d 40 

Tahun 
KODIKMAR 

Kurang dari 

10 Tahun 
BUPU 

63 Perempuan 
31 s/d 40 

Tahun 
KODIKOPSLA 

Kurang dari 

10 Tahun 
BUPU 

64 Laki-laki 
31 s/d 40 

Tahun 
KODIKMAR 

Kurang dari 

10 Tahun 
VERIFIKASI 

65 Perempuan 
41 s/d 50 

Tahun 
AAL 

Kurang dari 

10 Tahun 
VERIFIKASI 

66 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
AAL 

10 s/d 20 

Tahun 
VERIFIKASI 

67 Laki-laki 
31 s/d 40 

Tahun 
KOLATMAR 

Kurang dari 

10 Tahun 
BUPU 

68 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
KODIKLATAL 

Kurang dari 

10 Tahun 
YAR 

69 Perempuan 
41 s/d 50 

Tahun 
KODIKMAR 

Kurang dari 

10 Tahun 
BUPU 

70 Perempuan 
31 s/d 40 

Tahun 
STTAL 

Kurang dari 

10 Tahun 
YAR 

71 Perempuan 
31 s/d 40 

Tahun 
STTAL 

Kurang dari 

10 Tahun 
SILTA 
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No 

Karakteristik Responden 

Gender Usia Instansi 
Masa Kerja 

pada Akun 

Jabatan pada 

Akun 

72 Perempuan 
41 s/d 50 

Tahun 
SATHARMATTIM 

10 s/d 20 

Tahun 
MAYOR 

73 Perempuan 
41 s/d 50 

Tahun 
SATLAIKMATTIM 

Kurang dari 

10 Tahun 
BUPU 

74 Perempuan 
31 s/d 40 

Tahun 
PUPUNERBAL 

Kurang dari 

10 Tahun 
VERIFIKASI 

75 Laki-laki 
31 s/d 40 

Tahun 
PUPUNERBAL 

Kurang dari 

10 Tahun 
VERIFIKASI 

76 Laki-laki 
31 s/d 40 

Tahun 

SATLINLAMIL 

SURABAYA  

Kurang dari 

10 Tahun 
VERIFIKASI 

77 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
PUPUNERBAL 

Kurang dari 

10 Tahun 
BUPU 

78 Perempuan 
31 s/d 40 

Tahun 
PUPUNERBAL 

10 s/d 20 

Tahun 
SILTA 

79 Perempuan 
31 s/d 40 

Tahun 
LAKESLA 

Kurang dari 

10 Tahun 
YAR 

80 Perempuan 
31 s/d 40 

Tahun 
BALUR JATIM 

Kurang dari 

10 Tahun 
VERIFIKASI 

81 Laki-laki 
31 s/d 40 

Tahun 
LABINLEK 

Kurang dari 

10 Tahun 
BUPU 

82 Laki-laki 
31 s/d 40 

Tahun 
PUSKOPASKA 

Kurang dari 

10 Tahun 
BUPU 

83 Perempuan 
41 s/d 50 

Tahun 

MAKO 

KOLINLAMIL 

Kurang dari 

10 Tahun 
BUPU 

84 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
MAKO KOLINLAMI 

Kurang dari 

10 Tahun 
BUPU 

85 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
SAT KAPAL I 

10 s/d 20 

Tahun 
VERIFIKASI 

86 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 

MAKO KOARMADA 

II 

Kurang dari 

10 Tahun 
BUPU 

87 Laki-laki 
31 s/d 40 

Tahun 
LABINSEN 

Kurang dari 

10 Tahun 
SILTA 

88 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 

DENMAKO 

ARMADA 

10 s/d 20 

Tahun 
VERIFIKASI 

89 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
SAT KAPAL I 

10 s/d 20 

Tahun 
BUPU 

90 Perempuan 41 s/d 50 SAT KAPAL I 10 s/d 20 YAR 
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No 

Karakteristik Responden 

Gender Usia Instansi 
Masa Kerja 

pada Akun 

Jabatan pada 

Akun 

Tahun Tahun 

91 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 

LANMAR 

SURABAYA  

10 s/d 20 

Tahun 
YAR 

92 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
LABINSEN 

10 s/d 20 

Tahun 
YAR 

93 Laki-laki 
31 s/d 40 

Tahun 

DENMAKO 

ARMADA 

10 s/d 20 

Tahun 
BUPU 

94 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 

LANMAR 

SURABAYA  

Kurang dari 

10 Tahun 
MAYOR 

95 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
SAT KAPAL II 

10 s/d 20 

Tahun 
VERIFIKASI 

96 Perempuan 
41 s/d 50 

Tahun 

LANMAR 

SURABAYA  

41 s/d 50 

Tahun 
BUPU 

97 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
PASMAR 2 

Kurang dari 

10 Tahun 
BUPU 

98 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
PASMAR 2 

10 s/d 20 

Tahun 
YAR 

99 Laki-laki 
31 s/d 40 

Tahun 

DENMAKO 

ARMADA 

Kurang dari 

10 Tahun 
SILTA 

100 Perempuan 
31 s/d 40 

Tahun 
PUSKOPASKA 

31 s/d 40 

Tahun 
BUPU 

101 Perempuan 
31 s/d 40 

Tahun 

MAKO KOARMADA 

II 

Kurang dari 

10 Tahun 
VERIFIKASI 

102 Laki-laki 
31 s/d 40 

Tahun 
ARSENAL 

Kurang dari 

10 Tahun 
BUPU 

103 Laki-laki 
31 s/d 40 

Tahun 
ARSENAL 

Kurang dari 

10 Tahun 
SILTA 

104 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
PUSKOPASKA 

10 s/d 20 

Tahun 
YAR 

105 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
LABINSEN 

10 s/d 20 

Tahun 
YAR 

106 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
PASMAR 

Kurang dari 

10 Tahun 
VERIFIKASI 

107 Perempuan 
41 s/d 50 

Tahun 
LABINSEN 

10 s/d 20 

Tahun 
BUPU 

108 Perempuan 
41 s/d 50 

Tahun 
SATKAPAL I 

10 s/d 20 

Tahun 
KAPTEN 
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No 

Karakteristik Responden 

Gender Usia Instansi 
Masa Kerja 

pada Akun 

Jabatan pada 

Akun 

109 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
SATKAPAL II 

10 s/d 20 

Tahun 
BUPU 

110 Perempuan 
41 s/d 50 

Tahun 

MAKO KOARMADA 

II 

10 s/d 20 

Tahun 
BUPU 

111 Perempuan 
31 s/d 40 

Tahun 
LABINSEN 

10 s/d 20 

Tahun 
YAR 

112 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
AAL 

Kurang dari 

10 Tahun 
VERIFIKASI 

113 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
BRIGIF 4 

Kurang dari 

10 Tahun 
VERIFIKASI  

114 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 

MAKO LANTAMAL 

V 

10 s/d 20 

Tahun 
VERIFIKASI 

115 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
KODIKLATAL 

Kurang dari 

10 Tahun 
YAR 

116 Laki-laki 
31 s/d 40 

Tahun 
AAL 

Kurang dari 

10 Tahun 
BUPU 

117 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
KODIKOPSILA 

Kurang dari 

10 Tahun 
BUPU 

118 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
KODIKDUKUM 

Kurang dari 

10 Tahun 
VERIFIKASI  

119 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
AAL 

10 s/d 20 

Tahun 
MAYOR 

120 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
LANAL MALANG 

10 s/d 20 

Tahun 
KAPTEN 

121 Perempuan 
41 s/d 50 

Tahun 
STTAL 

Kurang dari 

10 Tahun 
VERIFIKASI  

122 Perempuan 
41 s/d 50 

Tahun 
KOLATMAR 

10 s/d 20 

Tahun 
VERIFIKASI  

123 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
BRIGIF 4  

Kurang dari 

10 Tahun 
YAR 

124 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 

LANAL BATU 

PARON 

10 s/d 20 

Tahun 
KAPTEN 

125 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
PUSLATDIKSARMIL 

Kurang dari 

10 Tahun 
BUPU 

126 Laki-laki 
31 s/d 40 

Tahun 

MAKO LANTAMAL 

V 

Kurang dari 

10 Tahun 
VERIFIKASI 

127 Laki-laki 41 s/d 50 Pasmar 1 21 s/d 30 Akun 
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No 

Karakteristik Responden 

Gender Usia Instansi 
Masa Kerja 

pada Akun 

Jabatan pada 

Akun 

Tahun Tahun 

128 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 

MAKO LANTAMAL 

V 

Kurang dari 

10 Tahun 
KAUR 

129 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
LANAL MALANG 

10 s/d 20 

Tahun 
BUPU 

130 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 

LANAL BATU 

PARON 

Kurang dari 

10 Tahun 
AKUN 

131 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
LANAL MALANG  

Kurang dari 

10 Tahun 
AKUN 

132 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
KOLATMAR  

10 s/d 20 

Tahun 
KAUR 

133 Laki-laki 
31 s/d 40 

Tahun 
KODIKOPSILA  

Kurang dari 

10 Tahun 
VERIFIKASI  

134 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
PUSLATDIKSARMIL  

Kurang dari 

10 Tahun 
AKUN 

135 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
STTAL 

10 s/d 20 

Tahun 
AKUN 

136 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
STTAL  

10 s/d 20 

Tahun 
AKUN 

137 Perempuan 
41 s/d 50 

Tahun 
KODIKLATAL 

Kurang dari 

10 Tahun 
KAUR 

138 Laki-laki 
31 s/d 40 

Tahun 
KODIKDUKUM 

Kurang dari 

10 Tahun 
AKUN 

139 Laki-laki 
31 s/d 40 

Tahun 
KODIKOPSLA 

Kurang dari 

10 Tahun 
KAUR 

140 Perempuan 
31 s/d 40 

Tahun 
KODIKOPSLA 

Kurang dari 

10 Tahun 
TAUD 

141 Laki-laki 
31 s/d 40 

Tahun 
KODIKDUKUM 

Kurang dari 

10 Tahun 
KAUR 

142 Perempuan 
31 s/d 40 

Tahun 
KODIKLATAL 

Kurang dari 

10 Tahun 
AKUN 

143 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
PUSLATDIKSARMIL 

Kurang dari 

10 Tahun 
KAUR 

144 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 

MAKO LANTAMAL 

V 

Kurang dari 

10 Tahun 
AKUN 

145 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
AAL 

10 s/d 20 

Tahun 
MAYOR 
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146 Perempuan 
31 s/d 40 

Tahun 
KOLATMAR 

Kurang dari 

10 Tahun 
AKUN 

147 Perempuan 
31 s/d 40 

Tahun 

MAKO LANTAMAL 

V 

Kurang dari 

10 Tahun 
KAUR 

148 Perempuan 
41 s/d 50 

Tahun 
LANAL MALANG 

10 s/d 20 

Tahun 
KAPTEN 

149 Laki-laki 
31 s/d 40 

Tahun 
LANAL MALANG 

Kurang dari 

10 Tahun 
KAUR 

150 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
BRIGIF 4  

10 s/d 20 

Tahun 
AKUN 

151 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
BRIGIF 4  

10 s/d 20 

Tahun 
MAYOR 

152 Laki-laki 
31 s/d 40 

Tahun 
LANAL MALANG  

Kurang dari 

10 Tahun 
KAUR 

153 Perempuan 
41 s/d 50 

Tahun 
BALUR JALTIM 

Kurang dari 

10 Tahun 
AKUN 

154 Perempuan 
31 s/d 40 

Tahun 
BALUR JALTIM 

Kurang dari 

10 Tahun 
TAUD 

155 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 

MAKO 

KODIKLATAL 

Kurang dari 

10 Tahun 
AKUN 

156 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
KODIKMAR 

10 s/d 20 

Tahun 
AKUN 

157 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
KODIKLATAL 

Kurang dari 

10 Tahun 
KAUR 

158 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
KODIKLATAL 

Kurang dari 

10 Tahun 
KAUR 

159 Laki-laki 
31 s/d 40 

Tahun 
KODIKOPSLA 

Kurang dari 

10 Tahun 
TAUD 

160 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
BRIGIF 4  

Kurang dari 

10 Tahun 
KAUR 

161 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 

LANAL BATU 

PORON 

Kurang dari 

10 Tahun 
KAUR 

162 Perempuan 
41 s/d 50 

Tahun 
LABINKIMAT 

10 s/d 20 

Tahun 
AKUN 

163 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
SATLAINLAMIL 

10 s/d 20 

Tahun 
AKUN 

164 Perempuan 41 s/d 50 SATLAIKMATTIM  41 s/d 50 TAUD 
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165 Perempuan 
41 s/d 50 

Tahun 

MAKO LANTAMAL 

V  

Kurang dari 

10 Tahun 
KAUR 

166 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 

MAKO KOARMADA 

II 

Kurang dari 

10 Tahun 
AKUN 

167 Laki-laki 
31 s/d 40 

Tahun 

DENMAKO 

ARMADA  

Kurang dari 

10 Tahun 
AKUN 

168 Laki-laki 
31 s/d 40 

Tahun 
AAL 

Kurang dari 

10 Tahun 
AKUN 

169 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 

MAKO 

KOLINLAMIL 

Kurang dari 

10 Tahun 
AKUN 

170 Perempuan 
41 s/d 50 

Tahun 
STTAL 

10 s/d 20 

Tahun 
MAYOR 

171 Laki-laki 
31 s/d 40 

Tahun 
STTAL 

Kurang dari 

10 Tahun 
TAUD 

172 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
DOPUSBEKTIM 

10 s/d 20 

Tahun 
AKUN 

173 Perempuan 
31 s/d 40 

Tahun 
KODIKMAR 

Kurang dari 

10 Tahun 
TAUD 

174 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
AAL 

10 s/d 20 

Tahun 
BUPU 

175 Perempuan 
41 s/d 50 

Tahun 
SATKAPAL I 

Kurang dari 

10 Tahun 
AKUN 

176 Perempuan 
41 s/d 50 

Tahun 

LANMAR 

SURABAYA  

Kurang dari 

10 Tahun 
KAUR 

177 Laki-laki 
31 s/d 40 

Tahun 

LANMAR 

SURABAYA  

Kurang dari 

10 Tahun 
TAUD 

178 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 

LANMAR 

SURABAYA 

10 s/d 20 

Tahun 
MAYOR 

179 Laki-laki 
20 s/d 30 

Tahun 

LANMAR 

SURABAYA 

10 s/d 20 

Tahun 
KAPTEN 

180 Perempuan 
51 s/d 60 

Tahun 

LANMAR 

SURABAYA 

10 s/d 20 

Tahun 
SILTA 

181 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
ARSENAL 

10 s/d 20 

Tahun 
AKUN 

182 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
PASMOR 2 

10 s/d 20 

Tahun 
MAYOR 
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183 Laki-laki 
31 s/d 40 

Tahun 
LABINSEN 

Kurang dari 

10 Tahun 
AKUN 

184 Perempuan 
41 s/d 50 

Tahun 
PUSKOPASKA 

10 s/d 20 

Tahun 
KAPTEN 

185 Perempuan 
41 s/d 50 

Tahun 
PUSKOPASKA 

10 s/d 20 

Tahun 
AKUN 

186 Perempuan 
31 s/d 40 

Tahun 
KODIKOPSLA 

Kurang dari 

10 Tahun 
AKUN 

187 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 

DENMAKO 

ARMADA 

10 s/d 20 

Tahun 
VERIFIKASI 

188 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
SATKAPAL I 

Kurang dari 

10 Tahun 
BUPU 

189 Perempuan 
41 s/d 50 

Tahun 
SATKAPAL II 

Kurang dari 

10 Tahun 
BUPU 

190 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
SATKAPAL I 

10 s/d 20 

Tahun 
MAYOR 

191 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
PUPUNERBAL 

10 s/d 20 

Tahun 
AKUN 

192 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
LABINSEN 

10 s/d 20 

Tahun 
VERIFIKASI 

193 Perempuan 
41 s/d 50 

Tahun 
LABINSEN 

10 s/d 20 

Tahun 
TAUD 

194 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 

MAKO 

KOLINLAMIL 

10 s/d 20 

Tahun 
KAUR 

195 Perempuan 
41 s/d 50 

Tahun 
SATKAPAL II 

10 s/d 20 

Tahun 
AKUN 

196 Perempuan 
31 s/d 40 

Tahun 
PUSKOPASKA 

Kurang dari 

10 Tahun 
TAUD 

197 Perempuan 
31 s/d 40 

Tahun 
PASMAR 2 

Kurang dari 

10 Tahun 
KAUR 

198 Laki-laki 
31 s/d 40 

Tahun 
Lanal batuporon 

10 s/d 20 

Tahun 
Verifikasi 

199 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
DOPUSBEKTIM 

10 s/d 20 

Tahun 
MAYOR 

200 Perempuan 
31 s/d 40 

Tahun 
LABINLEK 

Kurang dari 

10 Tahun 
AKUN 

201 Laki-laki 41 s/d 50 LABINLEK 10 s/d 20 MAYOR 
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202 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
RSPAL RAMELAN 

10 s/d 20 

Tahun 
BUKU 

203 Perempuan 
31 s/d 40 

Tahun 
RSPAL RAMELAN 

10 s/d 20 

Tahun 
BUKU 

204 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
LAKESLA 

10 s/d 20 

Tahun 
VERIFIKASI 

205 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
RSPAL RAMELAN 

10 s/d 20 

Tahun 
KAUR 

206 Perempuan 
41 s/d 50 

Tahun 
LABINKIMAT 

Kurang dari 

10 Tahun 
BUKU 

207 Perempuan 
41 s/d 50 

Tahun 
LABINKIMAT 

10 s/d 20 

Tahun 
KAPTEN 

208 Laki-laki 
31 s/d 40 

Tahun 
SATHARMATTIM 

10 s/d 20 

Tahun 
AKUN 

209 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
SATHARMATTIM 

10 s/d 20 

Tahun 
YAR 

210 Perempuan 
31 s/d 40 

Tahun 
SAPAL RAMELAN 

10 s/d 20 

Tahun 
AKUN 

211 Perempuan 
31 s/d 40 

Tahun 
PUPUNERBAL 

Kurang dari 

10 Tahun 
BUKU 

212 Perempuan 
31 s/d 40 

Tahun 
SATLAIKMATTIM 

Kurang dari 

10 Tahun 
AKUN 

213 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
DOPUSBEKTIM 

10 s/d 20 

Tahun 
VERIFIKASI 

214 Laki-laki 
31 s/d 40 

Tahun 
DOPUSBEKTIM 

Kurang dari 

10 Tahun 
AKUN 

215 Perempuan 
41 s/d 50 

Tahun 
LAKESLA 

41 s/d 50 

Tahun 
BUKU 

216 Perempuan 
41 s/d 50 

Tahun 
SATLAIKMATTIM 

10 s/d 20 

Tahun 
KAPTEN 

217 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
RSPAL RAMELAN 

10 s/d 20 

Tahun 
MAYOR 

218 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
DOPUSBEKTIM 

10 s/d 20 

Tahun 
VERIFIKASI 

219 Perempuan 
41 s/d 50 

Tahun 
STTAL 

10 s/d 20 

Tahun 
KAUR 
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220 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
KODIKLATAL 

Kurang dari 

10 Tahun 
TAUD 

221 Laki-laki 
31 s/d 40 

Tahun 

LANAL BATU 

PORON 

Kurang dari 

10 Tahun 
KAUR 

222 Perempuan 
41 s/d 50 

Tahun 
BRIGIF 4 

Kurang dari 

10 Tahun 
TAUD 

223 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
KOLATMAR 

Kurang dari 

10 Tahun 
TAUD 

224 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
KOLATMAR 

Kurang dari 

10 Tahun 
YAR 

225 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 

MAKO LANTAMAL 

V 

10 s/d 20 

Tahun 
KAUR 

226 Perempuan 
41 s/d 50 

Tahun 
AAL 

Kurang dari 

10 Tahun 
VERIFIKASI 

227 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
KODIKDUKUM 

10 s/d 20 

Tahun 
BUPU 

228 Perempuan 
41 s/d 50 

Tahun 
PUSLATDIKSARMIL 

10 s/d 20 

Tahun 
BUPU 

229 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 

PUSLAT 

DIKSARMIL 

Kurang dari 

10 Tahun 
SILTA 

230 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
AAL 

10 s/d 20 

Tahun 
VERIFIKASI  

231 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
LAKESLA 

Kurang dari 

10 Tahun 
KAUR 

232 Perempuan 
41 s/d 50 

Tahun 
BALUR JALTIM 

Kurang dari 

10 Tahun 
KAUR 

233 Laki-laki 
Kurang dari 

20 Tahun 
ARSENAL 

Kurang dari 

10 Tahun 
TAUD 

234 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
ARSENAL 

10 s/d 20 

Tahun 
YAR 

235 Perempuan 
41 s/d 50 

Tahun 
AAL 

10 s/d 20 

Tahun 
SILTA 

236 Laki-laki 
31 s/d 40 

Tahun 
DOPUSBEKTIM 

Kurang dari 

10 Tahun 
BUPU 

237 Laki-laki 
31 s/d 40 

Tahun 
SATLAIKMATTIM 

Kurang dari 

10 Tahun 
YAR 

238 Laki-laki 41 s/d 50 SATLAIKMATTIM Kurang dari VERIFIKASI 
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239 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
BRIGIF 4  

Kurang dari 

10 Tahun 
VERIFIKASI  

240 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
KODIKMAR 

Kurang dari 

10 Tahun 
BUPU 

241 Perempuan 
31 s/d 40 

Tahun 
PASMAR 

Kurang dari 

10 Tahun 
VERIFIKASI 

242 Perempuan 
41 s/d 50 

Tahun 
PUPUNERBAL 

10 s/d 20 

Tahun 
YAR 

243 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 

MAKO KOARMADA 

II 

10 s/d 20 

Tahun 
TAUD 

244 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 

LANMAR 

SURABAYA  

Kurang dari 

10 Tahun 
KAUR 

245 Perempuan 
41 s/d 50 

Tahun 

MAKO KOARMADA 

II 

Kurang dari 

10 Tahun 
KAUR 

246 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
LABINLEK 

Kurang dari 

10 Tahun 
BUKU 

247 Laki-laki 
41 s/d 50 

Tahun 
LABINKIMAT  

Kurang dari 

10 Tahun 
VERIFIKASI 

248 Laki-laki 
31 s/d 40 

Tahun 

SATLINLAMIL 

SURABAYA  

Kurang dari 

10 Tahun 
BUPU 

249 Perempuan 
41 s/d 50 

Tahun 

SATLINLAMIL 

SURABAYA  

10 s/d 20 

Tahun 
TAUD 

250 Perempuan 
41 s/d 50 

Tahun 
SATKAPAL II  

10 s/d 20 

Tahun 
SILTA 

251 Perempuan 
41 s/d 50 

Tahun 

Akun Satkapal I 

Koarmada II 

21 s/d 30 

Tahun 
Ur Apk 2 

252 Perempuan 
51 s/d 60 

Tahun 
Keuangan 

31 s/d 40 

Tahun 
PPABP 
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OCB (Z2) Kinerja (Y) 

Z2.1 Z2.2 Z2.3 Z2.4 Z2.5 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 

2 2 3 2 2 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 

4 3 4 5 2 4 3 2 3 4 4 4 4 

5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

3 5 5 5 3 4 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 2 4 4 4 3 4 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 3 4 4 

5 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

5 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 

5 3 5 5 5 4 4 4 3 4 4 4 4 

4 4 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 

5 4 4 5 3 4 4 5 3 4 3 4 4 

4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 

4 4 4 2 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 2 3 2 4 4 4 3 2 2 2 4 

4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 

5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 

5 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 

5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 3 3 
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OCB (Z2) Kinerja (Y) 

Z2.1 Z2.2 Z2.3 Z2.4 Z2.5 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 

4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 

5 5 5 3 2 5 5 5 4 4 4 4 5 

5 4 3 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 

4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 

5 5 5 2 3 4 4 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 4 4 4 5 4 3 4 4 4 5 4 4 

4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 5 

4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 3 4 5 

4 4 4 4 5 5 4 3 4 4 4 3 4 

4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 3 4 

2 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 3 

4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 

4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 3 5 5 

4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 3 5 5 

4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 

4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 3 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 3 4 4 

4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 3 4 4 

4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 3 5 5 

4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 

4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 3 5 5 

5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 

4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 3 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 
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OCB (Z2) Kinerja (Y) 

Z2.1 Z2.2 Z2.3 Z2.4 Z2.5 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 

4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 

4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 

4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 3 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 

4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 3 4 5 

4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 3 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 3 5 5 

4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 3 4 5 

4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 3 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 3 5 5 

4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 

4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 3 5 5 

4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 

4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 

4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 4 4 4 4 4 5 5 3 4 4 

4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 3 5 5 

4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 3 5 5 

4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 3 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 

4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 
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OCB (Z2) Kinerja (Y) 

Z2.1 Z2.2 Z2.3 Z2.4 Z2.5 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 

4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 

4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 

4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 3 5 5 

4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 3 5 5 

4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 

4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 

4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 3 5 5 

4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 

4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 3 4 4 

4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 3 4 4 

4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 5 

4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 

4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 

4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 3 4 5 

4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 3 5 5 

4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 4 5 

4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 3 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 

4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 3 4 4 

4 4 4 3 4 4 3 5 4 4 5 4 5 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 

4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 
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OCB (Z2) Kinerja (Y) 

Z2.1 Z2.2 Z2.3 Z2.4 Z2.5 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 

4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 3 5 4 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 3 4 4 

4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 3 4 4 

4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 3 5 4 

4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 3 5 5 

4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 

4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 

4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 3 4 5 

4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 

4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 3 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 

4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 

4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 

4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 3 4 5 

4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 

4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 3 5 5 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 

4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 3 5 5 

4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 

4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 3 4 4 

4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 
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OCB (Z2) Kinerja (Y) 

Z2.1 Z2.2 Z2.3 Z2.4 Z2.5 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 

4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 3 5 5 

4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 

4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 

4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 

4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 

4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 

4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 

4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 3 5 4 

4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 

4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 3 5 5 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 

4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 

4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 

4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 

4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 

4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 

4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 3 5 5 

4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 

4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 

4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 

5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 3 4 4 

4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 

4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 3 5 4 

4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 

4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 3 5 5 

4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 
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OCB (Z2) Kinerja (Y) 

Z2.1 Z2.2 Z2.3 Z2.4 Z2.5 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 

4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 3 4 4 

4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 5 

4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 3 4 5 

4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 3 4 4 

4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 

4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 3 4 4 

4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 

4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 3 5 4 

4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 

5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 

4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 3 4 4 

4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 3 5 5 

4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 3 5 4 

4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 

4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 3 4 4 

4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 

4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 3 5 4 

4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

4 3 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 3 4 5 

4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 

4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 

4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 

4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 3 4 4 

4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 3 5 5 

187



 

 

 

 

OCB (Z2) Kinerja (Y) 

Z2.1 Z2.2 Z2.3 Z2.4 Z2.5 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 

4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 

4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 

4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 3 4 4 

4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 3 5 5 

4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 

4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 3 4 4 

4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 

4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 3 4 4 

4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 

4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 3 4 5 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 

4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 3 5 5 

4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 

4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 3 5 5 

4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 

4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 3 4 4 

4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 

4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 3 5 5 

4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 3 5 5 

4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 

4 4 4 4 3 5 4 5 4 4 4 4 4 

3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 

 

Lampiran 4 Responden Berdasarkan Instansi 

Responden berdasarkan Instansi 

No Instansi Jumlah 
Persentase 

(%) 

1 AAL 12 4.8 

2 AKUN  PUSPENERBAL 1 0.4 

3 AKUN BATUPORONG 1 0.4 

4 AKUN DENMA KOARMADA II 3 1.2 
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No Instansi Jumlah 
Persentase 

(%) 

5 AKUN DENMAKO 1 0.4 

6 AKUN DENMAKO KOARMADA II 1 0.4 

7 AKUN DOPUSBEKTIM 1 0.4 

8 AKUN LABINKIMAT 2 0.8 

9 AKUN MAKO KODIKLATAL 1 0.4 

10 AKUN SATFIB 1 0.4 

11 AKUN SATFIB KOARMADA II 5 2.0 

12 AKUN SATKAPAL I KOARMADA II 1 0.4 

13 AKUN STTAL 1 0.4 

14 ARSENAL 6 2.4 

15 BALUR JALTIM 3 1.2 

16 BALUR JATIM 2 0.8 

17 BRIGIF 4 7 2.8 

18 DAPUSBEKTIM 3 1.2 

19 DENMA 1 0.4 

20 DENMAKO ARMADA 5 2.0 

21 DISINFOLAHTAL 1 0.4 

22 DISMINPERSAL 1 0.4 

23 DOPUSBEKTIM 6 2.4 

24 KEUANGAN 1 0.4 

25 KODIKDUKUM 4 1.6 

26 KODIKLATAL 7 2.8 

27 KODIKMAR 6 2.4 

28 KODIKOPSILA 2 0.8 

29 KODIKOPSLA 5 2.0 

30 KOLATMAR 6 2.4 

31 LABINKIMAT 8 3.2 

32 LABINKIMAT MAABESAL 1 0.4 

33 LABINLEK 6 2.4 

34 LABINSEN 8 3.2 

35 LAKESLA 6 2.4 

36 LAKESTA 1 0.4 

37 LANAL BANYUWANGI 1 0.4 

38 LANAL BATU PARON 2 0.8 

39 LANAL BATU PORON 3 1.2 

189



 

 

 

 

No Instansi Jumlah 
Persentase 

(%) 

40 LANAL MALANG 6 2.4 

41 LANMAR SURABAYA 9 3.6 

42 LANTAMAL V 1 0.4 

43 MAKO KOARMADA II 6 2.4 

44 MAKO KODIKLATAL 1 0.4 

45 MAKO KOLINLAMIL 4 1.6 

46 MAKO LANTAMAL V 7 2.8 

47 PASMAR 2 0.8 

48 PASMAR 1 1 0.4 

49 PASMAR 2 5 2.0 

50 PNS KOARMADA II AKUN SATFIB 1 0.4 

51 PUPUNERBAL 7 2.8 

52 PUSKOPASKA 6 2.4 

53 PUSLATDIKSARMIL 5 2.0 

54 RSAL 2 0.8 

55 
RSPAL DR RAMELAN JANGKLIN 

RADI 
1 0.4 

56 RSPAL DR.RAMELAN SURABAYA 1 0.4 

57 RSPAL RAMELAN 7 2.8 

58 SAPAL RAMELAN 1 0.4 

59 SATFIB 1 0.4 

60 SATFIB KOARMADA II 1 0.4 

61 SATHARMATTIM 4 1.6 

62 SATKAPAL I 8 3.2 

63 SATKAPAL II 5 2.0 

64 SATLAIKMATTIM 8 3.2 

65 SATLAINLAMIL 1 0.4 

66 SATLINLAMIL SURABAYA 5 2.0 

67 SMK INDO BARUNA SURABAYA 1 0.4 

68 SRENA MABESAL 1 0.4 

69 STTAL 9 3.6 

70 TNI AL 2 0.8 

 Total 252 100 

Sumber: Data Diolah (2022) 
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Lampiran 5 Output Uji Validitas Kriteria 

Variabel X1 
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Variabel X2 

 

 
 

 

Variabel X3 
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Variabel Z1 
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Variabel Z2 
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Variabel Y 
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Lampiran 6 Output Uji Validitas Unidimensionalitas 

Variabel X1 

 

 
 

Variabel X2 
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Variabel X3 

 

 
 

 

Variabel Z1 
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Variabel Z2 

 

 
 

 

Variabel Y 
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Lampiran 7 Output Uji Reliabilitas 

 

Variabel X1 

 
 

 

Variabel X2 

 
 

 

Variabel X3 

 
 

 

Variabel Z1 
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Variabel Z2 

 
 

 

Variabel Y 

 
 

 

Lampiran 8 Statistik Deskripsi Profil Responden 
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Lampiran 9 Statistik Deskriptif Variabel Penelitian  
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Lampiran 10 Pengujian Asumsi Dalam SEM 

a. Evaluasi Multivariate Normality  

Assessment of normality (Group number 1) 

Variable min max skew c.r. kurtosis c.r. 

Y.8 3.000 5.000 -.272 -1.765 -.913 -2.960 

Y.7 3.000 5.000 -.234 -1.517 -.710 -2.300 

Y.6 3.000 5.000 .171 1.105 -.719 -2.330 

Y.5 3.000 5.000 -.119 -.772 -.985 -3.191 

Y.4 3.000 5.000 -.210 -1.364 -.771 -2.497 

Y.3 3.000 5.000 -.236 -1.529 -.984 -3.189 

Y.2 3.000 5.000 -.242 -1.569 -1.147 -3.716 

Y.1 4.000 5.000 -.079 -.515 -1.994 -6.460 

X2.5 3.000 5.000 -.445 -2.886 -1.022 -3.313 

X2.4 3.000 5.000 -.370 -2.400 -.934 -3.026 

X1.4 2.000 5.000 .946 6.131 .634 2.055 

Z1.4 2.000 5.000 -.129 -.834 -1.614 -5.230 

X3.3 3.000 5.000 -.947 -6.139 -.102 -.330 

X3.2 3.000 5.000 -.424 -2.749 -.963 -3.120 

X3.1 3.000 5.000 -.424 -2.749 -.963 -3.120 

X1.3 2.000 5.000 .763 4.942 .265 .858 

X1.2 1.000 5.000 1.376 8.916 2.466 7.990 

X1.1 1.000 5.000 .460 2.978 -.542 -1.756 

Z1.3 2.000 5.000 -1.130 -7.321 1.578 5.113 

Z1.2 2.000 5.000 -.153 -.995 -1.674 -5.425 

Z1.1 2.000 5.000 -.363 -2.353 -.301 -.975 

X2.3 3.000 5.000 -.478 -3.095 -.993 -3.216 

X2.2 1.000 5.000 -1.289 -8.353 .973 3.153 

X2.1 3.000 5.000 -.334 -2.166 -1.203 -3.898 

Z2.5 2.000 5.000 -1.017 -6.591 .911 2.951 

Z2.4 3.000 5.000 -.032 -.207 -.481 -1.560 

Z2.3 3.000 5.000 .581 3.766 5.888 19.080 

Z2.2 3.000 5.000 .633 4.103 6.967 22.577 

Z2.1 3.000 5.000 1.058 6.854 5.305 17.190 

Multivariate  
    

33.025 6.182 
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b.Evaluasi Univariate Outlier

 
Minimum Z-score : -2.969Maximum Z-score : 2.993 
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c. Evaluasi Multivariate Outlier 

Observations farthest from the centroid (Mahalanobis distance) (Group 

number 1) 

Observation number Mahalanobis d-squared p1 p2 

7 58.113 .001 .233 

28 57.257 .001 .045 

3 56.566 .002 .008 

20 54.423 .003 .007 

177 53.777 .003 .002 

32 53.181 .004 .001 

1 52.730 .005 .000 

90 52.137 .005 .000 

15 51.983 .005 .000 

2 51.765 .006 .000 

33 50.954 .007 .000 

4 49.989 .009 .000 

232 47.710 .016 .000 

252 47.497 .017 .000 

243 46.906 .019 .000 

159 46.323 .022 .000 

245 46.177 .023 .000 

248 44.657 .032 .001 

14 44.598 .032 .001 

67 44.397 .034 .000 

31 44.243 .035 .000 

24 43.379 .042 .001 

36 42.785 .048 .002 

18 41.813 .058 .013 

120 41.589 .061 .012 

43 41.136 .067 .020 

178 40.844 .071 .022 

34 40.786 .072 .015 

251 40.389 .078 .023 

44 40.088 .083 .028 
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Observation number Mahalanobis d-squared p1 p2 

235 40.065 .083 .018 

79 40.036 .083 .012 

207 39.866 .086 .011 

213 39.805 .087 .007 

242 39.409 .094 .013 

29 39.402 .094 .008 

99 39.341 .095 .006 

127 39.296 .096 .004 

227 39.154 .099 .003 

56 38.970 .102 .004 

27 38.743 .107 .004 

38 38.741 .107 .002 

8 38.737 .107 .001 

241 38.339 .115 .003 

171 37.934 .124 .007 

107 37.876 .125 .006 

166 37.697 .129 .006 

84 36.296 .165 .159 

30 36.175 .169 .155 

26 35.999 .174 .169 

85 35.666 .184 .241 

186 35.498 .189 .259 

25 35.473 .189 .220 

12 35.430 .191 .191 

198 35.239 .197 .217 

188 35.235 .197 .175 

35 35.145 .200 .166 

164 34.265 .230 .518 

60 34.229 .231 .477 

11 33.878 .244 .607 

53 33.471 .259 .753 

222 32.786 .286 .934 

128 32.749 .288 .921 
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Observation number Mahalanobis d-squared p1 p2 

149 32.722 .289 .904 

244 32.690 .290 .887 

59 32.588 .295 .888 

63 32.421 .302 .906 

234 32.420 .302 .880 

16 32.406 .302 .855 

102 32.299 .307 .858 

192 32.216 .310 .854 

189 32.207 .311 .824 

200 31.911 .324 .891 

217 31.841 .327 .884 

246 31.114 .360 .984 

229 31.086 .361 .980 

187 30.865 .372 .988 

21 30.786 .376 .988 

247 30.427 .393 .996 

103 30.337 .397 .996 

93 30.313 .399 .995 

17 30.190 .405 .996 

157 30.181 .405 .994 

116 30.162 .406 .993 

39 30.107 .409 .992 

173 30.017 .413 .992 

95 29.875 .420 .994 

131 29.872 .420 .991 

123 29.818 .423 .990 

138 29.692 .430 .992 

81 29.651 .432 .990 

228 29.636 .432 .987 

49 29.602 .434 .985 

48 29.549 .437 .983 

150 29.504 .439 .980 

238 29.377 .446 .984 
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Observation number Mahalanobis d-squared p1 p2 

215 29.326 .448 .982 

74 29.172 .456 .987 

96 29.082 .461 .987 

37 29.055 .462 .984 

 

d. Evaluasi Singularity dan Multicollinearity  

Condition number = 74.884 

 

Eigenvalues 

2.880 1.729 1.519 .973 .553 .496 .450 .422 .408 .363 .361 .278 .265 .250 .231 

.209 .184 .182 .176 .164 .161 .138 .121 .117 .103 .095 .077 .046 .038 

 

Determinant of sample covariance matrix = 2.591 

Sample correlation matrix 

Sample correlation (minimum) = -.274 

Sample correlation (maximum) = .612 

 

Variance Inflation Factor (VIF) 
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Lampiran 11 Analisis Measurement Model 

 

Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

X2.1 <--- X2 1.000 
    

X2.2 <--- X2 2.169 .317 6.843 *** par_1 

X2.3 <--- X2 .931 .138 6.749 *** par_2 

X1.1 <--- X1 1.000 
    

X1.2 <--- X1 .757 .079 9.558 *** par_3 

X1.3 <--- X1 .414 .053 7.746 *** par_4 

X3.1 <--- X3 1.000 
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Estimate S.E. C.R. P Label 

X3.2 <--- X3 1.153 .144 7.998 *** par_5 

X3.3 <--- X3 .976 .123 7.913 *** par_6 

X1.4 <--- X1 .609 .066 9.166 *** par_7 

X2.4 <--- X2 1.049 .162 6.472 *** par_8 

X2.5 <--- X2 .928 .153 6.049 *** par_9 

Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

X2.1 <--- X2 .607 

X2.2 <--- X2 .630 

X2.3 <--- X2 .558 

X1.1 <--- X1 .760 

X1.2 <--- X1 .750 

X1.3 <--- X1 .563 

X3.1 <--- X3 .692 

X3.2 <--- X3 .798 

X3.3 <--- X3 .630 

X1.4 <--- X1 .666 

X2.4 <--- X2 .612 

X2.5 <--- X2 .556 

Covariances: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

X1 <--> X3 -.065 .028 -2.344 .019 par_10 

X2 <--> X1 -.081 .025 -3.194 .001 par_11 

X2 <--> X3 .025 .011 2.358 .018 par_12 

Correlations: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

X1 <--> X3 -.197 

X2 <--> X1 -.288 

X2 <--> X3 .206 
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Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

Z2.1 <--- Z2 1.000 
    

Z2.2 <--- Z2 .970 .102 9.482 *** par_1 
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Estimate S.E. C.R. P Label 

Z2.3 <--- Z2 1.019 .110 9.232 *** par_2 

Z2.4 <--- Z2 1.461 .191 7.636 *** par_3 

Z2.5 <--- Z2 1.789 .238 7.513 *** par_4 

Z1.1 <--- Z1 1.000 
    

Z1.2 <--- Z1 1.851 .262 7.063 *** par_5 

Z1.3 <--- Z1 1.293 .166 7.791 *** par_6 

Z1.4 <--- Z1 1.778 .260 6.835 *** par_7 

Y.1 <--- Y 1.000 
    

Y.2 <--- Y 1.115 .143 7.778 *** par_8 

Y.3 <--- Y 1.139 .154 7.390 *** par_9 

Y.4 <--- Y 1.182 .162 7.280 *** par_10 

Y.5 <--- Y 1.063 .148 7.187 *** par_11 

Y.6 <--- Y 1.152 .159 7.238 *** par_12 

Y.7 <--- Y 1.413 .175 8.084 *** par_13 

Y.8 <--- Y 1.327 .172 7.725 *** par_14 

Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

Z2.1 <--- Z2 .687 

Z2.2 <--- Z2 .710 

Z2.3 <--- Z2 .705 

Z2.4 <--- Z2 .596 

Z2.5 <--- Z2 .598 

Z1.1 <--- Z1 .610 

Z1.2 <--- Z1 .729 

Z1.3 <--- Z1 .648 

Z1.4 <--- Z1 .683 

Y.1 <--- Y .584 

Y.2 <--- Y .606 

Y.3 <--- Y .606 

Y.4 <--- Y .608 

Y.5 <--- Y .570 

Y.6 <--- Y .592 
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Estimate 

Y.7 <--- Y .714 

Y.8 <--- Y .697 

Covariances: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

Z1 <--> Y .003 .009 .307 .759 par_15 

Z2 <--> Z1 .003 .007 .467 .640 par_16 

Z2 <--> Y .031 .007 4.710 *** par_17 

Correlations: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

Z1 <--> Y .025 

Z2 <--> Z1 .038 

Z2 <--> Y .458 

Perhitungan Construct Reliability dan AVE  

Variabel Indikator 
Factor 

Loading (FL) 
FL

2
 Error 

Construct 

Reliability 
AVE 

Workload (X1) 

X1.1 0,760 0,578 0,422 

0,781 0,515 
X1.2 0,750 0,563 0,438 

X1.3 0,563 0,317 0,683 

X1.4 0,666 0,444 0,556 

Integrity (X2) 

X2.1 0,607 0,368 0,632 

0,730 0,502 

X2.2 0,630 0,397 0,603 

X2.3 0,558 0,311 0,689 

X2.4 0,612 0,375 0,625 

X2.5 0,556 0,309 0,691 

Supervisor 

Support (X3) 

X3.1 0,692 0,479 0,521 

0,751 0,544 X3.2 0,798 0,637 0,363 

X3.3 0,630 0,397 0,603 

Work Stress 

(Z1) 

Z1.1 0,610 0,372 0,628 

0,763 0,517 Z1.2 0,729 0,531 0,469 

Z1.3 0,648 0,420 0,580 
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Z1.4 0,683 0,466 0,534 

Organizational 

Citizenship 

Behavior (Z2) 

Z2.1 0,687 0,472 0,528 

0,794 0,527 

Z2.2 0,710 0,504 0,496 

Z2.3 0,705 0,497 0,503 

Z2.4 0,596 0,355 0,645 

Z2.5 0,598 0,358 0,642 

Performance 

(Y) 

Y.1 0,584 0,341 0,659 

0,835 0,540 

Y.2 0,606 0,367 0,633 

Y.3 0,606 0,367 0,633 

Y.4 0,608 0,370 0,630 

Y.5 0,570 0,325 0,675 

Y.6 0,592 0,350 0,650 

Y.7 0,714 0,510 0,490 

Y.8 0,697 0,486 0,514 
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Lampiran 12 Analisis Structural Model (Base Model) 

 

Notes for Group (Group number 1) 

The model is recursive. 

Sample size = 252 

Notes for Model (Default model) 

Computation of degrees of freedom (Default model) 

Number of distinct sample moments: 435 

Number of distinct parameters to be estimated: 72 

Degrees of freedom (435 - 72): 363 
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Result (Default model) 

Minimum was achieved 

Chi-square = 663.001 

Degrees of freedom = 363 

Probability level = .000 

Modification Indices (Group number 1 - Default model) 

Covariances: (Group number 1 - Default model) 

   
M.I. Par Change 

ErrorY2 <--> ErrorY1 5.022 .014 

e28 <--> e29 17.022 .048 

e27 <--> X1 8.164 .082 

e25 <--> e27 4.243 .029 

e23 <--> e28 10.341 -.039 

e22 <--> e29 18.591 -.049 

e22 <--> e23 35.296 .070 

e8 <--> e9 4.821 .031 

e4 <--> e28 5.689 -.043 

e10 <--> X1 4.114 .053 

e10 <--> X2 4.142 -.020 

e3 <--> X3 8.000 .042 

e2 <--> e16 5.097 .078 

e1 <--> e24 5.767 .061 

e15 <--> X3 8.261 .050 

e15 <--> X1 8.385 -.112 

e15 <--> ErrorZ 8.271 .033 

e15 <--> e29 4.819 .039 

e15 <--> e27 6.540 -.051 

e15 <--> e2 4.580 -.060 

e14 <--> e24 5.297 -.051 

e13 <--> e16 6.654 -.070 

e13 <--> e15 15.179 .086 

e7 <--> e26 4.071 -.028 
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Model Fit Summary 

 

CMIN 

e6 <--> ErrorZ 4.062 .033 

e6 <--> e23 4.858 .058 

e6 <--> e22 7.041 .066 

e6 <--> e14 5.471 .106 

e5 <--> e25 5.304 -.031 

e5 <--> e1 6.728 .066 

e5 <--> e7 7.679 .037 

e21 <--> X3 5.895 .038 

e21 <--> X1 24.398 -.171 

e21 <--> ErrorZ1 7.504 .042 

e21 <--> ErrorY 9.250 .031 

e21 <--> e27 10.155 -.057 

e21 <--> e2 5.723 -.059 

e21 <--> e15 25.803 .122 

e21 <--> e6 6.223 .086 

e20 <--> X1 13.054 -.102 

e20 <--> e15 8.062 .056 

e20 <--> e21 13.615 .064 

e19 <--> X1 13.503 .057 

e19 <--> e2 4.491 .024 

e18 <--> ErrorY 5.098 -.010 

e18 <--> e27 7.835 .021 

e18 <--> e15 10.134 -.032 

e18 <--> e14 11.249 .040 

e17 <--> X3 6.177 -.018 

e17 <--> ErrorY 4.502 -.010 

e17 <--> e4 4.042 .022 

e17 <--> e15 8.376 -.032 

e17 <--> e18 4.350 .008 
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Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF 

Default model 72 663.001 363 .000 1.826 

Saturated model 435 .000 0 
  

Independence model 29 2575.033 406 .000 6.342 

RMR, GFI 

Model RMR GFI AGFI PGFI 

Default model .034 .844 .813 .704 

Saturated model .000 1.000 
  

Independence model .095 .443 .403 .413 

Baseline Comparisons 

Model 
NFI 

Delta1 

RFI 

rho1 

IFI 

Delta2 

TLI 

rho2 
CFI 

Default model .743 .712 .864 .845 .862 

Saturated model 1.000 
 

1.000 
 

1.000 

Independence model .000 .000 .000 .000 .000 

Parsimony-Adjusted Measures 

Model PRATIO PNFI PCFI 

Default model .894 .664 .770 

Saturated model .000 .000 .000 

Independence model 1.000 .000 .000 

NCP 

Model NCP LO 90 HI 90 

Default model 300.001 231.697 376.135 

Saturated model .000 .000 .000 

Independence model 2169.033 2012.470 2333.018 

FMIN 

Model FMIN F0 LO 90 HI 90 

Default model 2.641 1.195 .923 1.499 
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Model FMIN F0 LO 90 HI 90 

Saturated model .000 .000 .000 .000 

Independence model 10.259 8.642 8.018 9.295 

RMSEA 

Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE 

Default model .057 .050 .064 .041 

Independence model .146 .141 .151 .000 

AIC 

Model AIC BCC BIC CAIC 

Default model 807.001 826.549 1061.120 1133.120 

Saturated model 870.000 988.100 2405.302 2840.302 

Independence model 2633.033 2640.907 2735.387 2764.387 

ECVI 

Model ECVI LO 90 HI 90 MECVI 

Default model 3.215 2.943 3.518 3.293 

Saturated model 3.466 3.466 3.466 3.937 

Independence model 10.490 9.866 11.143 10.522 

HOELTER 

Model 
HOELTER 

.05 

HOELTER 

.01 

Default model 155 163 

Independence model 45 47 
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Lampiran 13 Analisis Structural Model (Modification) 

 

 

Notes for Group (Group number 1) 

The model is recursive. 

Sample size = 252 
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Notes for Model (Default model) 

Computation of degrees of freedom (Default model) 

Number of distinct sample moments: 435 

Number of distinct parameters to be estimated: 76 

Degrees of freedom (435 - 76): 359 

Result (Default model) 

Minimum was achieved 

Chi-square = 574.834 

Degrees of freedom = 359 

Probability level = .000 

Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

Z1 <--- X1 .078 .033 2.349 .019 par_29 

Z1 <--- X2 -.204 .097 -2.099 .036 par_30 

Z1 <--- X3 -.183 .079 -2.320 .020 par_31 

Z2 <--- X1 .038 .024 1.621 .105 par_32 

Z2 <--- X2 .270 .073 3.714 *** par_33 

Z2 <--- X3 .088 .052 1.678 .093 par_34 

Y <--- X2 .232 .086 2.680 .007 par_24 

Y <--- X1 -.029 .026 -1.133 .257 par_25 

Y <--- X3 .241 .068 3.562 *** par_26 

Y <--- Z2 .327 .104 3.153 .002 par_27 

Y <--- Z1 .135 .072 1.885 .059 par_28 

Z2.1 <--- Z2 1.000 
    

Z2.2 <--- Z2 .987 .101 9.741 *** par_1 

Z2.3 <--- Z2 1.004 .107 9.378 *** par_2 

Z2.4 <--- Z2 1.279 .178 7.197 *** par_3 

Z2.5 <--- Z2 1.545 .220 7.023 *** par_4 

X2.1 <--- X2 1.000 
    

X2.2 <--- X2 2.258 .322 7.003 *** par_5 

X2.3 <--- X2 .968 .142 6.837 *** par_6 
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Estimate S.E. C.R. P Label 

Z1.1 <--- Z1 1.000 
    

Z1.2 <--- Z1 2.315 .333 6.959 *** par_7 

Z1.3 <--- Z1 1.223 .171 7.157 *** par_8 

X1.1 <--- X1 1.000 
    

X1.2 <--- X1 .770 .080 9.624 *** par_9 

X1.3 <--- X1 .417 .054 7.774 *** par_10 

X3.1 <--- X3 1.000 
    

X3.2 <--- X3 1.115 .126 8.866 *** par_11 

X3.3 <--- X3 1.034 .131 7.886 *** par_12 

Z1.4 <--- Z1 2.170 .325 6.680 *** par_13 

X1.4 <--- X1 .615 .067 9.210 *** par_14 

X2.4 <--- X2 1.089 .163 6.687 *** par_15 

X2.5 <--- X2 .925 .151 6.134 *** par_16 

Y.1 <--- Y 1.000 
    

Y.2 <--- Y 1.128 .131 8.635 *** par_17 

Y.3 <--- Y 1.200 .173 6.930 *** par_18 

Y.4 <--- Y 1.295 .186 6.971 *** par_19 

Y.5 <--- Y 1.167 .168 6.957 *** par_20 

Y.6 <--- Y 1.220 .180 6.795 *** par_21 

Y.7 <--- Y 1.415 .192 7.373 *** par_22 

Y.8 <--- Y 1.348 .191 7.046 *** par_23 

Regression Weights: (Bootstrapp Confidence, bias-corrected percentile 

method) 

Parameter Estimate Lower Upper P 

Z1 <--- X1 .078 .013 .147 .028 

Z1 <--- X2 -.204 -.434 -.001 .041 

Z1 <--- X3 -.183 -.420 .001 .049 

Z2 <--- X1 .038 -.039 .134 .383 

Z2 <--- X2 .270 .059 .508 .009 

Z2 <--- X3 .088 -.030 .280 .121 

Y <--- X2 .232 .029 .475 .018 

Y <--- X1 -.029 -.088 .021 .232 
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Parameter Estimate Lower Upper P 

Y <--- X3 .241 .093 .486 .004 

Y <--- Z2 .327 .068 .668 .012 

Y <--- Z1 .135 -.025 .302 .095 

Z21 <--- Z2 1.000 1.000 1.000 ... 

Z22 <--- Z2 .987 .718 1.554 .002 

Z23 <--- Z2 1.004 .697 1.619 .003 

Z24 <--- Z2 1.279 .860 2.100 .006 

Z25 <--- Z2 1.545 .972 2.996 .005 

X21 <--- X2 1.000 1.000 1.000 ... 

X22 <--- X2 2.258 1.665 2.988 .013 

X23 <--- X2 .968 .768 1.168 .008 

Z11 <--- Z1 1.000 1.000 1.000 ... 

Z12 <--- Z1 2.315 1.692 3.197 .014 

Z13 <--- Z1 1.223 .934 1.687 .007 

X11 <--- X1 1.000 1.000 1.000 ... 

X12 <--- X1 .770 .560 1.010 .009 

X13 <--- X1 .417 .317 .524 .005 

X31 <--- X3 1.000 1.000 1.000 ... 

X32 <--- X3 1.115 .869 1.454 .008 

X33 <--- X3 1.034 .733 1.349 .013 

Z14 <--- Z1 2.170 1.602 3.278 .006 

X14 <--- X1 .615 .482 .739 .011 

X24 <--- X2 1.089 .737 1.522 .015 

X25 <--- X2 .925 .577 1.254 .016 

Y1 <--- Y 1.000 1.000 1.000 ... 

Y2 <--- Y 1.128 .910 1.385 .004 

Y3 <--- Y 1.200 .945 1.485 .009 

Y4 <--- Y 1.295 1.013 1.606 .006 

Y5 <--- Y 1.167 .928 1.458 .009 

Y6 <--- Y 1.220 .999 1.594 .004 

Y7 <--- Y 1.415 1.205 1.784 .007 

Y8 <--- Y 1.348 1.047 1.644 .013 
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Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

Z1 <--- X1 .204 

Z1 <--- X2 -.193 

Z1 <--- X3 -.206 

Z2 <--- X1 .140 

Z2 <--- X2 .360 

Z2 <--- X3 .140 

Y <--- X2 .266 

Y <--- X1 -.091 

Y <--- X3 .330 

Y <--- Z2 .282 

Y <--- Z1 .164 

Z2.1 <--- Z2 .708 

Z2.2 <--- Z2 .744 

Z2.3 <--- Z2 .715 

Z2.4 <--- Z2 .538 

Z2.5 <--- Z2 .532 

X2.1 <--- X2 .594 

X2.2 <--- X2 .640 

X2.3 <--- X2 .567 

Z1.1 <--- Z1 .527 

Z1.2 <--- Z1 .787 

Z1.3 <--- Z1 .530 

X1.1 <--- X1 .752 

X1.2 <--- X1 .756 

X1.3 <--- X1 .563 

X3.1 <--- X3 .690 

X3.2 <--- X3 .769 

X3.3 <--- X3 .666 

Z1.4 <--- Z1 .719 

X1.4 <--- X1 .666 

X2.4 <--- X2 .621 

X2.5 <--- X2 .541 
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Estimate 

Y.1 <--- Y .550 

Y.2 <--- Y .577 

Y.3 <--- Y .601 

Y.4 <--- Y .628 

Y.5 <--- Y .589 

Y.6 <--- Y .590 

Y.7 <--- Y .674 

Y.8 <--- Y .667 

Covariances: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

X2 <--> X3 .025 .010 2.354 .019 par_35 

X2 <--> X1 -.079 .025 -3.197 .001 par_36 

X1 <--> X3 -.065 .028 -2.370 .018 par_37 

e28 <--> e29 .052 .015 3.385 *** par_38 

e22 <--> e23 .070 .014 4.898 *** par_39 

e13 <--> e15 .111 .028 4.035 *** par_40 

e20 <--> e21 .078 .021 3.693 *** par_41 

Correlations: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

X2 <--> X3 .207 

X2 <--> X1 -.289 

X1 <--> X3 -.200 

e28 <--> e29 .293 

e22 <--> e23 .383 

e13 <--> e15 .316 

e20 <--> e21 .283 

Squared Multiple Correlations: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

Z1 
  

.177 
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Estimate 

Z2 
  

.152 

Y 
  

.369 
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Standardized Residual Covariances (Group number 1 - Default model 

 
Minimum = -2,490 ;  Maksimum = 2,568 
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Model Fit Summary 

CMIN 

Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF 

Default model 76 574.834 359 .000 1.601 

Saturated model 435 .000 0 
  

Independence model 29 2575.033 406 .000 6.342 

RMR, GFI 

Model RMR GFI AGFI PGFI 

Default model .034 .868 .840 .716 

Saturated model .000 1.000 
  

Independence model .095 .443 .403 .413 

Baseline Comparisons 

Model 
NFI 

Delta1 

RFI 

rho1 

IFI 

Delta2 

TLI 

rho2 
CFI 

Default model .777 .748 .903 .887 .900 

Saturated model 1.000 
 

1.000 
 

1.000 

Independence model .000 .000 .000 .000 .000 

Parsimony-Adjusted Measures 

Model PRATIO PNFI PCFI 

Default model .884 .687 .796 

Saturated model .000 .000 .000 

Independence model 1.000 .000 .000 

NCP 

Model NCP LO 90 HI 90 

Default model 215.834 154.352 285.236 

Saturated model .000 .000 .000 

Independence model 2169.033 2012.470 2333.018 

FMIN 
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Model FMIN F0 LO 90 HI 90 

Default model 2.290 .860 .615 1.136 

Saturated model .000 .000 .000 .000 

Independence model 10.259 8.642 8.018 9.295 

RMSEA 

Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE 

Default model .049 .041 .056 .585 

Independence model .146 .141 .151 .000 

AIC 

Model AIC BCC BIC CAIC 

Default model 726.834 747.468 995.071 1071.071 

Saturated model 870.000 988.100 2405.302 2840.302 

Independence model 2633.033 2640.907 2735.387 2764.387 

ECVI 

Model ECVI LO 90 HI 90 MECVI 

Default model 2.896 2.651 3.172 2.978 

Saturated model 3.466 3.466 3.466 3.937 

Independence model 10.490 9.866 11.143 10.522 

HOELTER 

Model 
HOELTER 

.05 

HOELTER 

.01 

Default model 177 186 

Independence model 45 47 
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Lampiran 14 Pengujian Signifikansi PengaruhTidak Langsung (Indirect Effect) 

dan PengaruhTotal (Total Effect) 

Note:  Pengujuan indirect effect dalam konteks SEM dengan program Amos, bukan 

menggunakan “Sobel Test” seperti layaknya pada analisis regresi, tetapi 

menggunakan pendekatan “bootstrapp bias-corrected percentile method” 

BIAS-CORRECTED PERCENTILE METHOD 

Specific Indirect Effect (SIE) 

   Estimate Standardized Estimate 

SIE_X1_Z1_Y 
  

.011 .033 

SIE_X2_Z1_Y 
  

-.028 -.032 

SIE_X3_Z1_Y 
  

-.025 -.034 

SIE_X1_Z2_Y 
  

.012 .039 

SIE_X2_Z2_Y 
  

.088 .102 

SIE_X3_Z2_Y 
  

.029 .039 

Specific Indirect Effect: (Bootstrapp Confidence, bias-corrected percentile 

method) 

Parameter Estimate Lower Upper P 

SIE_X1_Z1_Y 
  

.011 -.001 .043 .057 

SIE_X2_Z1_Y 
  

-.028 -.109 .001 .076 

SIE_X3_Z1_Y 
  

-.025 .147 .000 .052 

SIE_X1_Z2_Y 
  

.012 -.009 ... .180 

SIE_X2_Z2_Y 
  

.088 .027 ... .004 

SIE_X3_Z2_Y 
  

.029 -.001 .089 .061 

Standardized Total Effects (Group number 1 - Default model) 

 
X3 X1 X2 Z1 Z2 Y 

Z1 -.206 .204 -.193 .000 .000 .000 

Z2 .140 .140 .360 .000 .000 .000 

Y .336 -.019 .336 .164 .282 .000 
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Standardized Total Effects (Bootstrapp Confidence, bias-corrected percentile 

method) 

 
X3 X1 X2 Z1 Z2 Y 

Z1 .049 .028 .041 ... ... ... 

Z2 .121 .383 .009 ... ... ... 

ZY .004 .935 .005 .095 .012 ... 
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