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HUBUNGAN KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL
DAN CLAN CULTURE TERHADAP MOTIVASI KERJA

Made Benyta Kristina, Eko April Ariyanto, Etik Darul Muslikah

Fakultas Psikologi, Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui hubungan kepemimpinan
transformasional dan clan culture dengan motivasi kerja pada perusahaan X
yang berada di surabaya Penelitian ini merupakan sebuah penelitian
korelasional yang bertujuan untuk mengidentifikasi hubungan antara
kepemimpinan transformasional dan budaya organisasi dengan motivasi kerja.
Partisipan dalam penelitian ini sebanyak 130 karyawan dari perusahaan X
yang berada di wilayah Surabaya dengan rentang usia 24-50 tahun, berjenis
kelamin laki-laki dan perempuan . Teknik penelitian ini merupakan teknik
sampling jenuh yang dimana semua populasi dalam akan dijadikan sampel .
Metode pengumpulan data dilakukan melalui penyebaran kuesioner secara
online melalui google form dengan menggunakan skala likert. Analisis data
menggunakan Teknik uji regresi linear berganda dengan bantuan program
computer spss. Adapun hasil regresi linear berganda terdapat nilai korelasi F
0,320 dengan P 0,727 ( p0.00) tidak ada hubungan antara kepemimpinan
transformasional dan budaya organisasi terhadap motivasi kerja. artinya hal
ini membuktikan bahwa kepemimpinan transformasional dan clan culture
tidak berdampak pada motivasi kerja pagawai. Dengan kata lain semakin
rendah gaya kepemimpinan transformasional dan clan culture maka semakin
rendah motivasi kerja yang dimiliki pegawai . Penelitian ini diajukan untuk
memahami apakah penerapan gaya kepemimpinan dan clan culture / sebuah
budaya organisasi itu sudah cocok untuk diterapkan di perusahaan .

Kata Kunci :Motivasi kerja, Kepemimpinan Transformasional, Clan culture
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THE RELATIONSHIP OF TRANSFORMATIONAL
LEADERSHIP CLAN CULTURE and WORK

MOTIVATION

Made Benyta Kristina, Eko April Ariyanto, Etik Darul Muslikah

Fakultas Psikologi, Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya

ABSTRACT

This research aims to determine the relationship between transformational
leadership and clan culture with work motivation in Company X located in
Surabaya. This study is a correlational research that aims to identify the
relationship between transformational leadership, organizational culture, and
work motivation. The participants in this study were 130 employees from
Company X in the Surabaya area, aged between 24-50 years, both male and
female. This research used a saturated sampling technique where the entire
population was included as the sample. Data collection was conducted
through online questionnaires distributed via Google Forms using a Likert
scale. Data analysis was performed using the multiple linear regression
technique with the assistance of the SPSS computer program. The multiple
linear regression results showed a correlation value of F 0.320 with P 0.727
(p0.00), indicating no relationship between transformational leadership and
organizational culture with work motivation. This implies that
transformational leadership and clan culture do not have an impact on
employees' work motivation. In other words, the lower the levels of
transformational leadership and clan culture, the lower the work motivation
among employees. This research is conducted to understand whether the
implementation of leadership styles and clan culture, as an organizational
culture, is suitable for implementation in the company.

Keyword :Work motivation, Organizational culture, Transformational leadership
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