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Lampiran 1  Kuesioner 
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Lampiran 2 Angket sebaran skala 

 

Skala Motivasi Kerja  

Adapun pilihan jawaban sebagai berikut  

SS :  Sangat Setuju 

S : Setuju 

N : Netral  

TS : Tidak Setuju 

STS : Sangat Tidak Setuju 

No Pertanyaan SS S N TS STS 

1 

Saya 

menyelesaikan 
pekerjaan sesuai 

deadline 

     

2 

Meski deadline 
telah berakhir 

saya tetap 

mengerjakan 

tugas dengan 
tenang 

     

3 

Saya malas 

bekerja apabila 
tugas dikantor 

terlalu sulit 

     

4 

Saya dengan 

senang mengikuti 

segala kebijakan 

dan peraturan 
perusahaan 

     

5 

Saya protes 

apabila peraturan 
perusahaan tidak 

sesuai dengan 

kemauan saya 
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7 

Saya menaati 

aturan sekalipun 

tidak sesuai 
kemauan saya 

     

8 

Saya merasa 

peraturan di 

perusahaan tidak 
cocok untuk saya 

     

9 

Saya 

mengerjakan 
tugas dengan 

bersungguh 

sungguh 

     

10 

Saya mau 

menyelesaikan 

tugas apapun 

yang ada di 
kantor 

     

11 

Ketika tidak ada 
pengawas maka 

saya bekerja 

sesuka saya 

     

12 

Saya berkerja 

sesuai target 

meskipun sulit 

     

13 

Saya sulit 

mengevaluasi 
kesalahan yang 

saya buat di 

perusahaan 

     

14 

Saya memiliki 

kemauan untuk 
melakukan 

pekerjaan lebih 

baik dari 
sebelumnya 

     

15 

Saya mengikuti 

pelatihan diluar 

sekalipun tidak 
dibiayai oleh 

perusahaan 
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16 

Saya terus 

berusaha untuk 

menggali potensi 
yang saya miliki 

     

17 

Saya berusaha 

bekerja dengan 
baik sekalipun di 

lingkungan yang 

berat 

     

18 

Saya malas 
bekerja ketika 

berada di 

lingkungan yang  
membuat saya 

tidak nyaman 

     

19 

Saya dapat 

bekerja dalam 
kondisi apapun 

     

20 

Saya kesulitan 
untuk bekerja 

secara maksimal 

di lingkungan 

yang tidak saya 
sukai 
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Skala Kepemimpinan Transformasional   

Adapun pilihan jawaban sebagai berikut  

SS :  Sangat Setuju 

S : Setuju 

N : Netral  

TS : Tidak Setuju 

STS : Sangat Tidak Setuju 

No Pertanyaan SS S N TS STS 

1.  

Pemimpin saya 

menunjukan kinerja 

yang tekun  
 

     

2.  
Pemimpin saya 

mudah marah 
     

3.  

Pemimpin 

menunjukkan sikap 

yang bertanggung 
jawab      

     

4.  

Pemimpin saya 

memiliki emosi yang 

tidak stabil 

     

5.  

Pemimpin saya dapat 

menjelaskan visi 

perusahaan dengan 
bahasa yang mudah 

dipahami   

     

6.  

Saya merasa pimpinan 

saya kurang bisa 

memaparkan tujuan 
dengan jelas 
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7.  

Pemimpin  saya dapat 
menyampaikan 

upaya-upaya untuk 

mewujudkan visi 

tersebut   

     

8.  

Saya merasa pimpinan 

saya  tidak memahami 
visi perusahaan   

     

9.  

Pemimpin saya 

membuat saya 

termotivasi untuk 
mencapai impian saya 

     

10.  

Saya merasa 

pemimpin saya 

kurang memberikan 
dorongan semagat 

kepada karyawan   

     

11.  

Motivasi positive 

banyak diberikan 

pemimpin untuk 
karyawan di 

perusahaan   

     

12.  

Pemimpin saya 

bersikap kurang 

peduli terhadap 

karyawan yang 
membutuhkan 

motivasi 

     

13.  

Pemimpina saya 
memberikan umpan 

balik yang positif 

untuk membangun 

semangat karyawan 

     

14.  

Pemimpin saya 

mengumpat ketika 

saya melakukan 
kesalahan   
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15.  

Pemimpin saya tidak 

memarahi saya ketika 

saya melakukan 
kesalahan 

     

16.  

Pemimpin memarahi 

saya di depan umum 

ketika saya 
melakukan kesalahan    

     

17.  

Pemimpin  saya 

memberikan 

kesempatan kepada 
karyawan untuk 

mengembangkan ide 

di perusahaan 

     

18.  

Pemimpin  saya 

kurang terbuka 
dengan ide yang baru 

     

19.  

Pemimpin 

menanggapi setiap ide 

dengan baik   

     

20.  

Pemimpin  saya tidak 

memberikan apresiasi 

terhadap karyawan 
yang memiliki ide 

yang bagus 

     

21.  

Pemimpin 

memberikan 

kesempatan pada 
karyawan untuk 

menyampaikan ide / 

gagasan 
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22.  

Pemimpin  saya 
kurang memberikan 

dorongan kepada 

karyawan untuk 

mengembangkan 
kreatifitasnya 

     

23.  

Pemimpin mendorong 

mengimplementasikan 
ide yang disampaikan 

oleh karyawan   

     

24.  

Pemimimpin kurang 

memberikan 

dukungan saat ada 
karyawan yang 

memiliki ide kreatif     

     

25.  

Pemimpin 

membangun evaluasi 

secara terbuka    

     

26.  

Pemimpin tidak 

memiliki standart 

baku untuk 
melakukan penilaian 

karyawan    

     

27.  

Pemimpin 
memberikan harapan 

melalui forum rapat   

     

28.  

Pemimpin hanya 

menyampaikan pesan 
ke 1/2 orang saja    
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29.  

Pemimpin 

memberikan contoh  

prilaku sesuai aturan 
yang ada di 

perusahaan   

     

30.  

Pemimpin tidak 

menaati aturan yang 

berlaku di perusahaan   

     

31.  

Pemimpin 
menunjukan prilaku 

yang sama dengan apa 

yang diucapkan    

     

32.  
Pemimpin bertindak 

se enaknya sendiri 
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Skala Clan culture   

Adapun pilihan jawaban sebagai berikut  

SS :  Sangat Setuju 

S : Setuju 

N : Netral  

TS : Tidak Setuju 

STS : Sangat Tidak Setuju 

No Pertanyaan SS S N TS STS 

1.  

Saya dan rekan kerja 

membangun kerja 

sama yang baik di 
perusahaan 

     

2.  

Kerja sama yang baik 

jarang terjadi di 
perusahaan saya 

     

3.  

Seluruh karyawan 

dapat membangun 

kolaborasi yang hebat 

     

4.  

Didalam perusahaan 

saya dan rekan kerja 
bekerja secara 

individual 

     

5.  

Saya berada di 

lingkungan kerja yang 
saling mendukung 

     

6.  

Karyawan di 

perusahaan tidak 

memberikan 
dukungan satu sama 

lain 
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7.  
Saya memiliki rekan 

kerja yang solid   
     

8.  

Suasana kerja yang 

positive tidak pernah 
terjadi di perusahaan   

     

9.  

Rekan kerja saya 

saling membangun 

kepedulian satu 
dengan yang lain     

     

10.  

Banyak ke egoisan 

terjadi didalam 
perusahaan 

     

11.  

Kami saling 

menghormati antara 

atasan dengan 
karyawan dan 

karyawan dengan 

karyawan 

     

12.  

Sikap saling 

merendahkan selalu 

terjadi di perusahaan 

     

13.  

Saya mengenal 
dengan baik rekan 

kerja saya   

     

14.  

Rekan kerja saya 

memiliki sikap yang 
tertutup 
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15.  

Karyawan di 
perusahaan saya 

membangun interaksi 

yang baik dan dapat 
membangun 

keakraban 

     

16.  

Rekan kerja saya 

memiliki sikap 

kepedulian yang 
rendah 

 

     

17.  

Karyawan di 

perusahaan saling 

mengandalkan satu 
dengan yang lain 

     

18.  

Karyawan di 

perusahaan kurang 

membangun 

kepercayaan satu 
dengan yang lain 

     

19.  

Saya memiliki rekan 

kerja yang 
menjunjung tinggi 

kejujuran dalam hal 

apapun   

     

20.  

Rekan kerja saya 

banyak menimbulkan 
gossip yang tidak 

terbukti kebenarannya 

     

21.  

Rekan kerja saya 

memberikan perhatian 

saat ada orang yang 

berbicara 
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22.  

Didalam forum selalu 

terjadi keributan 

apabila ada yang tidak 

setuju 

     

23.  

Rekan kerja saling 
memberikan respon 

yang positive saat ada 

yang menyampaikan 
ide   

     

24.  

Banyak anggota yang 

memotong 

pembicaraan saat ada 
anggota lain yang 

sedang berbicara 

     

25.  

Saya dapat 

membicarakan topik 

apapun dengan rekan 
kerja saya    

     

26.  

Saya membatasi diri 

saat berbicara dengan 
rekan kerja saya   

     

27.  

Saya dapat berbicara 

dengan santai pada 

karyawan lain 

sekalipun mereka 
berada di divisi yang 

berbeda   

     

28.  

Saya canggung saat 
berbicara dengan 

karyawan dari devisi 

lain   
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29.  

Saat saya 

memaparkan ide, 

rekan kerja  

memberikan respon 
yang baik terhadap 

ide saya 

     

30.  

Apabila ada anggota 

yang tidak setuju 
dengan ide saya 

mereka memberikan 

komentar yang 
negative terhadap 

saya 

     

31.  

Rekan kerja saling 

menerima masukan 

dengan sikap yang 
baik dan terbuka 

     

32.  

Terjadi sikap 
defensive atau sikap 

menolak saat ada 

yang memberikan 
masukan/saran 
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Lampiran 3 Uji Validitas dan Reliabilitas Output SPSS Skala Motivasi Kerja 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

.858 24 

Item-Total Statistics 

 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

item1 86.79 111.464 .595 .849 

item2 87.83 109.911 .319 .859 

item3 88.15 115.544 .187 .861 

item4 87.06 111.232 .508 .850 

item5 87.12 115.516 .311 .856 

item6 87.27 109.259 .665 .846 

item7 87.38 108.594 .578 .847 

item8 87.31 114.178 .338 .855 

item9 86.67 109.518 .639 .847 

item10 88.10 112.206 .255 .861 

item11 87.35 112.309 .351 .855 

item12 87.15 112.799 .490 .851 

item13 86.98 109.156 .741 .845 

item14 87.08 113.680 .385 .854 

item15 86.77 110.887 .606 .848 

item16 87.71 117.699 .079 .866 

item17 88.15 109.623 .367 .856 

item18 87.79 109.739 .441 .852 

item19 86.69 111.472 .558 .849 

item20 87.08 116.033 .266 .857 

item21 86.98 111.156 .604 .848 

item22 87.38 109.849 .499 .850 
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item23 87.50 112.333 .344 .855 

item24 87.81 107.178 .540 .848 
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Lampiran 4 Uji Validitas dan Reliabilitas Output SPSS Skala Kepemimpinan 

Transformasional 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

.967 32 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

item1 115.69 494.700 .630 .962 

item2 116.33 489.907 .561 .962 

item3 115.76 496.264 .506 .962 

item4 116.12 489.706 .583 .962 

item5 115.86 490.841 .692 .961 

item6 116.24 487.024 .666 .961 

item7 115.86 490.441 .737 .961 

item8 115.98 486.100 .745 .961 

item9 115.92 484.394 .797 .960 

item10 116.06 480.576 .798 .960 

item11 115.82 485.988 .825 .960 

item12 116.29 482.892 .781 .961 

item13 115.78 507.453 .301 .963 

item14 116.02 482.740 .757 .961 

item15 115.98 495.420 .599 .962 

item16 115.82 505.948 .338 .963 

item17 115.82 489.748 .732 .961 

item18 116.29 486.932 .568 .962 

item19 115.84 489.135 .758 .961 
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item20 116.04 487.678 .700 .961 

item21 115.90 492.290 .695 .961 

item22 116.20 483.681 .724 .961 

item23 115.80 489.521 .681 .961 

item24 116.14 485.441 .755 .961 

item25 115.84 488.815 .700 .961 

item26 116.10 488.650 .672 .961 

item27 115.80 490.561 .657 .961 

item28 116.25 484.114 .643 .962 

item29 115.90 493.530 .568 .962 

item30 116.12 487.506 .724 .961 

item31 115.86 507.641 .308 .963 

item32 116.02 475.660 .815 .960 
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Lampiran 5 Uji Validitas dan Reliabilitas Output SPSS Skala Kepemimpinan 

Transformasional 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

.967 32 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

item1 114.61 540.003 .585 .966 

item2 115.25 524.594 .732 .965 

item3 114.96 534.958 .635 .966 

item4 115.27 529.723 .592 .966 

item5 114.76 537.384 .593 .966 

item6 115.08 525.274 .769 .965 

item7 114.94 534.416 .685 .966 

item8 115.06 526.136 .715 .965 

item9 115.02 529.900 .739 .965 

item10 115.31 529.300 .640 .966 

item11 114.80 525.721 .740 .965 

item12 115.12 533.386 .564 .966 

item13 115.04 528.398 .737 .965 

item14 115.27 529.643 .706 .966 

item15 114.86 527.481 .740 .965 

item16 115.06 525.736 .762 .965 

item17 115.08 528.354 .747 .965 

item18 115.45 529.333 .581 .966 

item19 115.04 529.318 .732 .965 

item20 115.29 521.732 .721 .965 

item21 114.94 529.776 .685 .966 

item22 115.14 531.521 .610 .966 

item23 114.92 531.634 .741 .965 

item24 114.98 533.100 .645 .966 

item25 115.20 529.361 .619 .966 

item26 115.29 523.092 .750 .965 

item27 114.96 532.878 .615 .966 

item28 115.00 537.840 .496 .967 
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Lampiran 6  Tabulasi Data 

Motivasi Kerja  

4 5 5 1 5 2 2 2 4 2 5 1 4 2 4 2 4 1 

2 2 2 2 2 2 4 5 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 

4 1 3 2 2 2 5 4 4 4 5 2 2 1 5 1 4 1 

2 2 2 2 2 1 4 5 4 4 5 2 2 1 4 4 4 4 

2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 5 5 2 4 4 4 4 

4 4 2 2 1 1 2 4 4 4 2 5 5 2 4 4 4 4 

2 2 2 2 2 2 4 5 4 5 4 4 5 2 4 4 4 4 

4 2 2 2 2 2 2 5 5 4 4 4 4 1 4 4 4 4 

2 2 2 1 2 1 2 5 4 5 5 4 4 2 5 4 5 4 

1 2 2 1 2 1 2 5 4 4 4 4 4 2 4 4 4 2 

1 1 1 2 2 1 4 4 5 2 5 4 4 2 5 4 5 4 

2 2 2 1 4 1 2 4 4 4 5 4 4 1 5 5 4 4 

2 2 2 1 2 1 2 5 4 2 4 2 2 2 4 4 5 4 

1 1 4 3 4 2 2 4 4 4 5 5 4 1 5 4 5 4 

2 2 2 2 2 2 4 4 5 2 4 2 2 2 4 4 4 4 

2 2 2 2 2 2 4 4 4 1 2 2 2 2 2 2 5 1 

2 2 4 2 2 2 5 4 5 2 5 2 4 1 5 2 5 1 

5 2 4 3 5 3 4 3 5 3 3 2 5 3 5 3 5 3 

3 2 4 1 3 3 4 1 4 3 4 2 5 1 4 1 3 2 

3 3 5 2 4 3 5 1 4 1 4 3 5 2 3 2 4 1 

5 2 5 2 4 1 3 1 4 2 3 2 5 3 4 2 5 3 

5 4 4 4 5 2 3 2 4 1 3 2 3 1 4 2 5 1 

4 2 3 1 4 2 5 2 3 1 4 2 5 2 4 2 3 1 

5 2 4 3 5 2 3 2 3 2 4 1 4 1 3 2 5 2 

4 2 5 3 2 1 3 1 4 2 5 4 5 2 5 3 5 2 

5 2 4 1 3 3 3 1 4 1 4 1 3 2 4 1 3 2 

2 3 3 2 3 2 4 3 4 2 4 4 3 2 4 2 4 2 

item29 114.86 526.041 .787 .965 

item30 115.02 534.300 .653 .966 

item31 114.94 527.336 .783 .965 

item32 115.16 530.055 .716 .965 
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1 2 2 1 2 1 1 5 4 1 4 4 5 1 4 4 4 4 

3 1 5 2 4 2 5 2 4 2 3 1 5 2 4 2 5 1 

3 1 4 1 4 3 4 2 3 1 5 3 5 2 5 1 4 2 

4 1 3 1 5 2 4 4 5 3 4 2 5 2 4 1 4 3 

4 1 4 4 4 2 2 5 4 4 4 4 4 2 4 4 5 4 

2 2 2 2 2 1 2 4 5 1 5 5 5 2 5 2 2 1 

3 1 4 2 2 2 3 1 5 2 3 2 5 3 5 2 4 2 

3 1 5 1 2 1 4 3 5 2 3 2 4 1 3 1 4 1 

3 1 2 1 3 2 4 1 3 1 4 1 3 1 4 1 4 2 

2 1 2 2 2 2 2 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 

1 1 1 1 2 2 2 5 4 4 5 4 5 2 4 5 4 4 

5 2 3 2 5 2 4 3 4 2 5 2 3 1 5 1 4 3 

4 2 3 4 1 1 4 1 4 3 5 2 5 2 4 2 5 2 

4 4 2 1 1 1 2 4 5 5 4 4 5 4 4 2 2 2 

3 1 4 1 4 3 5 2 5 2 3 1 4 2 5 2 4 1 

4 3 5 2 4 3 5 2 3 1 4 2 3 1 4 1 3 1 

3 1 4 1 4 2 5 2 5 2 5 2 5 3 5 3 3 2 

4 2 3 1 5 1 4 1 4 1 4 3 5 2 5 3 5 1 

4 1 3 1 3 2 5 1 5 1 4 1 4 3 5 2 3 1 

4 2 3 1 1 1 4 2 3 1 4 1 4 1 4 2 5 2 

2 1 2 2 4 2 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 

3 1 2 1 2 1 4 1 4 3 4 1 4 1 4 2 5 2 

5 1 4 1 2 1 4 1 3 2 4 1 4 1 5 1 4 1 

3 1 2 1 2 1 4 1 4 2 5 2 3 1 4 1 5 1 

2 1 1 1 2 1 1 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 

5 3 4 1 4 1 4 1 4 2 3 2 5 2 5 2 5 2 

4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 1 5 4 5 4 

5 4 5 2 2 2 5 2 3 1 4 2 5 2 4 2 3 1 

1 1 2 1 1 2 2 2 1 1 1 2 2 1 2 1 2 2 

5 2 3 1 2 2 4 1 4 1 5 2 5 2 5 2 5 2 

2 2 2 2 3 2 4 4 4 4 4 1 3 2 4 2 4 1 

4 3 4 1 2 1 4 1 3 3 4 1 5 1 3 2 5 1 

4 4 4 2 4 1 5 4 4 5 4 4 4 1 5 4 5 4 

4 1 3 1 2 1 3 1 4 1 4 2 5 3 4 1 4 1 

4 1 4 1 3 2 4 2 5 3 4 2 5 1 5 2 3 2 

5 1 5 1 1 1 4 3 5 2 5 2 5 1 4 2 5 1 

5 2 3 1 2 1 5 3 5 1 5 2 5 2 5 2 4 2 
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3 3 5 2 1 1 4 1 4 1 5 2 3 2 5 2 4 2 

1 1 2 1 2 1 1 5 4 4 5 4 5 1 5 5 4 4 

3 3 2 1 2 1 5 2 2 1 4 3 5 1 4 2 5 2 

5 1 3 1 1 1 4 3 5 3 5 2 4 1 3 1 4 2 

4 1 5 2 2 1 5 3 4 1 4 1 3 1 5 2 5 2 

2 1 2 1 2 1 1 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 

5 3 5 1 1 2 5 3 5 1 4 1 3 2 5 2 4 1 

5 2 4 3 2 1 5 2 3 2 5 2 4 1 3 2 4 1 

4 2 3 1 5 1 5 2 5 3 5 1 3 2 5 2 4 1 

5 3 5 2 1 1 4 3 4 1 5 2 5 1 4 1 4 2 

3 2 4 1 4 1 4 1 2 3 4 4 5 1 4 1 4 2 

5 1 3 4 2 1 4 2 3 1 5 2 4 1 4 1 5 2 

4 1 4 3 2 1 4 2 1 2 2 1 2 1 4 1 5 1 

4 4 5 4 4 1 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 

4 3 4 2 1 1 4 1 4 2 5 3 5 2 4 1 4 3 

1 1 2 1 1 1 2 5 4 4 5 4 5 2 5 4 4 4 

2 1 1 1 2 2 1 4 4 4 5 5 5 4 4 2 2 1 

5 2 3 1 2 1 3 2 5 2 5 1 4 1 4 1 5 1 

2 2 2 1 2 2 2 5 4 4 5 4 5 1 5 4 5 4 

1 1 1 2 2 2 2 5 4 5 5 5 5 2 5 4 5 4 

2 2 2 2 2 1 1 4 4 1 4 4 4 1 4 2 2 1 

2 2 1 2 2 1 1 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 

1 1 1 1 1 2 2 5 5 1 5 3 5 2 4 4 5 4 

2 2 1 2 2 4 5 4 4 1 5 4 5 1 5 4 4 4 

2 1 2 1 1 2 2 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 

2 2 4 4 4 1 1 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 

2 2 2 1 2 1 1 5 5 4 4 4 5 1 5 5 5 4 

1 1 2 2 2 1 1 5 5 5 4 4 5 1 4 4 4 4 

1 2 2 1 1 1 4 4 5 4 4 4 5 2 5 4 5 4 

2 1 2 1 2 1 4 4 5 4 5 4 5 1 5 5 5 4 

4 3 3 1 3 2 5 2 4 2 5 2 3 1 5 3 4 1 

5 3 4 2 3 1 3 3 5 2 4 1 4 1 4 2 4 3 

5 2 4 1 5 3 4 2 5 2 3 1 4 2 5 3 5 1 

5 2 5 3 4 1 4 3 5 2 5 2 3 1 4 1 4 2 

3 1 4 3 5 1 4 2 3 1 4 2 5 2 3 1 4 1 

5 2 4 1 1 1 4 2 4 3 5 2 4 1 3 2 5 2 

3 2 5 2 4 2 3 1 2 2 4 2 3 1 4 1 3 2 
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3 2 3 3 2 2 4 1 4 2 4 1 4 3 5 1 4 2 

4 1 4 2 5 2 5 2 3 1 5 2 4 2 3 3 5 2 

4 3 5 2 2 2 5 2 3 2 5 2 4 1 5 2 5 2 

4 2 4 1 2 1 4 3 4 2 4 1 4 2 5 3 4 1 

5 3 4 1 4 2 3 1 4 3 5 1 4 3 4 1 4 2 

3 2 4 1 3 2 4 1 3 1 4 1 4 2 5 2 5 2 

3 1 4 3 4 1 3 2 5 3 5 3 4 1 4 2 5 3 

5 2 4 1 2 2 4 1 4 3 3 1 3 2 5 2 4 1 

5 1 4 1 5 2 3 1 5 3 4 2 5 2 4 1 4 2 

3 2 4 3 2 1 3 2 2 1 5 2 5 3 4 3 5 2 

4 2 4 3 5 2 5 1 5 2 5 1 4 1 4 1 4 2 

2 1 1 1 2 2 2 4 5 5 4 4 5 2 4 4 5 4 

2 1 1 2 2 2 1 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 

5 4 5 4 4 1 5 5 4 4 5 4 5 2 5 4 5 4 

2 1 2 1 2 2 2 5 5 5 5 5 4 2 5 4 5 4 

1 2 2 2 2 2 2 4 4 4 5 4 4 2 4 5 4 4 

2 1 2 1 3 2 1 1 2 1 4 4 5 2 4 4 4 4 

5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 1 5 2 1 1 

2 1 2 1 1 1 2 2 1 1 1 2 2 1 1 2 2 2 

2 1 1 1 2 1 1 2 2 1 2 4 4 1 5 5 5 4 

2 1 2 1 1 1 2 4 5 2 5 2 2 2 4 4 5 4 

1 1 2 2 2 1 1 2 2 2 5 4 4 1 4 4 5 4 

2 1 1 2 2 1 2 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 

2 1 2 2 2 2 2 4 5 4 4 4 5 2 4 4 4 4 

2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 4 4 1 5 4 5 4 

2 1 2 1 2 1 2 1 4 1 4 4 5 2 5 4 5 4 

4 3 5 2 2 2 3 4 4 4 5 3 2 1 4 1 2 1 

5 2 5 4 5 2 2 4 5 4 5 5 5 2 2 2 1 1 

5 4 2 3 5 2 2 1 4 2 5 5 4 1 2 1 4 1 

 

Skala Kepemimpinan Transformasional 

2 2 3 2 4 2 4 2 4 2 4 2 5 2 5 2 5 2 5 2 5 2 4 1 4 2 4 2 3 2 5 1 

4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 2 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 1 

4 2 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 2 2 4 5 1 4 4 4 5 4 2 5 4 4 5 5 2 5 4 

4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 2 2 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 
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4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 2 2 2 4 4 4 5 4 4 4 4 5 3 5 5 4 4 5 

4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 2 2 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 

5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 1 3 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 

5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 

5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 2 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 

5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 2 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 

5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 2 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 2 5 4 5 4 5 5 

5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 2 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 1 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 

5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 2 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 

4 4 4 4 4 1 4 2 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 1 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 

4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 

4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 

4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 3 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 

4 4 5 4 5 4 4 4 4 3 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 3 4 5 5 

5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 3 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 3 5 

4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 3 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 3 5 4 5 

4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 3 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 

4 2 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 1 2 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 2 2 2 2 1 3 2 2 2 2 2 4 

4 4 4 4 5 4 4 4 5 3 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 5 4 5 4 4 5 3 2 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 

5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 2 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 

4 4 4 4 5 2 4 4 4 5 5 4 4 4 2 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 

5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 3 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 

4 4 4 4 5 5 4 4 5 3 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 
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5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 2 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 

4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 

5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 3 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 

4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 3 4 4 5 4 4 3 5 4 5 5 4 4 4 4 

4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 3 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 

4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 

4 3 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 3 5 4 4 4 4 3 4 5 4 4 5 4 

4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 

4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 2 2 2 2 4 4 5 5 4 4 2 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 2 4 4 4 4 

5 4 4 4 5 3 5 4 4 4 5 3 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 

5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 

1 4 5 4 5 4 4 4 5 3 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 3 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 

5 2 4 2 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 1 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 

4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 3 5 4 5 4 5 5 4 5 

4 4 4 4 5 3 5 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 2 3 4 4 4 3 2 3 4 4 2 2 4 4 

4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 5 5 3 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 

5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 

5 4 4 4 5 3 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 

4 4 4 4 5 4 5 4 4 3 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 

4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 

4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 3 4 5 4 4 

4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 3 4 5 5 

5 5 5 4 5 4 4 4 2 2 2 2 3 2 1 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 

4 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 3 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 

5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 3 4 5 4 5 5 4 4 4 

4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 1 4 5 5 4 5 5 3 5 5 4 

5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 2 2 2 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 

5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 

4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 3 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 3 5 

4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 3 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 

4 4 4 4 5 4 5 3 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 

4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 
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4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 

5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 2 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 3 4 4 4 

4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 3 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 

5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 1 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 

5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 

4 5 5 4 4 4 5 5 4 2 1 1 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 3 5 5 4 5 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 

4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 1 4 5 4 2 1 2 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 

5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 

4 2 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 

4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 2 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 

5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 2 4 4 4 4 4 5 4 

5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 2 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 3 5 4 5 4 

5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 2 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 

4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 2 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 

5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 1 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 

5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 

4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 

4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 3 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 

4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 

4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 

4 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 

4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 

4 4 5 4 5 3 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 3 4 5 5 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 

4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 

4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 

4 5 5 4 4 3 4 5 5 4 4 3 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 3 4 5 4 5 4 

4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 3 4 4 

4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 

5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 3 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 3 5 5 4 5 4 4 5 5 3 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 3 

4 3 5 2 4 1 4 3 5 3 4 3 5 1 4 2 3 1 3 2 3 1 3 3 4 2 5 1 5 2 4 4 

4 4 5 4 4 3 5 5 4 4 5 3 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 3 
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Skala Clan culture 

4 2 5 1 1 2 5 1 4 1 5 1 4 1 4 1 4 1 5 2 5 2 5 2 4 2 4 2 4 2 4 2 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 

4 2 4 1 5 4 4 4 5 5 5 2 5 4 5 2 3 1 5 5 4 2 3 3 4 2 1 1 4 1 4 3 

4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 

5 5 5 2 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 2 2 5 4 4 4 

4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 

5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 

4 4 5 2 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 

5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 

5 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 

5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 

5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 

5 2 4 1 5 1 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 

5 4 5 3 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 

4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 2 4 5 4 5 4 4 4 4 2 4 4 5 4 5 4 4 4 

4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 

4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 

4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 1 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 

5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 2 2 4 4 5 4 5 4 5 4 2 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 

5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 2 1 2 4 4 4 4 4 

5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 

4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 2 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 

5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 1 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 

4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 

5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 1 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 2 1 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 

4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 2 4 4 

4 2 4 1 2 2 4 4 2 2 4 1 1 2 2 4 5 4 4 2 4 4 5 4 2 2 5 2 2 2 4 1 

2 1 1 1 4 3 4 4 2 2 3 1 4 2 1 2 4 1 4 4 4 4 4 5 4 2 5 5 3 2 4 4 

5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 3 1 4 4 4 4 2 3 2 5 5 4 2 4 2 5 4 4 4 
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4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 5 4 4 5 4 3 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 3 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 

4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 

4 4 5 4 5 4 4 3 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 3 4 4 5 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 5 3 5 4 4 4 5 3 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 

4 4 5 4 4 5 5 5 3 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 

4 5 5 5 4 4 3 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 3 1 1 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 3 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

4 3 4 4 4 4 2 2 2 2 4 4 3 3 4 4 4 2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 

4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 

4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 

4 4 5 4 4 3 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 3 1 1 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 5 

4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 

4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 5 4 5 4 5 4 

5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 

4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 3 5 5 4 5 4 4 4 

4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 

4 4 2 2 2 4 4 2 4 2 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 

4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 3 

4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 

4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 

4 3 5 5 4 4 4 5 3 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 

4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 

4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 1 1 1 2 2 1 2 2 2 1 4 4 

4 4 5 4 4 4 3 4 5 3 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 3 4 5 4 4 5 4 

5 3 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 5 5 4 4 

4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 3 

4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 

4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 3 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 

5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 

5 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 
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5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 2 2 2 4 4 4 4 

4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 3 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 

5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 2 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 

4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 

3 1 3 2 4 2 5 2 5 2 4 1 5 2 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 3 4 4 4 3 

4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 

5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 

4 5 5 4 4 4 5 3 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 

5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 

4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 

4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 3 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 

3 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 3 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 

5 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 

5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 

4 4 4 4 5 4 4 3 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 

5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 3 5 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 2 2 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 

4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 3 5 

4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 3 

5 4 5 2 3 2 1 1 2 2 1 3 1 2 4 5 4 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 

5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 3 5 5 

4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 3 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 

5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 3 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 

4 5 5 4 5 1 2 4 4 4 5 4 5 4 5 5 3 4 5 5 5 4 5 4 5 3 5 4 4 4 4 4 

5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 2 4 4 5 4 4 4 5 5 

5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 3 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 

5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 2 4 4 5 4 4 4 5 5 

4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 

4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 3 5 5 4 5 5 4 4 4 5 3 

4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 

5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 

5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 

5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 

5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 

5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 

5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 2 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 

4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 2 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 



128 
 

5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 2 2 4 4 5 4 5 5 

5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 

5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 2 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 

5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 

4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 

4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 

5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 

4 4 5 5 5 4 4 4 3 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 

4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 3 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 

4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 

4 3 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 5 4 3 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 

4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 1 2 2 1 1 4 4 

4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 5 4 4 

4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 2 1 2 1 2 2 2 1 1 2 2 1 1 1 1 2 2 4 

4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 

4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 

4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 

5 3 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 5 4 

4 4 5 5 4 1 2 1 2 2 2 1 1 2 2 1 2 2 1 1 2 1 2 2 1 2 1 2 2 2 2 4 

4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 

4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 3 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 

4 4 5 4 4 4 5 3 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 3 4 4 4 4 4 5 4 4 

5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 2 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 

4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 

4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 2 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 3 5 1 

5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 

5 4 5 4 5 3 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 

4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 1 1 

4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 

4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 

4 4 5 5 4 4 5 4 3 2 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 3 4 4 4 4 2 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 

5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 2 2 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 

5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 
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3 2 4 1 2 1 1 2 4 1 2 1 2 1 4 1 4 1 2 2 3 4 4 4 1 1 2 1 4 2 2 3 

2 1 5 3 1 2 3 2 2 1 2 2 1 1 4 1 2 2 2 3 4 4 4 5 4 2 4 4 4 2 3 4 

4 4 5 4 5 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 5 2 3 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 3 
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Lampiran 7 Hasil Turnitin  
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