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LAMPIRAN 

Lampiran 1 

Kuesioner penelitian  

PENGARUH KOMPENSASI FINANSIAL, MOTIVASI DAN 

FLEKSIBILITAS TERHADAP KINERJA  DRIVER GOJEK DI KOTA 

SURABAYA 

Kepada Yth pengemudi Gojek, dalam rangka menyelesaikan skripsi yang 

sedang saya lakukan dengan judul Pengaruh Kompensasi Finansial, Motivasi Dan 

Fleksibilitas Terhadap Kinerja Pengemudi Perusahaan Gojek Di Surabaya, saya 

yang bertanda tangan di bawah ini.  

Nama   : Imanuel Wiliams Timisela 

NIM   : 1211900041 

Prodi/ Fakultas : Manajemen / Ekonomi dan Bisnis 

Universitas   : Universitas 17 Agustus 2023 

Memohon bantuan dari Bapak/Ibu/Saudara/i untuk mengisi kuesioner dari 

pertanyaan-pertanyaan yang tertulis dalam kuesioner ini. Informasi dari 

Bapak/Ibu/Saudara responden terjamin rahasianya dan hanya akan digunakan 

sebagai data untuk penelitian dari skripsi yang sedang saya kerjakan. Jawaban yang 

diberikan tidak berpengaruh pada penilaian kerja terhadap pekerjaan  

Bapak/Ibu/Saudara/i responden. 

 Atas perhatian dan kerjasamanya, peneliti ucapkan terima kasih yang 

sebesar-besarnya dan mohon maaf apabila ada pertanyaan yang tidak berkenan bagi 

bapak/ibu/saudara/i. 

 

 

Hormat Saya 

 

 

 

 

Imanuel Wiliam’s Timisela 
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1. PETUNJUK PENGISIAN  

1) Isilah terlebih dahulu identitas Bapak/ Ibu/Saudara/i. 

2) Pilih salah satu jawaban yang menurut Bapak/Ibu/Saudara/i paling sesuai 

dengan kondisi Bapak/Ibu/Saudara/i dengan memberi tanda centang (√) 

untuk pilihan pada kolom yang tersedia. 

3) Jawablah dengan memberi tanda (X) pada pernyataan yang dianggap paling 

sesuai dengan pendapat responden pada kolom yang telah disediakan. 

Keterangan:  

STS = Sangat Tidak Setuju 

TS = Tidak Setuju 

N = Netral 

S = Setuju 

SS = Sangat Setuju 

4) Kerahasiaan dari jawaban Bapak/Ibu/Saudara/i saya jamin 

 

2. IDENTITAS RESPONDEN 

a. Nama    :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

b. Jenis Kelamin  :  Laki-laki  Perempuan 

c. Usia   : 18-25 Tahun  >25-30 Tahun 

 >30-40 Tahun  >40 Tahun 

d. Lama Bekerja  :  1-4 Bulan  4-8 Bulan 

 8-12 Bulan   1-2 Tahun 

 >2 Tahun 

 

e. Pendidikan Terakhir :  SD   SMP 

SMA/SMK  D1-S1 

Lainnya ... 
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PERNYATAAN  

1) Kompensasi Finansial (X1) 

No Pernyataan SS S N TS STS 

X1.1 Kompensasi Finansial Langsung      

1 

 

Upah ojek yang saya terima mencukupi kebutuhan 

saya sehari-hari. 

     

2 Upah ojek yang saya terima sudah sesuai dengan 

beban kerja. 

     

3 Upah ojek yang saya terima sudah sesuai dengan 

kompetensi/ keahlian yang saya miliki. 

     

4 Upah ojek yang saya terima dapat memotivasi dan 

memacu saya untuk semangat bekerja. 

     

5 Insentif yang diberikan kepada saya sudah sesuai 

dengan hasil kerja 

     

6 Perusahaan tempat saya bekerja, telah memberikan 

insentif atau bonus secara adil kepada pengemudi. 

     

7 Insentif yang diberikan perusahaan dapat 

meningkatkan semangat saya dalam bekerja. 

     

X2.2 Kompensasi Finansial Tidak Langsung      

1 Saya merasa aman dengan adanya asuransi yang 

diberikan untuk pengemudi. 

     

2 Adanya asuransi bagi pengemudi dapat membantu 

saya untuk kesejahteraan keluarga. 

     

 

 

 

 

 



66 

 

 

 

2) Motivasi Kerja (X2) 

No Pernyataan SS S N TS STS 

X2.1 Kebutuhan Fisiologis      

1 Upah yang saya terima untuk mencukupi hidup 

saya dan keluarga masih kurang  

     

2 Saya akan bekerja lebih baik jika penghasilan yang 

diterima selama ini ditingkatkan 

     

X2.2 Kebutuhan Keamanan      

1 Saya merasa tenang dalam bekerja karena 

perusahaan memberikan jaminan keselamatan 

     

2 Perlindungan dalam menjalankan kerja di 

perusahaan ini diperhatikan dengan baik 

     

X2.3 Kebutuhan Sosial      

1 Saya bersosialisasi dengan sesama rekan- rekan 

pengemudi Gojek 

     

2 Hubungan kerja Saya dengan sesama rekan 

pengemudi Gojek terjalin harmonis 

     

X2.4 Kebutuhan akan Harga Diri       

1 Saya memperoleh penghargaan dari perusahaan 

atas prestasi kerja 

     

2 Saya merasa senang bila pengabdian Saya selama 

bekerja di perusahaan ini di akui oleh perusahaan  

     

X2.5 Kebutuhan Aktualisasi Diri      

1 Saya bertanggung jawab atas setiap tugas yang 

saya kerjakan  

     

2 Saya merasa bebas dari segala tekanan dalam 

pekerjaan yang saya kerjakan sehingga mampu 

memberikan kontribusi yang positif 
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3) Fleksibilitas Kerja (X3) 

No Pernyataan SS S N TS STS 

X3.1 Time Flexibility      

1 Saya bisa bekerja lembur jika saya menginginkan      

2 

 

Saya bisa mengatur jam istirahat saya sesuai yang 

saya inginkan 

     

X3.2 Timing Flexibility      

1 Aturan jadwal kerja yang diberikan perusahaan 

fleksibel 

     

2 Saya dapat membuat jadwal kerja secara bebas      

X3.3 Place Flexibility      

1 Saya dapat memilih tempat kerja saya sendiri      

2 Saya dapat berpindah pindah tempat kerja sesuai 

yang saya inginkan 

     

 

4) Kinerja Karyawan (Y) 

No Pernyataan SS S N TS STS 

Y1.1 Kualitas Kerja      

1 Saya selalu menyelesaikan 

pekerjaan/pesanan yang diberikan 

pelanggan kepada saya 

     

2 

 

Saya selalu melakukan pekerjaan 

saya sesuai dengan prosedur yang 

ditetapkan 

     

Y1.2 Kuantitas      

1 Saya merasa tenang dalam bekerja 

karena perusahaan memberikan 
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jaminan keamanan  

2 Perlindungan dalam menjalankan 

kerja di perusahaan ini diperhatikan 

dengan baik 

     

Y1.3 Waktu      

1 Saya selalu menyelesaikan pekerjaan 

tepat waktu 

     

2 Saya menyelesaikan pekerjaan sesuai 

dengan target yang ingin dicapai 

     

Y1.4 Penekanan Biaya      

1 Saya selalu bekerja dengan menekan 

pengeluaran biaya yang tidak perlu 

     

2 Saya tidak pernah mengabaikan 

peraturan yang telah ditetapkan oleh 

perusahaan terkait dengan efisiensi 

biaya 

     

Y1.5 Pengawasan      

1 Saya selalu jujur dalam melakukan 

pekerjaan saya meski tanpa 

pengawasan  

     

2 Saya selalu bersemangat 

mengerjakan pekerjaan saya meski 

tanpa pengawasan  

     

Y1.6 Hubungan Antar Karyawan      

1 Saya dekat dengan sebagian besar 

rekan kerja saya 

     

2 Hubungan antara karyawan di 

perusahaan ini terjaga dengan baik 
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Lampiran 2 

Jawaban Responden 

Kompensasi Finansial (X1) 

No 

Responden 

KOMPENSASI FINANSIAL (X1) 

TOTAL X1 X1.1 X1.2 

1 2 3 4 5 6 7 1 2 

1 4 4 4 5 2 3 3 4 4 33 

2 3 3 3 4 3 3 3 5 4 31 

3 4 4 4 5 2 3 5 4 4 35 

4 4 3 4 5 2 3 5 5 4 35 

5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 43 

6 5 4 5 5 3 3 5 4 5 39 

7 4 4 5 5 3 3 5 5 4 38 

8 4 4 4 4 4 5 4 3 4 36 

9 4 4 4 4 4 3 3 4 4 34 

10 4 4 4 4 4 4 5 4 4 37 

11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 

12 5 4 3 4 4 5 4 4 4 37 

13 3 3 3 3 3 3 3 3 4 28 

14 2 2 4 4 3 1 1 4 1 22 

15 3 3 4 4 4 4 3 4 3 32 

16 3 3 3 3 1 1 1 1 1 17 

17 3 3 4 4 4 4 3 4 3 32 

18 4 4 4 5 4 4 4 5 4 38 

19 3 4 4 5 4 3 5 5 5 38 

20 4 4 4 5 3 3 5 5 4 37 

21 4 4 4 5 1 3 5 4 4 34 

22 2 2 4 5 2 5 4 5 5 34 

23 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 
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24 4 4 4 5 4 4 4 5 4 38 

25 2 2 2 2 2 2 2 2 2 18 

26 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 

27 4 4 4 4 3 3 3 5 4 34 

28 4 4 4 4 4 5 4 3 4 36 

29 4 4 4 5 4 4 5 5 5 40 

30 4 3 3 5 3 3 4 5 4 34 

31 4 4 4 4 4 5 4 3 4 36 

32 3 3 4 4 4 4 3 4 3 32 

33 4 2 4 5 2 4 5 4 4 34 

34 4 5 5 5 4 5 4 4 4 40 

35 2 1 1 3 4 5 4 4 4 28 

36 4 4 4 4 4 4 5 4 4 37 

37 3 4 4 5 4 4 4 4 4 36 

38 4 2 2 4 4 5 4 4 4 33 

39 1 2 2 4 2 3 4 5 4 27 

40 5 2 2 4 2 4 5 4 4 32 

41 4 4 4 5 2 4 5 4 4 36 

42 4 2 2 4 2 4 4 5 4 31 

43 4 4 4 4 4 5 4 4 4 37 

44 4 1 2 5 2 4 4 4 4 30 

45 3 2 2 4 3 4 4 4 5 31 

46 2 2 4 4 2 4 4 4 2 28 

47 3 3 4 4 4 4 5 4 4 35 

48 3 3 3 4 3 3 4 4 5 32 

49 3 4 4 5 4 3 5 5 5 38 

50 4 2 4 5 2 5 4 5 5 36 

51 4 4 4 5 4 4 4 5 4 38 

52 4 2 2 4 2 3 5 4 4 30 
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53 2 3 3 4 3 3 4 4 4 30 

54 2 3 3 3 4 5 4 4 4 32 

55 4 4 3 5 3 3 5 5 5 37 

56 2 2 3 3 2 2 2 3 3 22 

57 4 4 3 5 3 4 5 5 5 38 

58 2 2 3 4 2 3 4 4 3 27 

59 4 2 3 4 2 3 4 3 4 29 

60 3 3 3 3 3 3 3 3 4 28 

61 4 4 4 5 2 3 3 4 4 33 

62 3 3 3 4 3 3 3 5 4 31 

63 2 2 4 4 3 1 1 4 1 22 

64 3 3 4 4 4 4 3 4 3 32 

65 4 4 4 5 4 4 4 5 4 38 

66 3 3 3 3 1 1 1 1 1 17 

67 2 2 2 2 2 2 2 4 4 22 

68 2 1 1 3 4 5 4 4 4 28 

69 4 4 3 5 3 3 5 5 5 37 

70 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 

71 2 2 3 3 2 2 2 3 3 22 

72 3 4 4 5 4 3 5 5 5 38 

73 4 4 4 4 4 5 4 3 4 36 

74 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 

75 4 3 3 4 3 3 4 3 4 31 

76 5 5 4 5 4 5 5 5 4 42 

77 2 3 3 4 3 4 5 4 4 32 

78 4 2 3 5 4 3 5 5 4 35 

79 3 3 4 3 3 3 3 3 3 28 

80 2 4 3 4 3 4 5 4 3 32 

81 4 4 4 5 4 5 4 5 4 39 
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82 5 4 3 4 3 3 4 4 4 34 

83 4 4 4 4 5 4 3 4 4 36 

84 4 4 5 5 4 4 5 4 3 38 

85 4 3 3 4 3 3 3 3 4 30 

86 4 4 4 5 4 5 5 4 4 39 

87 3 3 3 4 3 4 4 4 3 31 

88 3 3 3 4 3 4 4 3 3 30 

89 5 4 4 5 5 4 5 4 5 41 

90 4 4 4 4 5 5 5 4 4 39 

91 3 3 3 4 4 3 4 4 4 32 

92 3 3 3 5 4 5 5 4 4 36 

93 3 4 4 4 3 4 4 4 4 34 

94 4 4 4 5 3 3 3 4 4 34 

95 3 3 3 5 3 3 4 4 4 32 

96 4 4 4 4 4 4 4 5 4 37 

97 4 4 3 5 4 4 5 5 5 39 

98 3 3 3 4 4 4 5 4 5 35 

99 4 4 4 4 3 4 4 4 4 35 

100 4 3 3 4 5 5 5 3 3 35 

 

Motivasi Kerja (X2)  

No 

Responden 

MOTIVASI KERJA (X2) 

TOTAL X2 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 

1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 

1 5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 45 

2 5 5 4 5 5 5 3 5 5 5 47 

3 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 48 

4 5 5 5 4 5 5 3 5 5 5 47 
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5 5 5 5 5 5 4 3 5 5 4 46 

6 4 5 4 4 5 5 3 4 4 4 42 

7 4 5 4 4 5 5 3 4 5 4 43 

8 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 40 

9 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 46 

10 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 43 

11 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 48 

12 5 5 5 4 4 5 4 5 3 4 44 

13 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

14 5 5 5 4 2 3 1 5 5 5 40 

15 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

16 5 5 2 2 4 4 1 5 5 3 36 

17 4 5 5 4 4 4 2 4 5 5 42 

18 4 4 4 4 5 5 3 4 5 5 43 

19 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 48 

20 5 5 5 5 4 5 3 5 5 5 47 

21 5 5 4 4 4 5 3 5 5 5 45 

22 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 46 

23 5 3 4 4 4 5 5 5 5 5 45 

24 4 5 5 4 5 4 3 4 5 5 44 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

26 4 5 1 1 2 3 1 4 4 4 29 

27 5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 45 

28 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 40 

29 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 48 

30 4 4 4 4 5 4 3 4 5 4 41 

31 4 5 5 5 4 4 3 4 5 5 44 

32 4 5 4 3 5 3 3 4 4 3 38 

33 5 5 4 3 4 4 1 5 5 3 39 
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34 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 45 

35 4 5 3 2 5 5 3 4 5 5 41 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

37 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 43 

38 4 5 4 3 4 4 2 4 5 5 40 

39 5 5 4 3 5 4 2 5 4 4 41 

40 5 5 4 3 4 3 2 5 5 4 40 

41 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 46 

42 5 5 4 5 5 5 3 5 5 5 47 

43 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

44 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 47 

45 5 4 4 3 4 4 2 5 5 4 40 

46 5 5 5 4 4 3 2 5 5 5 43 

47 5 4 3 3 4 4 4 5 4 4 40 

48 5 5 4 3 4 4 2 5 5 4 41 

49 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 47 

50 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 47 

51 4 5 5 4 5 4 3 4 5 5 44 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

53 4 5 3 3 4 3 2 4 5 3 36 

54 4 5 3 3 5 5 2 4 5 5 41 

55 4 5 5 4 4 4 3 4 5 4 42 

56 5 5 3 3 4 4 3 5 4 4 40 

57 5 5 5 3 3 4 2 5 4 4 40 

58 5 5 4 3 4 4 3 5 4 4 41 

59 3 5 3 3 5 3 5 3 4 3 37 

60 4 4 3 3 4 3 1 4 3 3 32 

61 5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 45 

62 5 5 4 5 5 5 3 5 5 5 47 
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63 5 5 5 4 2 3 1 5 5 5 40 

64 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

65 4 5 5 4 5 4 3 4 5 5 44 

66 5 5 2 2 4 4 1 5 5 3 36 

67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

68 4 5 3 2 5 5 3 4 5 5 41 

69 4 5 5 4 4 4 3 4 5 4 42 

70 4 5 1 1 2 3 1 4 4 4 29 

71 5 5 3 3 4 4 3 5 4 4 40 

72 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 48 

73 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 40 

74 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 48 

75 3 5 3 3 5 3 5 3 4 3 37 

76 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 47 

77 4 5 4 3 4 3 2 4 5 5 39 

78 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 40 

79 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 36 

80 5 5 4 3 5 4 2 5 5 5 43 

81 5 5 4 3 5 4 3 5 5 5 44 

82 4 5 4 4 5 4 3 4 4 4 41 

83 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

84 4 5 4 5 5 4 2 4 4 5 42 

85 4 5 3 3 5 4 3 4 4 4 39 

86 5 4 4 4 5 5 2 5 5 5 44 

87 3 5 3 4 4 4 4 3 4 4 38 

88 3 4 4 4 5 5 3 3 3 3 37 

89 4 4 4 4 4 5 3 4 5 4 41 

90 5 4 4 5 4 4 2 5 4 5 42 

91 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 
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92 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 43 

93 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

94 5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 45 

95 4 5 4 4 5 5 3 4 4 3 41 

96 5 4 4 4 5 5 1 5 5 4 42 

97 4 5 5 4 4 4 3 4 5 4 42 

98 5 5 3 3 5 5 4 5 4 5 44 

99 5 4 4 4 5 4 1 5 5 4 41 

100 4 5 4 4 5 5 1 4 4 4 40 

 

Fleksibilitas Kerja (X3) 

No 

Responden 

FLEKSIBILITAS (X3) 

TOTAL X3 X3.1 X3.2 X3.3 

1 2 1 2 1 2 

1 4 4 4 4 4 4 24 

2 5 5 5 5 5 3 28 

3 5 5 5 5 5 4 29 

4 4 5 5 5 5 4 28 

5 5 4 4 5 5 5 28 

6 4 4 5 4 4 4 25 

7 5 4 5 4 5 4 27 

8 5 4 4 4 4 4 25 

9 5 4 4 4 4 4 25 

10 5 4 4 4 4 4 25 

11 5 5 5 5 5 5 30 

12 4 4 4 4 4 4 24 

13 3 3 3 3 3 3 18 

14 5 5 5 5 5 5 30 
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15 2 3 3 3 3 3 17 

16 4 4 4 4 4 4 24 

17 4 4 4 4 4 4 24 

18 5 5 5 5 5 4 29 

19 5 5 5 5 5 5 30 

20 5 5 5 4 5 4 28 

21 5 4 5 4 5 4 27 

22 4 4 4 4 4 4 24 

23 4 4 4 4 4 4 24 

24 4 5 4 4 5 5 27 

25 4 4 4 4 4 4 24 

26 5 5 5 5 5 5 30 

27 5 5 5 5 4 5 29 

28 4 4 4 4 4 4 24 

29 5 5 5 5 5 5 30 

30 4 4 4 4 4 4 24 

31 5 5 5 5 5 5 30 

32 4 4 4 4 4 4 24 

33 4 4 4 4 4 4 24 

34 5 5 5 4 5 4 28 

35 5 5 5 5 5 5 30 

36 4 5 5 5 5 5 29 

37 5 4 5 4 4 4 26 

38 5 4 4 4 4 5 26 

39 5 4 5 4 4 5 27 

40 5 4 4 4 4 4 25 

41 5 4 4 4 5 5 27 

42 5 5 5 5 4 5 29 

43 5 4 4 4 3 4 24 
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44 4 5 5 5 5 5 29 

45 4 4 4 4 4 4 24 

46 5 5 5 5 5 5 30 

47 4 4 4 4 4 4 24 

48 4 5 5 5 4 5 28 

49 5 5 5 5 5 5 30 

50 4 4 4 4 4 4 24 

51 4 5 4 5 5 4 27 

52 4 4 4 4 4 4 24 

53 5 5 5 5 5 5 30 

54 5 5 5 5 5 5 30 

55 5 5 5 5 5 5 30 

56 4 4 4 2 3 4 21 

57 5 5 5 5 5 5 30 

58 4 4 4 3 4 3 22 

59 3 3 4 5 2 4 21 

60 4 4 4 5 4 4 25 

61 4 4 4 4 4 4 24 

62 5 5 5 5 5 5 30 

63 5 5 5 5 5 5 30 

64 2 3 3 3 3 3 17 

65 4 5 4 5 5 4 27 

66 4 4 4 4 4 4 24 

67 4 4 4 4 4 4 24 

68 5 5 5 5 5 5 30 

69 5 5 5 5 5 5 30 

70 5 5 5 5 5 5 30 

71 4 4 4 3 4 2 21 

72 5 5 5 5 5 5 30 
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73 5 4 4 4 4 4 25 

74 5 5 5 5 5 5 30 

75 3 3 4 2 4 5 21 

76 5 5 4 4 4 5 27 

77 4 4 5 4 4 5 26 

78 4 4 4 4 4 4 24 

79 4 3 3 3 3 3 19 

80 4 4 5 4 4 5 26 

81 5 5 5 5 5 5 30 

82 4 3 4 3 3 4 21 

83 5 4 4 4 4 4 25 

84 5 5 5 4 4 5 28 

85 3 4 3 3 3 4 20 

86 5 4 5 3 3 3 23 

87 4 3 3 3 3 4 20 

88 3 3 4 4 4 3 21 

89 4 4 4 4 4 4 24 

90 5 5 5 4 4 5 28 

91 3 3 4 3 3 4 20 

92 3 3 4 4 5 3 22 

93 4 4 4 3 3 4 22 

94 4 4 4 4 4 4 24 

95 3 3 4 4 4 3 21 

96 5 5 5 5 5 5 30 

97 5 5 5 5 5 5 30 

98 4 3 4 4 5 3 23 

99 5 4 4 4 5 4 26 

100 5 4 4 4 4 3 24 
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Kinerja Pengemudi (Y) 

No 

Responden 

KINERJA KARYAWAN (Y) 

TOTAL Y1 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 

1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 

1 5 5 5 4 4 4 4 3 5 5 4 4 52 

2 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 3 56 

3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 58 

4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5 3 52 

5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 56 

6 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 56 

7 4 4 4 3 4 5 3 5 4 4 5 5 50 

8 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49 

9 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 52 

10 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 52 

11 5 5 3 3 5 3 5 5 5 5 5 3 52 

12 4 4 4 5 4 3 4 3 4 5 4 5 49 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

14 5 5 2 2 5 2 5 5 5 5 3 3 47 

15 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

16 5 5 2 2 4 4 3 4 5 4 4 4 46 

17 5 5 4 3 4 4 5 4 5 4 5 5 53 

18 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 58 

19 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 56 

20 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 56 

21 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 54 

22 5 5 5 4 3 4 5 5 5 5 4 4 54 

23 4 4 4 4 4 4 3 5 4 5 5 5 51 

24 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 54 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 
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26 5 5 1 1 3 5 3 2 5 3 2 1 36 

27 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 3 54 

28 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49 

29 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 56 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

31 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 3 3 53 

32 4 4 5 4 3 4 5 4 4 5 4 3 49 

33 5 5 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 50 

34 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 54 

35 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 57 

36 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 57 

37 4 4 4 5 4 5 3 5 4 4 4 5 51 

38 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 57 

39 4 4 4 3 4 5 4 4 4 5 4 4 49 

40 4 5 4 3 4 5 5 4 5 5 4 4 52 

41 5 5 5 4 4 4 4 3 5 5 4 4 52 

42 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 3 56 

43 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49 

44 5 5 4 3 5 4 5 5 5 5 5 4 55 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

46 5 5 4 3 5 4 5 4 5 5 5 3 53 

47 3 4 4 3 4 4 5 4 4 5 3 2 45 

48 5 5 4 3 4 4 3 4 5 4 4 4 49 

49 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 56 

50 5 5 5 4 3 4 5 5 5 5 4 4 54 

51 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 54 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

53 5 5 3 3 4 5 4 3 5 4 4 3 48 

54 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 57 
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55 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 3 56 

56 5 5 3 3 4 4 4 5 5 4 4 3 49 

57 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 3 57 

58 5 5 4 3 4 4 4 5 5 4 4 3 50 

59 5 4 3 4 3 5 4 4 4 4 5 3 48 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

61 5 5 5 4 4 4 4 3 5 5 4 4 52 

62 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 3 56 

63 5 5 2 2 5 2 5 5 5 5 3 3 47 

64 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 35 

65 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 54 

66 5 5 2 2 4 4 3 4 5 4 4 4 46 

67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

68 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 57 

69 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 3 56 

70 5 5 1 1 3 5 3 2 5 3 2 1 36 

71 5 5 3 3 4 4 4 5 5 4 4 3 49 

72 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 56 

73 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49 

74 5 5 3 3 5 3 5 5 5 5 5 3 52 

75 5 4 3 4 3 5 4 4 4 4 5 3 48 

76 5 4 3 4 5 5 4 5 4 5 4 5 53 

77 4 4 4 3 4 5 5 4 4 5 5 4 51 

78 5 4 4 5 2 4 4 5 4 5 4 3 49 

79 3 3 3 3 3 4 2 4 3 4 3 4 39 

80 4 4 4 3 4 4 5 4 4 5 4 3 48 

81 5 4 5 3 5 4 4 5 4 4 4 5 52 

82 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 46 

83 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 48 
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84 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 52 

85 5 4 3 3 5 5 3 4 4 4 4 4 48 

86 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 51 

87 4 4 3 4 5 5 3 4 4 4 4 4 48 

88 3 4 4 4 3 4 2 4 4 4 3 5 44 

89 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 50 

90 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 58 

91 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 47 

92 4 4 4 4 3 4 3 4 4 5 4 5 48 

93 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 50 

94 5 5 5 4 4 4 4 3 5 5 4 4 52 

95 4 4 4 4 3 5 3 5 4 5 5 5 51 

96 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 52 

97 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 3 56 

98 5 4 3 3 3 5 3 5 4 5 5 5 50 

99 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 52 

100 3 5 3 3 3 4 3 5 5 5 5 5 49 
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Lampiran 3 

Uji Validitas 

1. Validitas Kompensasi Finansial (X1) 

Correlations 

 

X1.1

_1 

X1.1

_2 

X1.1

_3 

X1.1

_4 

X1.1

_5 

X1.1

_6 

X1.1

_7 

X1.2

_1 

X1.2

_2 

 

Tot

al 

(X1

) 

X1.1_1 Pearson 

Correlat

ion 

1 ,664*

* 

,546*

* 

,672*

* 

,425*

* 

,454*

* 

,570*

* 

,438*

* 

,571*

* 

,765
** 

Sig. (2-

tailed) 
 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.1_2 Pearson 

Correlat

ion 

,664*

* 

1 ,773*

* 

,616*

* 

,553*

* 

,372*

* 

,486*

* 

,431*

* 

,486*

* 

,768
** 

Sig. (2-

tailed) 

,000 
 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.1_3 Pearson 

Correlat

ion 

,546*

* 

,773*

* 

1 ,675*

* 

,458*

* 

,316*

* 

,374*

* 

,452*

* 

,332*

* 

,697
** 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 
 

,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,001 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.1_4 Pearson 

Correlat

ion 

,672*

* 

,616*

* 

,675*

* 

1 ,413*

* 

,477*

* 

,716*

* 

,778*

* 

,667*

* 

,861
** 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 
 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.1_5 Pearson 

Correlat

ion 

,425*

* 

,553*

* 

,458*

* 

,413*

* 

1 ,636*

* 

,473*

* 

,459*

* 

,471*

* 

,707
** 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 
 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 
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X1.1_6 Pearson 

Correlat

ion 

,454*

* 

,372*

* 

,316*

* 

,477*

* 

,636*

* 

1 ,658*

* 

,459*

* 

,576*

* 

,724
** 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,001 ,000 ,000 
 

,000 ,000 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.1_7 Pearson 

Correlat

ion 

,570*

* 

,486*

* 

,374*

* 

,716*

* 

,473*

* 

,658*

* 

1 ,652*

* 

,770*

* 

,831
** 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

,000 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.2_1 Pearson 

Correlat

ion 

,438*

* 

,431*

* 

,452*

* 

,778*

* 

,459*

* 

,459*

* 

,652*

* 

1 ,720*

* 

,775
** 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.2_2 Pearson 

Correlat

ion 

,571*

* 

,486*

* 

,332*

* 

,667*

* 

,471*

* 

,576*

* 

,770*

* 

,720*

* 

1 ,811
** 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Kompens

asi 

Finansial 

(X1) 

Pearson 

Correlat

ion 

,765*

* 

,768*

* 

,697*

* 

,861*

* 

,707*

* 

,724*

* 

,831*

* 

,775*

* 

,811*

* 

1 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

2. Validitas Motivasi Kerja (X2) 

Correlations 

 

X2.1

_1 

X2.1

_2 

X2.2

_1 

X2.2

_2 

X2.3

_1 

X2.3

_2 

X2.4

_1 

X2.4

_2 

X2.5

_1 

X2.5

_2 

Tota

l 

(X2) 

X2.1_

1 

Pearson 

Correlat

ion 

1 ,235* ,279*

* 

,223* ,181 ,382*

* 

-,187 1,00

0** 

,537*

* 

,448*

* 

,62

1** 
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Sig. (2-

tailed) 
 

,019 ,005 ,026 ,071 ,000 ,063 ,000 ,000 ,000 ,00

0 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2.1_

2 

Pearson 

Correlat

ion 

,235* 1 ,139 ,029 ,191 ,095 -,154 ,235* ,351*

* 

,315*

* 

,34

2** 

Sig. (2-

tailed) 

,019 
 

,167 ,776 ,057 ,346 ,126 ,019 ,000 ,001 ,00

1 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2.2_

1 

Pearson 

Correlat

ion 

,279*

* 

,139 1 ,721*

* 

,284*

* 

,295*

* 

,127 ,279*

* 

,374*

* 

,428*

* 

,68

7** 

Sig. (2-

tailed) 

,005 ,167 
 

,000 ,004 ,003 ,207 ,005 ,000 ,000 ,00

0 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2.2_

2 

Pearson 

Correlat

ion 

,223* ,029 ,721*

* 

1 ,408*

* 

,467*

* 

,273*

* 

,223* ,245* ,403*

* 

,71

9** 

Sig. (2-

tailed) 

,026 ,776 ,000 
 

,000 ,000 ,006 ,026 ,014 ,000 ,00

0 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2.3_

1 

Pearson 

Correlat

ion 

,181 ,191 ,284*

* 

,408*

* 

1 ,630*

* 

,322*

* 

,181 ,312*

* 

,208* ,64

7** 

Sig. (2-

tailed) 

,071 ,057 ,004 ,000 
 

,000 ,001 ,071 ,002 ,038 ,00

0 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2.3_

2 

Pearson 

Correlat

ion 

,382*

* 

,095 ,295*

* 

,467*

* 

,630*

* 

1 ,240* ,382*

* 

,360*

* 

,392*

* 

,72

1** 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,346 ,003 ,000 ,000 
 

,016 ,000 ,000 ,000 ,00

0 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2.4_

1 

Pearson 

Correlat

ion 

-,187 -,154 ,127 ,273*

* 

,322*

* 

,240* 1 -,187 -,175 -,079 ,30

2** 

Sig. (2-

tailed) 

,063 ,126 ,207 ,006 ,001 ,016 
 

,063 ,081 ,432 ,00

2 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2.4_

2 

Pearson 

Correlat

ion 

1,00

0** 

,235* ,279*

* 

,223* ,181 ,382*

* 

-,187 1 ,537*

* 

,448*

* 

,62

1** 



87 

 

 
 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,019 ,005 ,026 ,071 ,000 ,063 
 

,000 ,000 ,00

0 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2.5_

1 

Pearson 

Correlat

ion 

,537*

* 

,351*

* 

,374*

* 

,245* ,312*

* 

,360*

* 

-,175 ,537*

* 

1 ,556*

* 

,62

7** 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,014 ,002 ,000 ,081 ,000 
 

,000 ,00

0 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2.5_

2 

Pearson 

Correlat

ion 

,448*

* 

,315*

* 

,428*

* 

,403*

* 

,208* ,392*

* 

-,079 ,448*

* 

,556*

* 

1 ,65

5** 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,001 ,000 ,000 ,038 ,000 ,432 ,000 ,000 
 

,00

0 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Motiv

asi 

Kerja 

(X2) 

Pearson 

Correlat

ion 

,621*

* 

,342*

* 

,687*

* 

,719*

* 

,647*

* 

,721*

* 

,302*

* 

,621*

* 

,627*

* 

,655*

* 

1 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,002 ,000 ,000 ,000 
 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

3. Validitas Fleksibilitas Kerja (X3) 

Correlations 

        

 X3.1_1 X3.1_2 X3.2_1 X3.2_2 X3.3_1 X3.3_2 

Total 

(X3) 

X3.1_1 Pearson 

Correlation 

1 ,695** ,667** ,538** ,568** ,529** ,799** 

Sig. (2-

tailed) 
 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 

X3.1_2 Pearson 

Correlation 

,695** 1 ,762** ,741** ,707** ,662** ,910** 

Sig. (2-

tailed) 

,000 
 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 
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X3.2_1 Pearson 

Correlation 

,667** ,762** 1 ,671** ,660** ,612** ,865** 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 
 

,000 ,000 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 

X3.2_2 Pearson 

Correlation 

,538** ,741** ,671** 1 ,711** ,568** ,847** 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 
 

,000 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 

X3.3_1 Pearson 

Correlation 

,568** ,707** ,660** ,711** 1 ,472** ,824** 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 
 

,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 

X3.3_2 Pearson 

Correlation 

,529** ,662** ,612** ,568** ,472** 1 ,767** 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 

Fleksibilitas 

Kerja (X3) 

Pearson 

Correlation 

,799** ,910** ,865** ,847** ,824** ,767** 1 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

N 100 100 100 100 100 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

4. Validitas Kinerja Pengemudi (Y) 

Correlations 

 

Y1.

1_1 

Y1.

1_2 

Y1.

2_1 

Y1.

2_2 

Y1.

3_1 

Y1.

3_2 

Y1.

4_1 

Y1.

4_2 

Y1.

5_1 

Y1.

5_2 

Y1.

6_1 

Y1.

6_2 

Tota

l 

(Y) 

Y1.

1_1 

Pearso

n 

Correl

ation 

1 ,633
** 

,093 ,060 ,370
** 

,064 ,395
** 

,170 ,633
** 

,263
** 

,273
** 

-

,194 

,493*

* 

Sig. 

(2-

tailed) 

 

,000 ,358 ,550 ,000 ,526 ,000 ,091 ,000 ,008 ,006 ,054 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 
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Y1.

1_2 

Pearso

n 

Correl

ation 

,633
** 

1 ,161 -

,003 

,392
** 

,017 ,422
** 

,246
* 

1,00

0** 

,393
** 

,306
** 

-

,205
* 

,565*

* 

Sig. 

(2-

tailed) 

,000 

 

,109 ,979 ,000 ,870 ,000 ,014 ,000 ,000 ,002 ,041 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y1.

2_1 

Pearso

n 

Correl

ation 

,093 ,161 1 ,737
** 

,211
* 

,177 ,426
** 

,210
* 

,161 ,428
** 

,493
** 

,368
** 

,708*

* 

Sig. 

(2-

tailed) 

,358 ,109 

 

,000 ,035 ,077 ,000 ,036 ,109 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y1.

2_2 

Pearso

n 

Correl

ation 

,060 -

,003 

,737
** 

1 ,193 ,137 ,249
* 

,282
** 

-

,003 

,378
** 

,461
** 

,379
** 

,625*

* 

Sig. 

(2-

tailed) 

,550 ,979 ,000 

 

,055 ,175 ,012 ,005 ,979 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y1.

3_1 

Pearso

n 

Correl

ation 

,370
** 

,392
** 

,211
* 

,193 1 ,046 ,539
** 

,347
** 

,392
** 

,370
** 

,345
** 

,001 ,598*

* 

Sig. 

(2-

tailed) 

,000 ,000 ,035 ,055 

 

,647 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,989 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y1.

3_2 

Pearso

n 

Correl

ation 

,064 ,017 ,177 ,137 ,046 1 -

,004 

-

,005 

,017 -

,035 

,357
** 

,110 ,275*

* 

Sig. 

(2-

tailed) 

,526 ,870 ,077 ,175 ,647 

 

,965 ,962 ,870 ,729 ,000 ,277 ,006 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 
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Y1.

4_1 

Pearso

n 

Correl

ation 

,395
** 

,422
** 

,426
** 

,249
* 

,539
** 

-

,004 

1 ,298
** 

,422
** 

,556
** 

,349
** 

-

,197
* 

,642*

* 

Sig. 

(2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,012 ,000 ,965 

 

,003 ,000 ,000 ,000 ,049 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y1.

4_2 

Pearso

n 

Correl

ation 

,170 ,246
* 

,210
* 

,282
** 

,347
** 

-

,005 

,298
** 

1 ,246
* 

,423
** 

,463
** 

,147 ,556*

* 

Sig. 

(2-

tailed) 

,091 ,014 ,036 ,005 ,000 ,962 ,003 

 

,014 ,000 ,000 ,145 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y1.

5_1 

Pearso

n 

Correl

ation 

,633
** 

1,00

0** 

,161 -

,003 

,392
** 

,017 ,422
** 

,246
* 

1 ,393
** 

,306
** 

-

,205
* 

,565*

* 

Sig. 

(2-

tailed) 

,000 ,000 ,109 ,979 ,000 ,870 ,000 ,014 

 

,000 ,002 ,041 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y1.

5_2 

Pearso

n 

Correl

ation 

,263
** 

,393
** 

,428
** 

,378
** 

,370
** 

-

,035 

,556
** 

,423
** 

,393
** 

1 ,451
** 

,166 ,689*

* 

Sig. 

(2-

tailed) 

,008 ,000 ,000 ,000 ,000 ,729 ,000 ,000 ,000 

 

,000 ,098 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y1.

6_1 

Pearso

n 

Correl

ation 

,273
** 

,306
** 

,493
** 

,461
** 

,345
** 

,357
** 

,349
** 

,463
** 

,306
** 

,451
** 

1 ,431
** 

,779*

* 

Sig. 

(2-

tailed) 

,006 ,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,002 ,000 

 

,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 
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Y1.

6_2 

Pearso

n 

Correl

ation 

-

,194 

-

,205
* 

,368
** 

,379
** 

,001 ,110 -

,197
* 

,147 -

,205
* 

,166 ,431
** 

1 ,323*

* 

Sig. 

(2-

tailed) 

,054 ,041 ,000 ,000 ,989 ,277 ,049 ,145 ,041 ,098 ,000 

 

,001 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Kin

erja 

(Y) 

Pearso

n 

Correl

ation 

,493
** 

,565
** 

,708
** 

,625
** 

,598
** 

,275
** 

,642
** 

,556
** 

,565
** 

,689
** 

,779
** 

,323
** 

1 

Sig. 

(2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,006 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 

 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Lampiran 4 

Uji Reliabilitas 

1. Kompensasi Finansial 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha  N of Items 

,914 9 

 

2. Motivasi Kerja 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,781 10 

 

3. Fleksibilitas Kerja 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,911 6 

 

4. Kinerja Karyawan  

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,806 12 

 

 

Lampiran 5 

Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 100 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Deviation 2,69572265 

Most Extreme Differences Absolute ,062 

Positive ,062 

Negative -,046 

Test Statistic ,062 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200c,d 

a. Test distribution is Normal. 
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Lampiran 6 

Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 10,421 2,854  3,652 ,000   

Kompensasi 

Finansial (X1) 

,175 ,043 ,262 4,074 ,000 ,795 1,258 

Motivasi Kerja 

(X2) 

,548 ,081 ,492 6,787 ,000 ,627 1,595 

Fleksibilitas 

Kerja (X3) 

,465 ,092 ,335 5,066 ,000 ,754 1,326 

a. Dependent Variable: Kinerja (Y) 

 

 

 

 

Lampiran 7 

Uji Heteroskedastisitas 
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Lampiran 8  

Regresi Linier Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 10,421 2,854  3,652 ,000 

Kompensasi Finansial 

(X1) 

,175 ,043 ,262 4,074 ,000 

Motivasi Kerja (X2) ,548 ,081 ,492 6,787 ,000 

Fleksibilitas Kerja 

(X3) 

,465 ,092 ,335 5,066 ,000 

a. Dependent Variable: Kinerja (Y) 

 

 

Lampiran 9 

Koefisien Determinasi (R²) 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,827a ,684 ,674 2,738 

a. Predictors: (Constant), Fleksibilitas Kerja (X3), Kompensasi Finansial (X1), Motivasi 

Kerja (X2) 

b. Dependent Variable: Kinerja (Y) 

 

 

Lampiran 10 

Uji T 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 10,421 2,854  3,652 ,000 

Kompensasi Finansial 

(X1) 

,175 ,043 ,262 4,074 ,000 

Motivasi Kerja (X2) ,548 ,081 ,492 6,787 ,000 

Fleksibilitas Kerja 

(X3) 

,465 ,092 ,335 5,066 ,000 

a. Dependent Variable: Kinerja (Y) 
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Lampiran 11 

Uji F 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1556,015 3 518,672 69,211 ,000b 

Residual 719,425 96 7,494   

Total 2275,440 99    

a. Dependent Variable: Kinerja (Y) 

b. Predictors: (Constant), Fleksibilitas Kerja (X3), Kompensasi Finansial (X1), Motivasi 

Kerja (X2) 
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Lampiran 12 

Kartu Bimbingan  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 13 

Hasil Turnitin 
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