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LAMPIRAN 

Lampiran 1. Kuisioner 

Lampiran 1. Kuisioner 

KUISIONER PENELITIAN 

‘’PENGARUH MOTIVASI, LINGKUNGAN KERJA, DAN 

KEHADIRAN TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT. TRANS 

COFFEE’’ 

 

Kepada Yth 

Bapak Ibu Karyawan PT. Trans Coffee 

Di tempat 

  Terima kasih atas partisipasi anda sebagai salah satu responden untuk 

mengisi kuesioner ini. Penelitian ini bertujuan untuk memenuhi salah satu syarat 

dalam rangka menyelesaikan studi di Jurusan Manajemen Universitas 17 Agustus 

1945 Surabaya. Kuesioner ini merupakan salah satu instrumen penelitian yang 

dilakukan oleh 

Peneliti  : Alfan Fathoni 

NBI  : 1211900301 

Jurusan  : Manajemen Sumber Daya Manusia  

Universitas  : Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya  

Alamat  : Jl. Semolowaru 45 Surabaya  

Kami sangat mengharapkan kesesuaian Anda dalam mengisi kuesioner ini dan 

kerahasiaan Anda kami jamin. Semoga hasil penelitian ini dapat menjadi masukan 

bagi perusahaan dalam rangka pengelolaan Sumber Daya Manusia atas 

kerjasamanya, kami ucapkan terima kasih 
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A. Data Umum Responden 

 

1. Nama :  

2. Usia :  

3. Jenis Kelamin 

Laki – Laki  

Perempuan 

4. Masa Kerja 

2-6 Bulan 

7-11 Bulan 

1-5 Tahun 

6-10 Tahun 

B. Petunjuk Pengisian 

1. Isilah semua pernyataan yang dibawah ini dengan sebaik-baiknya dan 

jangan sampai ada yang terlewatkan  

2. Bacalah terlebih dahulu pernyataan dengan cermat sebelum anda 

memulai untuk menjawab.  

3. Pengisian jawaban cukup dengan memberi tanda () pada pernyataan yang 

dianggap sesuai dengan pendapat responden (satu jawaban dalam setiap 

nomor pernyataan).  

4. Setelah selesai mohon periksa Kembali jawaban anda. Penilaian dapat 

dilakukan berdasarkan skala berikut ini: 

 Keterangan: 

 

Motivasi Kerja (X1) 

No Item Pertanyaan 
Frekuensi 

& Skor 

Skor 

STS TS CS S SS 

1 
Pekerjaan yang 

dilakukan sesuai 

dengan keahlian 

      

      

2 

Pemberian 

Penghargaan dalam 

pekerjaan dapat 

memotivasi untuk 

bekerja 

      

      



77 
 

 
 

3 

Saya mendapat 

kesempatan untuk 

mengembangan 

ketrampilan 

      

      

4 

Kebijakan yang 

ditetapkan oleh 

pimpinan 

mengakibatkan 

semangat dalam 

bekerja 

      

      

5 

Saya giat bekerja 

karena adanya 

kesempatan yang 

diberikan 

perusahaan untuk 

menduduki posisi 

tertentu 

      

      

6 

Mendapat 

kesempatan ikut 

berpartisipasi 

dalam menentukan 

tujuan 

      

      

7 

Interaksi social 

sesama karyawan 

membantu saya 

dalam bekerja 

      

      

8 

Kerjasama antara 

karyawan ditempat 

kerja membuat rasa 

nyaman untuk 

bekerja 

      

      

9 

Dukungan dan 

masukan dari 

atasan sangat 

diperlukan saat 

bekerja 
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Lingkungan Kerja (X2) 

No 
Item 

Pertanyaan 

Frekuensi 

& Skor 

Skor 

STS TS CS S SS 

1 

Perlengkapan 

penerangan 

lampu 

disetiap 

Ruangan 

memadai 

      

      

2 

Pencahayaan 

ditempat kerja 

membantu 

dalam 

melaksanakan 

pekerjaan 

      

      

3 

Ventilasi 

udara 

ditempat kerja 

sudah 

memadai 

      

      

4 Temperatur 

udara 

mempengaruh

i suhu tubuh 

Saat Bekerja 

      

       

5 

Tempat kerja 

jauh dari 

kebisingan 

      

      

6 

Tempat kerja 

sudah 

membuat 

ruangan yang 

kedap suara 

untuk 

kenyamanan 

      

      

7 

Warna cat 

dinding 

mempengaruh

i kenyamanan 

saat bekerja 

      

      

8 

Dekorasi 

warna pada 

dinding 

memicu daya 
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tarik 

karyawan dan 

konsumen 

9 

Tata letak 

peralatan 

meja, kursi 

tersusun 

dengan rapi 

      

      

10 

Alat kerja 

yang 

digunakan 

perusahaan 

sesuai standar 

yang 

digunakan 

      

      

11 

Hubungan 

baik dengan 

atasan 

membuat 

pencapaian 

target lebih 

tepat 

      

      

12 

Hubungan 

baik dengan 

sesama 

karyawan 

membuat 

kekompakan 

dalam 

mencapai 

target 

      

      

13 

Perusahaan 

memberikan 

peluang untuk 

majU 

      

      

14 

Perusahaan 

memberikan 

peluang untuk 

memperbanya

k 

pengetahuan/s

kill 

      

      

15 

Keamanan 

tempat kerja 

saya sudah 

bekerja 

      

      



80 
 

 
 

dengan baik 

sehingga saya 

merasa aman 

16 

Kemanan 

ditempat kerja 

sudah 

membuat 

nyaman 

      

      

 

Kehadiran Kerja ( X3) 

No Pertanyaan 
Frekuensi&S

kor 

Skor 

ST

S 

T

S 

C

S 
S SS 

1 

Hadir sesuai 

dengan waktu 

yang telah 

ditentukan 

      

      

2 

System 

pendataan 

kehadiran sudah 

efektif dilakukan 

perusahaan 

      

      

3 

Waktu tambahan 

(lembur) tidak 

dikaitkan dengan 

Kehadiran 

kehadiran 

      

      

4 

Software/apl 

absensi berjalan 

dengan tepat 

sesuai dengan 

fungsinya 

diponsel 

      

      

5 

Proses 

perekaman data 

melalui absensi 

secara 

realtime/tepat 

waktu 

      

      

6 

System absensi 

realtime mampu 

menjaga data 

agar terhindar 
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dari manipulasi 

data 

7 

Perusahaan 

memberikan 

fasilitas seperti 

Cuti Tahunan 

      

      

8 

Karyawan yang 

cuti sakit akan 

diberikan cuti 

secara bertahap 

      

      

9 

Pengurusan 

untuk 

mendapatkan 

berbagai jenis 

cuti dipermudah 

oleh perusahaan 
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Lampiran 2. Rekapitulasi 

 

Responden 
Butir Soal Variabel Motivasi (X1)  Jumlah 

1 2 3 4 5 6 7 8 9  

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

2 4 5 4 3 2 1 4 5 4 32 

3 5 5 5 4 2 4 5 5 5 40 

4 3 5 5 4 4 4 4 5 5 39 

5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 40 

6 3 4 4 4 4 4 5 4 5 37 

7 4 4 3 3 4 4 3 3 3 31 

8 5 5 4 4 3 3 4 4 4 36 

9 4 4 4 4 3 3 5 5 4 36 

10 4 5 4 4 5 3 5 5 5 40 

11 4 5 5 5 5 5 5 5 5 44 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

13 5 4 5 3 5 5 5 4 5 41 

14 4 5 5 5 5 5 5 5 5 44 

15 5 5 5 3 5 4 4 5 4 40 

16 4 3 5 3 3 4 4 5 4 35 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

18 3 3 3 3 3 3 5 5 5 33 

19 4 5 5 5 5 5 5 5 5 44 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

22 5 5 4 5 5 4 5 5 4 42 

23 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

24 4 3 4 5 5 5 5 5 5 41 

25 4 5 4 3 3 5 5 5 5 39 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

28 5 5 5 4 4 3 5 5 5 41 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

30 3 3 3 4 3 3 3 3 3 28 

31 4 4 4 5 4 5 4 5 4 39 

32 4 4 4 4 3 4 3 4 4 34 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

34 4 5 4 3 3 4 5 5 5 38 
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35 4 5 5 4 4 5 4 3 5 39 

36 5 4 5 2 5 5 5 5 5 41 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

38 4 4 4 4 4 4 3 5 4 36 

39 4 5 4 5 4 5 4 5 4 40 

40 4 5 4 4 5 4 4 4 5 39 

41 5 4 5 4 3 5 5 5 5 41 

42 4 5 5 5 5 4 4 4 4 40 

43 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

44 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

45 1 3 1 2 1 2 3 2 4 19 

46 2 1 2 2 1 2 2 1 4 17 

47 4 5 4 4 5 5 4 4 4 39 

48 5 5 5 5 5 4 5 5 5 44 

49 5 5 5 5 5 4 4 5 4 42 

50 4 5 5 4 5 4 5 5 4 41 

51 5 4 5 5 5 5 5 5 5 44 

52 5 5 5 4 5 5 5 4 5 43 

53 4 4 5 4 4 4 4 4 5 38 

54 4 4 3 3 4 4 4 4 4 34 

55 4 5 4 5 4 4 5 5 5 41 

56 3 4 4 4 4 5 4 4 5 37 

57 3 5 5 3 3 4 5 5 5 38 

58 4 3 4 4 3 5 4 4 5 36 

59 4 5 4 5 4 4 5 5 5 41 

60 3 4 4 4 3 4 4 5 4 35 

61 4 4 5 3 5 4 4 4 5 38 

62 4 1 4 3 3 4 5 5 4 33 

63 3 2 5 1 5 5 5 5 5 36 

64 4 4 5 5 4 4 4 4 4 38 

65 5 5 5 5 3 3 5 5 5 41 

66 3 4 3 4 5 2 3 4 3 31 

TOTAL 2554 
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Responden 
Butir Soal Variabel Lingkungan Kerja (X2)  Jumlah 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16  

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 

2 5 5 5 5 2 1 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 70 

3 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 74 

4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 71 

6 4 4 5 5 3 3 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 67 

7 4 4 4 5 4 3 3 5 4 3 3 3 3 3 3 3 57 

8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 77 

9 5 5 5 5 5 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 69 

10 4 5 5 5 2 3 3 4 5 5 5 5 5 5 1 1 63 

11 4 5 4 4 4 4 5 4 5 3 5 5 4 5 5 4 70 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 

13 4 3 4 5 4 4 5 5 5 3 4 3 1 2 3 3 58 

14 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 78 

15 5 5 5 4 5 3 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 75 

16 5 5 4 4 4 3 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 71 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 

18 5 5 5 5 3 5 3 3 3 3 3 5 3 3 5 5 64 

19 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 71 

20 5 5 5 5 3 3 3 3 3 4 5 5 5 5 5 5 69 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 

22 4 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 70 

23 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 74 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 

25 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 75 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 

27 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 78 

28 4 5 4 4 3 3 2 4 3 4 4 5 4 4 4 4 61 

29 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 79 

30 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 

31 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 73 

32 4 5 4 4 3 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 71 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 

34 5 5 3 4 2 1 5 5 3 5 5 5 4 4 3 4 63 

35 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 77 

36 5 5 5 5 4 2 5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 72 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 
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38 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 65 

39 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 69 

40 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 69 

41 3 3 1 5 1 3 5 5 3 3 4 4 3 4 4 2 53 

42 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 67 

43 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 

44 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 52 

45 3 2 3 2 3 3 3 2 3 2 3 2 1 3 2 3 40 

46 5 5 4 5 3 1 1 3 3 3 2 1 3 1 2 2 44 

47 4 4 3 4 5 4 5 3 5 5 5 3 4 4 4 4 66 

48 5 5 5 5 1 3 3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 71 

49 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 70 

50 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 69 

51 5 5 5 5 2 2 3 4 5 4 3 5 5 5 5 5 68 

52 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 78 

53 5 5 4 5 5 4 3 4 5 4 4 4 3 4 4 4 67 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

55 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 63 

56 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 72 

57 5 5 3 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 77 

58 5 4 4 5 5 4 3 4 4 5 5 4 5 4 5 4 70 

59 4 5 4 5 3 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 67 

60 4 4 5 4 4 4 3 3 5 4 3 5 4 5 4 5 66 

61 3 5 5 1 1 1 1 3 5 5 5 5 5 4 5 5 59 

62 3 4 4 3 4 1 2 3 1 3 4 5 4 4 4 4 53 

63 5 5 3 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 71 

64 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 69 

65 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 77 

66 2 3 3 3 5 2 4 2 2 3 3 3 5 3 2 1 46 

TOTAL 4526 
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Responden 
Butir Soal Variabel Kehadiran (X3)  Jumlah 

1 2 3 4 5 6 7 8 9  

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

2 1 4 1 4 5 5 5 4 3 32 

3 5 4 3 4 4 5 4 4 4 37 

4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 40 

5 5 5 3 4 4 4 4 4 3 36 

6 5 4 2 4 4 5 4 4 3 35 

7 5 4 1 4 4 4 4 4 4 34 

8 5 5 4 3 3 4 5 4 3 36 

9 5 3 3 4 4 4 5 4 4 36 

10 4 5 3 3 4 4 1 3 2 29 

11 5 5 4 5 5 4 5 4 5 42 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

13 4 5 4 4 4 4 3 3 3 34 

14 5 5 2 5 5 5 5 5 5 42 

15 4 5 3 5 4 4 5 1 1 32 

16 4 4 3 4 4 4 3 3 5 34 

17 3 5 3 5 5 5 5 5 5 41 

18 5 5 1 1 1 1 1 3 5 23 

19 4 4 4 4 4 4 4 5 5 38 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

21 5 5 4 4 3 5 5 4 4 39 

22 5 4 5 5 4 4 4 5 4 40 

23 5 4 5 5 5 5 5 5 5 44 

24 5 5 1 4 5 5 3 4 3 35 

25 5 5 1 5 5 5 5 5 5 41 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

28 5 5 3 5 5 5 5 4 4 41 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

30 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

31 5 4 5 5 4 5 4 5 4 41 

32 4 5 5 5 5 5 5 4 5 43 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

34 5 2 5 3 3 4 2 2 3 29 

35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

36 5 1 1 5 1 1 5 5 1 25 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
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38 4 4 4 4 4 4 5 5 4 38 

39 4 4 5 4 5 5 4 4 4 39 

40 5 4 4 5 5 5 5 4 4 41 

41 4 5 5 5 5 4 5 5 5 43 

42 5 5 4 4 4 5 5 5 4 41 

43 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

44 3 2 3 3 3 3 3 3 3 26 

45 3 2 2 5 5 3 1 5 4 30 

46 4 4 3 4 4 4 2 4 4 33 

47 5 4 3 5 5 5 4 3 4 38 

48 5 2 1 3 3 5 5 4 3 31 

49 4 5 4 5 5 4 4 4 1 36 

50 5 5 5 4 4 4 4 4 5 40 

51 5 5 3 5 5 5 5 5 5 43 

52 5 5 3 5 4 4 1 1 1 29 

53 5 5 4 4 4 4 4 3 4 37 

54 5 4 4 4 5 4 4 4 3 37 

55 5 5 4 4 4 4 5 4 3 38 

56 5 5 5 5 5 5 5 5 4 44 

57 5 5 3 5 5 5 5 5 5 43 

58 4 5 4 5 4 4 4 3 5 38 

59 4 4 4 4 4 4 3 3 3 33 

60 5 4 4 4 5 5 5 3 4 39 

61 5 5 3 3 3 3 3 5 3 33 

62 3 3 4 5 5 3 3 4 4 34 

63 4 4 1 4 4 4 1 1 5 28 

64 4 4 2 4 5 5 5 4 4 37 

65 5 5 4 4 4 5 4 4 4 39 

66 3 3 1 1 3 4 2 4 2 23 

TOTAL 2458 
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Responden 
Butir Soal Variabel Kinerja Karyawan (Y)  Jumlah 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 44 

5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 44 

6 5 5 5 4 5 3 5 5 4 5 46 

7 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 33 

8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

9 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

10 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 43 

11 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 48 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

13 3 3 3 3 5 3 4 2 1 5 32 

14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

15 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 48 

16 5 3 4 4 3 2 5 5 5 5 41 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 48 

19 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

21 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

22 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 44 

23 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

24 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

28 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

30 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

31 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 44 

32 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

34 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49 

35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 



89 
 

 
 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

38 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 42 

39 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 45 

40 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 43 

41 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

42 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 43 

43 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

44 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 34 

45 2 2 4 5 5 5 5 5 5 5 43 

46 5 4 5 4 3 3 3 4 5 4 40 

47 5 5 5 3 5 4 5 5 5 4 46 

48 5 5 4 5 5 4 4 3 5 4 44 

49 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 45 

50 4 3 4 4 4 5 5 5 5 5 44 

51 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 44 

52 3 4 4 3 3 4 4 5 4 5 39 

53 4 3 4 4 5 3 4 4 5 4 40 

54 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

55 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 43 

56 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 44 

57 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 47 

58 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 44 

59 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

60 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

61 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

62 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 45 

63 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

64 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 42 

65 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 45 

66 4 2 3 5 2 4 5 2 4 3 34 

TOTAL 2972 
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Lampiran 3 : Output  

MEAN 

 
Statistics 

  X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 Motivasi 

N Valid 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.14 4.35 4.36 4.06 4.09 4.17 4.44 4.53 4.56 38.70 

 

Statistics 

  

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 

X2.1

0 X2.11 

X2.1

2 X2.13 X2.14 X2.15 X2.16 

Lingkungan 

Kerja 

N Valid 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 

Miss

ing 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.41 4.53 4.32 4.44 3.89 3.74 4.12 4.32 4.41 4.36 4.38 4.53 4.21 4.36 4.27 4.27 68.58 

 

Statistics 

  X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 Kehadiran 

N Valid 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.52 4.32 3.52 4.27 4.26 4.32 4.08 4.05 3.92 37.24 

 

Statistics 

  
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 

Kinerja 
Karyawan 

N Valid 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.62 4.41 4.58 4.45 4.56 4.30 4.64 4.45 4.53 4.48 45.03 
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UJI VALIDITAS 

MOTIVASI KERJA 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

X1.1 34.56 25.881 .739 .875 

X1.2 34.35 26.077 .607 .886 

X1.3 34.33 25.487 .796 .871 

X1.4 34.64 26.297 .577 .889 

X1.5 34.61 24.919 .657 .883 

X1.6 34.53 26.191 .621 .885 

X1.7 34.26 26.779 .719 .878 

X1.8 34.17 26.541 .684 .880 

X1.9 34.14 28.827 .563 .890 

 

LINGKUNGAN KERJA 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

X2.1 64.17 78.110 .659 .907 

X2.2 64.05 79.152 .611 .908 

X2.3 64.26 79.148 .524 .911 

X2.4 64.14 79.381 .508 .911 

X2.5 64.68 78.990 .372 .917 

X2.6 64.83 75.372 .538 .912 

X2.7 64.45 76.159 .562 .910 

X2.8 64.26 76.902 .673 .906 

X2.9 64.17 76.510 .655 .907 

X2.10 64.21 76.077 .763 .904 

X2.11 64.20 77.545 .688 .906 

X2.12 64.05 76.967 .667 .906 

X2.13 64.36 77.466 .534 .911 

X2.14 64.21 76.354 .704 .905 

X2.15 64.30 75.907 .688 .906 

X2.16 64.30 75.045 .688 .905 
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KEHADIRAN  
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

X3.1 32.73 31.524 .313 .822 

X3.2 32.92 29.240 .467 .808 

X3.3 33.73 26.324 .496 .810 

X3.4 32.97 28.430 .604 .794 

X3.5 32.98 28.077 .633 .790 

X3.6 32.92 28.440 .624 .792 

X3.7 33.17 25.741 .613 .790 

X3.8 33.20 28.653 .483 .806 

X3.9 33.32 27.513 .519 .802 

 

KINERJA KARYAWAN 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

Y1 40.41 21.476 .593 .903 

Y2 40.62 19.870 .714 .896 

Y3 40.45 20.529 .791 .892 

Y4 40.58 20.925 .681 .898 

Y5 40.47 21.453 .563 .905 

Y6 40.73 20.786 .657 .900 

Y7 40.39 21.719 .643 .901 

Y8 40.58 19.910 .750 .893 

Y9 40.50 20.223 .721 .895 

Y10 40.55 21.575 .589 .903 

 

UJI REALIBILITAS 

MOTIVASI KERJA 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.894 9 

 

LINGKUNGAN KERJA 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.914 16 
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KEHADIRAN  
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.820 9 

 

KINERJA KARYAWAN 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.908 10 

 

 

UJI NORMALITAS 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Unstandardized 

Residual 

N 66 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 4.12130821 

Most Extreme Differences Absolute .098 

Positive .048 

Negative -.098 

Test Statistic .098 

Asymp. Sig. (2-tailed) .191c 

a. Test distribution is Normal. 
b. Calculated from data. 
c. Lilliefors Significance Correction. 

 

UJI MULTIKOLINEARITAS 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 22.433 4.174  5.375 .000   

Motivasi -.045 .146 -.051 -.307 .760 .393 2.543 

Lingkungan Kerja .244 .089 .452 2.747 .008 .398 2.515 

Kehadiran .204 .109 .239 1.864 .067 .656 1.525 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan      

 

 



94 
 

 
 

UJI HETEROSKEDASTISITAS 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 12.444 2.049  6.073 .000 

Motivasi .036 .071 .086 .503 .617 

Lingkungan Kerja -.059 .044 -.231 -1.352 .181 

Kehadiran -.173 .054 -.429 -3.229 .002 

a. Dependent variabel: abs_res_1 

 

REGRESI LINIER BERGANDA 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 22.433 4.174  5.375 .000 

Motivasi -.045 .146 -.051 -.307 .760 

Lingkungan Kerja .244 .089 .452 2.747 .008 

Kehadiran .204 .109 .239 1.864 .067 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan    

 

UJI T (PARSIAL) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 22.433 4.174  5.375 .000 

Motivasi -.045 .146 -.051 -.307 .760 

Lingkungan Kerja .244 .089 .452 2.747 .008 

Kehadiran .204 .109 .239 1.864 .067 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan    

UJI F(SIMULTAN) 
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ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 551.903 3 183.968 10.331 .000a 

Residual 1104.037 62 17.807   

Total 1655.939 65    

a. Predictors: (Constant), Kehadiran, Lingkungan Kerja, Motivasi  

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan    

 

KOEFISIEN DETERMINASI 
Model Summaryb 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 .577a .333 .301 4.220 

a. Predictors: (Constant), Kehadiran, Lingkungan Kerja, Motivasi 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan  
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Lampiran 4 : Tabel R 
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Lampiran 5 : Tabel F 

  



99 
 

 
 

  



100 
 

 
 

Lampiran 6 : Tabel T 
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