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LAMPIRAN 

Lampiran 1 Kuesioner Penelitian 

Petunjuk Pengisian : 

1. Jawablah pernyataan dibawah ini dengan jujur dan objektif. 

Keterangan pilihan : 

5 : SS (Sangat Setuju) 

4 : S (Setuju) 

3 : N (Netral) 

2 : TS (Tidak Setuju) 

1 : STS (Sangat Tidak Setuju) 

2. Berikan tanda centang (√) pada jawaban yang anda anggap benar. 

3. Setiap pernyataan hanya membutuhkan satu jawaban saja. 

4. Dimohon agar seluruh pernyataan diisi 

 

A. DATA RESPONDEN 

1. Nama   :  

2. Jenis Kelamin  :        : Pria             : Wanita 

3. Usia   :        : 21-30 thn         : 31-40 thn         

: >40 thn 

4. Pendidikan Terakhir :        :SMA/SMK : D1/D2/D3     

    :S1   : S2 

5. Masa Kerja Keseluruhan :        : 1-5 thn  : 6-10 thn     

:11-15 thn  : >15 thn 
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B. KUESIONER BUDAYA ORGANISASI (X1) 

No Pernyataan SS S N TS STS 

       Inovasi dan Pengambilan Resiko 

1 Saya diminta oleh 

pimpinan untuk memiliki 

inisiatif dalam 

mengerjakan tugas 

pekerjaan 

     

       Memperhatikan Detail 

2 Saya selalu dituntut untuk 

menyelesaikan pekerjaan 

dengan tepat dan cermat 

     

       Orientasi Terhadap Hasil 

3 Saya senantiasa bekerja 

dengan menekankan pada 

hasil yang optimal 

     

       Orientasi Pada Orang 

4 Saya berusaha 

mengerjakan pekerjaan 

dengan sungguh-sungguh 

     

       Orientasi Pada Tim 

5 Saya berusaha menjalin 

kerjasama dengan 

anggota satuan kerja lain 

untuk meningkatkan hasil 

yang terbaik 

     

       Keagresifan 

6 Saya senantiasa datang 

tepat pada waktunya dan 

disiplin waktu agar 

pekerjaan terselesaikan 

dengan baik 

     

       Stabilitas 



76 
 

7 Saya merasa nyaman 

dengan kondisi organisasi 

yang ada saat ini 

     

 

C. KUESIONER KOMUNIKASI (X2) 

No Pernyataan SS S N TS STS 

       Pemahaman 

1 Saya dapat memahami 

pesan dan melakukan 

tindakan sesuai dengan isi 

pesan yang 

dikomunikasikan oleh 

Pemimpin/atasan 

     

2 Secara konsisten, saya 

mampu berkomunikasi 

dengan jelas dan mudah 

dipahami 

     

       Pengaruh Pada Sikap 

3 Proses komunikasi saya 

yang terjadi saat ini 

mampu mempengaruhi 

sikap pegawai lain dalam 

bekerja. 

     

4 Proses komunikasi saya 

yang terjadi sehari-hari 

berlangsung dalam 

suasana yang 

menyenangkan 

     

       Hubungan yang Baik 

5 Komunikasi yang terjadi 

saat ini mampu 

menciptakan hubungan 

yang baik antar sesama 

pegawai 
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6 Secara konsisten, mampu 

berkomunikasi dengan 

jelas dan mudah dipahami 

     

       Tindakan 

7 Jika ada kendala dalam 

pekerjaan, saya selalu 

meminta respon terhadap 

pegawai lainnya/atasan 

     

 

D. KUESIONER LINGKUNGAN KERJA (X3) 

No Pernyataan SS S N TS STS 

       Lingkungan Kerja Fisik 

1 Penerangan di tempat 

kerja saya sangat baik 

dan sesuai dengan 

kebutuhan untuk 

mendukung aktivitas 

kerja saya 

     

2 Fasilitas AC yang 

tersedia sudah sesuai 

dengan jumlah karyawan 

di ruang kerja saya. 

     

3 Ruang kerja saya 

memiliki kelembaban 

udara yang baik 

     

4 Jumlah ventilasi yang ada 

di ruang kerja saya 

membuat sirkulasi udara 

     

5 Suara alat kerja di tempat 

kerja saya tidak 

mengganggu aktivitas 

kerja saya 

     

6 Getaran mekanisme alat 

kerja (komputer, mesin 
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fotocopy,dll) yang ada di 

ruang kerja tidak 

mengganggu aktivitas 

kerja saya 

7 Di tempat kerja saya 

tidak terdapat bau yang 

menggangu 

     

8 Tata warna dalam 

ruangan kerja 

berpengaruh secara 

psikologis terhadap 

kenyaman saya dalam 

bekerja 

     

9 Dekorasi di ruang kerja 

yang rapi menambah 

kenyamanan saya dalam 

bekerja 

     

10 Adanya alunan musik 

yang sesuai menambah 

semangat saya dalam 

bekerja 

     

11 Petugas keamanan di 

tempat kerja selalu siap 

sedia menjaga keamanan 

lingkungan kerja saya 

     

       Lingkungan Kerja Non Fisik 

12 Saya merasa atasan sudah 

memberi pekerjaan 

dengan bijak 

     

13 Saya merasa aman dari 

bentuk intimidasi dari 

karyawan lain 
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E. KUESIONER KINERJA (Y) 

No Pernyataan SS S N TS STS 

       Kuantitas Hasil Kerja 

1 Saya mampu 

menyelesaikan kuantitas 

pekerjaan yang diberikan 

     

       Kualitas Hasil Kerja 

2 Saya mampu 

menyelesaikan pekerjaan 

sesuai dengan kualitas 

yang ditentukan 

     

       Efisiensi Dalam Menyelesaikan Tugas 

3 Saya mampu 

menyelesaikan pekerjaan 

dengan tepat waktu 

     

       Disiplin Kerja 

4 Saya memiliki disiplin 

dalam bekerja 

     

       Inisiatif 

5 Saya memiliki inisiatif 

yang baik ketika bekerja 

     

       Ketelitian 

6 Saya mampu 

menyelesaikan pekerjaan 

dengan ketelitian tinggi 

     

       Kepemimpinan 

7 Saya memiliki jiwa 

kepemimpinan yang 

dibutuhkan untuk 

menjalankan pekerjaan 

     

       Kejujuran 

8 Saya memiliki kejujuran 

dalam melakukan 

pekerjaan 
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       Kreativitas 

9 Saya memiliki inovasi 

dan ide/gagasan baru 
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Lampiran 2 Tabulasi Data Jawaban Kuesioner 

Budaya Organisasi 

Responden X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 

Total 

X1 

1 4 3 3 4 4 4 4 26 

2 4 4 4 4 5 4 4 29 

3 4 4 4 4 4 5 5 30 

4 3 4 3 4 4 3 3 24 

5 4 5 4 4 5 5 5 32 

6 3 3 4 3 4 3 3 23 

7 4 4 5 4 4 4 4 29 

8 4 4 4 4 4 4 4 28 

9 3 4 4 3 4 3 3 24 

10 5 4 4 4 5 4 4 30 

11 3 3 4 4 3 4 4 25 

12 4 4 4 4 5 4 4 29 

13 4 4 4 5 4 4 4 29 

14 4 4 3 3 4 4 4 26 

15 5 5 5 5 5 5 5 35 

16 4 3 3 3 4 4 4 25 

17 5 5 5 5 5 5 5 35 

18 5 4 4 5 4 5 5 32 

19 4 3 4 4 3 4 4 26 

20 4 4 4 4 4 3 3 26 

21 3 4 4 4 3 4 4 26 

22 4 5 5 5 4 4 4 31 

23 3 4 4 4 3 3 3 24 

24 5 4 5 4 4 3 3 28 

25 4 4 5 5 5 5 5 33 

26 4 3 3 4 4 3 3 24 

27 4 5 4 4 4 3 3 27 

28 4 5 4 5 4 4 4 30 

29 5 4 4 5 4 4 4 30 
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30 3 4 4 3 4 3 3 24 

31 4 4 3 3 4 4 4 26 

32 4 3 4 3 4 4 4 26 

33 3 3 3 2 3 2 2 18 

34 4 3 3 4 3 4 4 25 

35 4 5 5 5 4 5 5 33 

36 4 4 4 5 4 5 5 31 

37 3 4 4 4 4 3 3 25 

38 4 4 4 3 4 3 3 25 

39 5 5 4 5 5 2 2 28 

40 4 4 4 3 4 3 3 25 

41 3 3 4 4 3 3 3 23 

42 4 4 4 4 5 4 4 29 

43 4 4 4 5 4 4 4 29 

44 4 4 3 3 4 3 3 24 

45 4 4 4 4 4 4 4 28 

46 4 3 3 3 4 4 4 25 

47 5 5 5 5 5 5 5 35 

48 3 3 4 3 4 3 3 23 

49 4 3 4 4 3 4 4 26 

50 5 4 4 4 5 4 4 30 

51 4 4 4 4 4 5 5 30 
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Komunikasi 

Responden X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 

Total 

X2 

1 4 3 4 3 3 3 3 23 

2 5 4 5 4 5 4 4 31 

3 4 3 4 3 4 3 3 24 

4 4 4 3 4 3 4 4 26 

5 5 4 4 4 4 5 4 30 

6 4 5 4 5 4 4 4 30 

7 4 4 4 4 5 4 4 29 

8 5 5 5 5 5 5 5 35 

9 4 3 4 3 3 4 3 24 

10 4 4 4 3 4 4 4 27 

11 4 3 3 3 4 3 4 24 

12 5 4 4 3 4 5 4 29 

13 5 4 4 4 4 5 5 31 

14 4 4 4 3 3 4 4 26 

15 4 4 4 5 4 4 4 29 

16 3 4 3 4 3 4 4 25 

17 5 5 5 5 5 5 5 35 

18 4 3 3 3 3 4 4 24 

19 4 4 3 4 4 4 4 27 

20 4 5 4 4 4 4 4 29 

21 4 3 4 4 3 4 4 26 

22 5 4 5 4 4 4 4 30 

23 4 3 4 4 3 4 4 26 

24 4 5 4 4 5 4 5 31 

25 4 4 4 5 4 4 4 29 

26 3 4 3 4 4 3 4 25 

27 5 4 5 4 4 5 5 32 

28 4 4 5 4 5 4 4 30 

29 4 5 4 4 4 5 4 30 

30 4 3 4 4 3 4 4 26 
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31 3 4 4 4 3 3 4 25 

32 4 4 3 4 4 3 3 25 

33 3 3 3 3 3 3 3 21 

34 4 4 3 3 4 3 3 24 

35 5 4 5 5 4 4 4 31 

36 5 4 4 5 5 5 5 33 

37 4 4 4 5 4 5 5 31 

38 4 4 4 4 4 5 4 29 

39 5 5 5 4 4 4 4 31 

40 5 4 4 5 4 5 5 32 

41 4 3 3 3 4 3 4 24 

42 5 4 4 3 4 5 4 29 

43 5 4 4 4 4 5 5 31 

44 4 4 4 3 3 4 4 26 

45 4 4 4 5 4 4 4 29 

46 3 4 3 4 3 4 4 25 

47 5 5 5 5 5 5 5 35 

48 4 3 3 3 3 4 4 24 

49 4 4 3 4 4 4 4 27 

50 4 5 4 4 4 4 4 29 

51 5 5 5 4 4 5 5 33 
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Lingkungan Kerja 

Respon 

den 

X3. 

1 

X3. 

2 

X3. 

3 

X3. 

4 

X3. 

5 

X3. 

6 

X3. 

7 

X3. 

8 

X3. 

9 

X3. 

10 

X3. 

11 

X3. 

12 

X3. 

13 

Total 

X3 

1 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 46 

2 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 58 

3 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 60 

4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 45 

5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 56 

6 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 45 

7 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 53 

8 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 52 

9 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 49 

10 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 57 

11 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 44 

12 5 4 4 3 4 5 5 3 5 5 5 5 5 58 

13 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 56 

14 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 46 

15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

16 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 48 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

18 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 57 

19 4 4 3 4 4 4 4 3 4 5 3 4 3 49 

20 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 51 

21 4 3 4 4 3 4 5 3 4 4 3 4 3 48 

22 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 57 

23 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 46 

24 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 54 
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25 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 54 

26 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 43 

27 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 61 

28 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 58 

29 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 60 

30 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 50 

31 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 45 

32 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 44 

33 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 

34 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 45 

35 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 5 59 

36 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 59 

37 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 47 

38 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 58 

39 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 59 

40 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 57 

41 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 44 

42 5 4 4 3 4 5 5 3 5 5 5 5 5 58 

43 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 56 

44 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 46 

45 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 52 

46 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 48 

47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

48 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 45 

49 4 4 3 4 4 4 4 3 4 5 3 4 3 49 

50 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 57 

51 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 60 
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Kinerja 

Responden Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Total Y 

1 3 4 4 3 3 3 3 3 4 30 

2 5 4 4 5 5 5 5 4 4 41 

3 5 5 4 4 5 5 4 4 5 41 

4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 34 

5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 40 

6 4 4 3 4 4 3 4 4 4 34 

7 4 5 4 4 4 4 5 5 5 40 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

9 4 4 3 3 4 3 4 4 4 33 

10 5 5 4 4 5 4 4 4 5 40 

11 3 4 4 3 3 3 3 4 4 31 

12 4 5 4 4 4 4 5 4 5 39 

13 4 5 4 4 4 5 4 4 5 39 

14 4 3 4 4 3 4 4 3 3 32 

15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

16 4 3 4 4 4 4 4 3 3 33 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

18 5 4 4 5 4 4 4 4 4 38 

19 4 4 4 4 4 4 3 4 4 35 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

21 4 4 3 3 4 4 4 4 4 34 

22 4 4 5 4 4 5 5 5 4 40 

23 3 4 4 4 3 4 4 4 4 34 

24 4 4 4 5 5 5 4 5 4 40 

25 4 4 5 5 5 5 5 5 4 42 

26 4 3 4 4 4 3 4 3 3 32 

27 5 4 5 4 4 3 4 4 4 37 

28 4 4 5 5 4 4 4 4 4 38 

29 5 4 4 5 5 4 5 4 4 40 

30 4 3 4 4 4 4 3 4 3 33 
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31 4 3 4 3 4 3 4 3 3 31 

32 4 3 4 4 4 3 3 4 3 32 

33 3 3 3 3 3 3 2 3 3 26 

34 3 4 4 3 4 3 4 3 4 32 

35 5 4 4 4 5 5 4 5 4 40 

36 4 5 5 4 4 4 5 4 5 40 

37 4 4 4 4 4 3 4 4 4 35 

38 5 5 5 4 5 4 3 4 5 40 

39 5 5 5 5 5 4 4 4 5 42 

40 4 5 5 4 4 3 4 4 5 38 

41 3 4 4 3 3 3 3 4 4 31 

42 4 5 4 4 4 4 5 4 5 39 

43 4 5 4 4 4 5 4 4 5 39 

44 4 3 4 4 3 4 4 3 3 32 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

46 4 3 4 4 4 4 4 3 3 33 

47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

48 4 4 3 4 4 3 4 4 4 34 

49 4 4 4 4 4 4 3 4 4 35 

50 5 5 4 4 5 4 4 4 5 40 

51 5 5 4 4 5 5 4 4 5 41 
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Lampiran 3 Data Responden 

Responden Jenis Kelamin Usia 
Pendidikan 

Terakhir 

Masa Kerja 

Keseluruhan 

1 Perempuan 31-40 Tahun S1 1-5 Tahun 

2 Perempuan >40 Tahun S1 6-10 Tahun 

3 Laki-Laki 21-30 Tahun SMA/SMK 1-5 Tahun 

4 Laki-Laki 31-40 Tahun S1 >15 Tahun 

5 Laki-Laki >40 Tahun S2 >15 Tahun 

6 Laki-Laki 31-40 Tahun S1 11-15 Tahun 

7 Perempuan 31-40 Tahun S2 1-5 Tahun 

8 Laki-Laki 21-30 Tahun S1 1-5 Tahun 

9 Laki-Laki 31-40 Tahun D1/D2/D3 11-15 Tahun 

10 Perempuan 21-30 Tahun S1 1-5 Tahun 

11 Laki-Laki >40 Tahun SMA/SMK >15 Tahun 

12 Perempuan 21-30 Tahun S1 1-5 Tahun 

13 Laki-Laki >40 Tahun S1 >15 Tahun 

14 Perempuan >40 Tahun S2 >15 Tahun 

15 Laki-Laki 21-30 Tahun SMA/SMK 1-5 Tahun 

16 Perempuan >40 Tahun S1 11-15 Tahun 

17 Laki-Laki >40 Tahun S1 >15 Tahun 

18 Laki-Laki >40 Tahun S1 11-15 Tahun 

19 Laki-Laki >40 Tahun SMA/SMK >15 Tahun 

20 Perempuan 31-40 Tahun S2 11-15 Tahun 

21 Laki-Laki 31-40 Tahun S1 6-10 Tahun 

22 Perempuan 31-40 Tahun S2 >15 Tahun 

23 Perempuan 21-30 Tahun S1 1-5 Tahun 
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24 Laki-Laki >40 Tahun D1/D2/D3 6-10 Tahun 

25 Laki-Laki >40 Tahun S1 >15 Tahun 

26 Perempuan >40 Tahun S1 >15 Tahun 

27 Perempuan 31-40 Tahun S1 11-15 Tahun 

28 Laki-Laki >40 Tahun SMA/SMK 11-15 Tahun 

29 Perempuan >40 Tahun S1 >15 Tahun 

30 Perempuan 31-40 Tahun D1/D2/D3 6-10 Tahun 

31 Perempuan 31-40 Tahun S1 11-15 Tahun 

32 Laki-Laki >40 Tahun S1 >15 Tahun 

33 Perempuan 31-40 Tahun SMA/SMK 11-15 Tahun 

34 Laki-Laki >40 Tahun SMA/SMK 11-15 Tahun 

35 Laki-Laki >40 Tahun SMA/SMK >15 Tahun 

36 Perempuan 21-30 Tahun S1 1-5 Tahun 

37 Laki-Laki 21-30 Tahun S1 6-10 Tahun 

38 Laki-Laki >40 Tahun S1 >15 Tahun 

39 Laki-Laki >40 Tahun S1 >15 Tahun 

40 Perempuan >40 Tahun S1 >15 Tahun 

41 Laki-Laki 31-40 Tahun D1/D2/D3 1-5 Tahun 

42 Perempuan 31-40 Tahun S1 6-10 Tahun 

43 Laki-Laki >40 Tahun S2 >15 Tahun 

44 Laki-Laki 21-30 Tahun D1/D2/D3 1-5 Tahun 

45 Laki-Laki 31-40 Tahun S1 6-10 Tahun 

46 Perempuan >40 Tahun S1 >15 Tahun 

47 Laki-Laki >40 Tahun SMA/SMK 11-15 Tahun 

48 Laki-Laki 31-40 Tahun SMA/SMK 1-5 Tahun 

49 Laki-Laki 31-40 Tahun D1/D2/D3 11-15 Tahun 
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50 Perempuan 21-30 Tahun S1 6-10 Tahun 

51 Laki-Laki >40 Tahun SMA/SMK >15 Tahun 
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Lampiran 4 Uji Validitas 

1. Uji Validitas Variabel Budaya Organisasi 

Correlations 

 

X1.

1 

X1.

2 

X1.

3 

X1.

4 

X1.

5 

X1.

6 

X1.

7 

Buday

a 

Organi

sasi 

X1.1 Pearson 

Correlatio

n 

1 .425
** 

.313
* 

.498
** 

.574
** 

.426
** 

.426
** 

.704** 

Sig. (2-

tailed) 
 

.002 .025 .000 .000 .002 .002 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 

X1.2 Pearson 

Correlatio

n 

.425
** 

1 .550
** 

.555
** 

.556
** 

.279
* 

.279
* 

.693** 

Sig. (2-

tailed) 

.002 
 

.000 .000 .000 .047 .047 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 

X1.3 Pearson 

Correlatio

n 

.313
* 

.550
** 

1 .569
** 

.333
* 

.364
** 

.364
** 

.667** 

Sig. (2-

tailed) 

.025 .000 
 

.000 .017 .009 .009 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 

X1.4 Pearson 

Correlatio

n 

.498
** 

.555
** 

.569
** 

1 .302
* 

.524
** 

.524
** 

.787** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 
 

.031 .000 .000 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 
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X1.5 Pearson 

Correlatio

n 

.574
** 

.556
** 

.333
* 

.302
* 

1 .310
* 

.310
* 

.636** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .017 .031 
 

.027 .027 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 

X1.6 Pearson 

Correlatio

n 

.426
** 

.279
* 

.364
** 

.524
** 

.310
* 

1 1.00

0** 

.800** 

Sig. (2-

tailed) 

.002 .047 .009 .000 .027 
 

.000 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 

X1.7 Pearson 

Correlatio

n 

.426
** 

.279
* 

.364
** 

.524
** 

.310
* 

1.00

0** 

1 .800** 

Sig. (2-

tailed) 

.002 .047 .009 .000 .027 .000 
 

.000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 

Budaya 

Organisa

si 

Pearson 

Correlatio

n 

.704
** 

.693
** 

.667
** 

.787
** 

.636
** 

.800
** 

.800
** 

1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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2. Uji Validitas Variabel Komunikasi 

Correlations 

 

X2.

1 

X2.

2 

X2.

3 

X2.

4 

X2.

5 

X2.

6 

X2.

7 

Komu

nikasi 

X2.1 Pearson 

Correlatio

n 

1 .314
* 

.662
** 

.263 .517
** 

.658
** 

.509
** 

.743** 

Sig. (2-

tailed) 
 

.025 .000 .063 .000 .000 .000 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 

X2.2 Pearson 

Correlatio

n 

.314
* 

1 .454
** 

.523
** 

.562
** 

.458
** 

.489
** 

.728** 

Sig. (2-

tailed) 

.025 
 

.001 .000 .000 .001 .000 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 

X2.3 Pearson 

Correlatio

n 

.662
** 

.454
** 

1 .413
** 

.483
** 

.492
** 

.427
** 

.754** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .001 
 

.003 .000 .000 .002 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 

X2.4 Pearson 

Correlatio

n 

.263 .523
** 

.413
** 

1 .463
** 

.431
** 

.558
** 

.706** 

Sig. (2-

tailed) 

.063 .000 .003 
 

.001 .002 .000 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 

X2.5 Pearson 

Correlatio

n 

.517
** 

.562
** 

.483
** 

.463
** 

1 .346
* 

.458
** 

.731** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .001 
 

.013 .001 .000 
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N 51 51 51 51 51 51 51 51 

X2.6 Pearson 

Correlatio

n 

.658
** 

.458
** 

.492
** 

.431
** 

.346
* 

1 .735
** 

.784** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .001 .000 .002 .013 
 

.000 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 

X2.7 Pearson 

Correlatio

n 

.509
** 

.489
** 

.427
** 

.558
** 

.458
** 

.735
** 

1 .790** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .002 .000 .001 .000 
 

.000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 

Komu

nikasi 

Pearson 

Correlatio

n 

.743
** 

.728
** 

.754
** 

.706
** 

.731
** 

.784
** 

.790
** 

1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

3. Uji Validitas Variabel Lingkungan Kerja 

Correlations 

 

X

3.

1 

X

3.

2 

X

3.

3 

X

3.

4 

X

3.

5 

X

3.

6 

X

3.

7 

X

3.

8 

X

3.

9 

X

3.

10 

X

3.

11 

X3

.12 

X

3.

13 

Lingk

unga

n 

Kerja 

X3.1 Pearso

n 

Correl

ation 

1 .2

84
* 

.6

46
** 

.2

49 

.5

19
** 

.6

26
** 

.4

94
** 

.3

94
** 

.6

26
** 

.5

24
** 

.4

42
** 

.62

6** 

.4

42
** 

.701*

* 



96 
 

Sig. 

(2-

tailed) 

 

.0

43 

.0

00 

.0

78 

.0

00 

.0

00 

.0

00 

.0

04 

.0

00 

.0

00 

.0

01 

.00

0 

.0

01 

.000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X3.2 Pearso

n 

Correl

ation 

.2

84
* 

1 .4

25
** 

.5

25
** 

.5

71
** 

.4

29
** 

.5

31
** 

.5

04
** 

.4

29
** 

.3

26
* 

.5

54
** 

.42

9** 

.5

54
** 

.678*

* 

Sig. 

(2-

tailed) 

.0

43  

.0

02 

.0

00 

.0

00 

.0

02 

.0

00 

.0

00 

.0

02 

.0

20 

.0

00 

.00

2 

.0

00 

.000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X3.3 Pearso

n 

Correl

ation 

.6

46
** 

.4

25
** 

1 .4

15
** 

.4

90
** 

.4

66
** 

.4

69
** 

.6

66
** 

.4

66
** 

.4

94
** 

.6

59
** 

.46

6** 

.6

59
** 

.761*

* 

Sig. 

(2-

tailed) 

.0

00 

.0

02  

.0

02 

.0

00 

.0

01 

.0

01 

.0

00 

.0

01 

.0

00 

.0

00 

.00

1 

.0

00 

.000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X3.4 Pearso

n 

Correl

ation 

.2

49 

.5

25
** 

.4

15
** 

1 .4

58
** 

.4

57
** 

.3

29
* 

.4

07
** 

.4

57
** 

.4

44
** 

.3
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** 

.45

7** 

.3
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** 

.620*

* 
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tailed) 
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00 

.0

02  

.0

01 
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01 
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.0
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.000 
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X3.5 Pearso

n 

Correl

ation 
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19
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** 
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** 

.4

58
** 

1 .3

46
* 

.3

82
** 

.5

16
** 

.3

46
* 
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63
** 

.5

11
** 

.34

6* 

.5

11
** 

.667*

* 

Sig. 
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.0

00 
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X3.6 Pearso

n 

Correl

ation 

.6

26
** 
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29
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66
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57
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.3

46
* 

1 .5

50
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.3

38
* 
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00
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* 
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** 
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** 
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* 
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** 
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* 
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X3.7 Pearso

n 
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ation 
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31
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* 

.3
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.5
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15 

.5

50
** 

.4

93
** 
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** 
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* 
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n 
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N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X3.9 Pearso

n 
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Sig. 

(2-

tailed) 
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ation 

.7

01
** 

.6

78
** 

.7

61
** 

.6

20
** 
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*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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4. Uji Validitas Variabel Kinerja 

Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 

Kin

erja 

Y1 Pearson 

Correlati

on 

1 .40
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.33

7* 
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on 
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Y4 Pearson 

Correlati

on 

.63
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0 

.49

8** 

1 .61
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.50
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Y5 Pearson 

Correlati

on 

.82
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.49

0** 

.33

2* 

.61
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2** 

.44
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.54
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.49
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Sig. (2-

tailed) 

.00
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.00
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.01
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.00
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.00
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.00
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.00

0 

.00

0 

.00

0 
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N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Y6 Pearson 

Correlati

on 

.51

3** 

.40

7** 

.34

2* 

.60

7** 

.58

2** 

1 .48

5** 

.55

3** 

.40

7** 

.74

7** 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.00

3 

.01

4 

.00

0 

.00

0 
 

.00

0 

.00

0 

.00

3 

.00

0 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Y7 Pearson 

Correlati

on 

.41

0** 

.43

9** 

.38

2** 

.52

7** 

.44

4** 

.48

5** 

1 .43

8** 

.43

9** 

.69

7** 

Sig. (2-

tailed) 

.00

3 

.00

1 

.00

6 

.00

0 

.00

1 

.00

0 
 

.00

1 

.00

1 

.00

0 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Y8 Pearson 

Correlati

on 

.39

9** 

.53

7** 

.41

1** 

.50

7** 

.54

2** 

.55

3** 

.43

8** 

1 .53

7** 

.74

2** 

Sig. (2-

tailed) 

.00

4 

.00

0 

.00

3 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

1 
 

.00

0 

.00

0 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Y9 Pearson 

Correlati

on 

.40

6** 

1.0

00** 

.39

0** 

.27

0 

.49

0** 

.40

7** 

.43

9** 

.53

7** 

1 .76

3** 

Sig. (2-

tailed) 

.00

3 

.00

0 

.00

5 

.05

5 

.00
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.00
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.00
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.00
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.00
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Ki

ner

ja 

Pearson 

Correlati

on 

.73

9** 

.76

3** 

.60

7** 

.73

5** 

.80

1** 

.74

7** 

.69

7** 

.74

2** 

.76
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1 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 
 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Lampiran 5 Uji Reliabilitas 

 

1. Uji Realibilitas Budaya Organisasi 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.853 7 

 

2. Uji Realibilitas Komunikasi 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.867 7 

 

3. Uji Realibilitas Lingkungan Kerja 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.931 13 

 

4. Uji Realibilitas Kinerja 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.892 9 
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Lampiran 6 Uji Normalitas, Uji Multikolinieritas, Uji Heteroskodestisitas, 

Uji Regresi Linear Berganda, Uji t (parsial), Uji f (simultan) dan Uji 

Koefisien Determinasi (R2) 

1. Uji Normalitas 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardiz

ed Residual 

N 51 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. 

Deviation 

1.33319862 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .101 

Positive .101 

Negative -.054 

Test Statistic .101 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

2. Uji Multikolinieritas 

Model 

Unstandardize

d Coefficients 

Standar

dized 

Coeffic

ients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta 

Toleran

ce VIF 

1 (Constant) 2.102 1.753 
 

1.19

9 

.237 
  

Budaya 

Organisasi 

.343 .103 .284 3.33

1 

.002 .281 3.555 
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Komunika

si 

.187 .082 .148 2.26

6 

.028 .482 2.076 

Lingkung

an Kerja 

.378 .063 .585 6.01

9 

.000 .217 4.611 

 

3. Uji Heteroskodestisitas 

 
 

4. Uji Regresi Linear Berganda 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardi

zed 

Coefficien

ts 

t Sig. B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 2.102 1.753  1.199 .237 

Budaya 

Organisasi 

.343 .103 .284 3.331 .002 

Komunikasi .187 .082 .148 2.266 .028 

Lingkungan 

Kerja 

.378 .063 .585 6.019 .000 
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a. Dependent Variable: Kinerja 

 

5. Uji t (parsial) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficien

ts 

t Sig. B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 2.102 1.753  1.199 .237 

Budaya 

Organisasi 

.343 .103 .284 3.331 .002 

Komunikasi .187 .082 .148 2.266 .028 

Lingkungan 

Kerja 

.378 .063 .585 6.019 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja 

 

6. Uji f (simultan) 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regressio

n 

833.286 3 277.762 146.896 .000b 

Residual 88.871 47 1.891   

Total 922.157 50    

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Komunikasi, Budaya 

Organisasi 
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7. Uji Koefisien Determinasi (R2) 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .951a .904 .897 

 

 

 

 

1.37509 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, 

Komunikasi, Budaya Organisasi 

b. Dependent Variable: Kinerja 
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Lampiran 7 Surat Keterangan Izin Mengadakan Penelitian 
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Lampiran 8 Hasil Turnitin 
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Lampiran 9 Kartu Bimbingan Skripsi 

 

 


