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ABSTRAK 

Penelitian ini membahas tentang Pengaruh Rekrutmen, Pelatihan Kerja, dan Kompensasi 

Terhadap Kinerja Karyawan Pada CV. Bina Reka Lamongan. Penelitian ini menggunakan metode 

kuantitatif. Pengambilan sampel dilakukan dengan teknik sampling jenuh dengan jumlah responden 

sebanyak 70 orang karyawan CV. Bina Reka Lamongan Metode dalam penelitian ini menggunakan Uji 

validitas, Uji reliabilitas dan Uji asumsi klasik, analisis data dilakukan dengan Analisis Regresi Linier 

Berganda dan Analisis Koefisiensi Determinasi (R²), sedangkan teknik pengujian hipotesis 

menggunakan Uji t dan Uji F. Hasil penelitian uji t yang dilakukan secara parsial menunjukan variabel 

Rekrutmen berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, variabel Pelatihan Kerja 

berpengaruh tapi tidak signifikan terhadap kinerja karyawan, variabel Kompensasi berpengaruh tapi 

tidak signifikan terhadap kinerja karyawan. Mengenai uji F menunjukkan bahwa variabel Rekrutmen, 

Pelatihan Kerja, dan Kompensasi berpengaruh signifikan secara simultan terhadap kinerja karyawan 

pada CV. Bina Reka Lamongan. 

Kata Kunci : Rekrutmen, Pelatihan Kerja, Kompensasi, Kinerja Karyawan 

ABSTRACT 

This study discusses the Effect of Recruitment, Job Training, and Compensation on Employee 

Performance on CV. Bina Reka Lamongan. This study used quantitative methods. Sampling was carried 

out by saturated sampling techniques with the number of respondents as many as 70 CV. Bina Reka 

Lamongan The method in this study uses validity tests, reliability tests and classical assumption tests, 

data analysis is carried out with Multiple Linear Regression Analysis and Coefficient of Determination 

(R²) Analysis, while hypothesis testing techniques use t tests and F tests. The results of t test research 

conducted partially show that recruitment variables have a positive and significant effect on employee 

performance,  Job Training variables have an effect but not significant on employee performance, 

Compensation variables have an effect but not significant on employee performance. Regarding the F 

test, it shows that the variables Recruitment, Job Training, and Compensation have a significant effect 

simultaneously on employee performance on CV. Bina Reka Lamongan. 
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PENDAHULUAN 

Latar Belakang 

Setiap perusahaan tentunya 

mempunyai berbagai tujuan yang hendak 

dicapainya. Tujuan tersebut dapat tercapai 

dengan adanya sumber daya manusia yang 

harus sesuai dalam pengelolaannya. Tugas 

MSDM adalah mengelola unsur manusia secara 

baik agar diperoleh tenaga kerja yang  sesuai 

dengan pekerjaanya. Sumber daya manusia 

merupakan salah satu unsur penting yang dapat 

memberikan kontribusi terhadap perusahaan 

dalam menentukan maju mundurnya sebuah 

perusahaan dan tanpa adanya sumber daya 

manusia yang kompeten maka perusahaan tidak 

dapat beroperasi dengan baik. Perusahaan 

menyadari bahwa sumber daya manusia yang 

berkualitas  merupakan modal dasar dalam 

proses pembangunan perusahaan, oleh karena 

itu kualitas SDM senantiasa harus 

dikembangkan dan diarahkan agar tercapainya 

tujuan yang telah ditetapkan sebelumnya oleh 

perusahaan. Seiring berjalannya era globalisasi 

maka peirsaingan bisnis seimakin kuat. 

Pe irsaingan bisnis yang seimakin kuat 

meimbuat sumbeir daya manusia yang ada 

haruslah meimiliki kualitas dan kuantitas yang 

baik beigitu pun dalam dunia kontruksi yang 

be irkeimbang peisat deingan banyaknya 

pe imbangunan infrastruktur yang teirus-meine irus 

dilakukan.  

Adapun langkah yang bisa dilakukan 

guna meimpeiroleih SDM yang kompeite in yaitu 

de ingan meingadakan reikrutmein, peilatihan keirja 

dan peimbeirian kompeinsasi yang seisuai guna 

meiningkatkan kineirja karyawan dalam seibuah 

pe irusahaan. 

Re ikrutmein adalah proseis yang 

dilakukan peirusahaan untuk meindorong  para 

pe incari keirja untuk meilamar dipeirusahaan 

teirseibut. Reikrutmein adalah keigiatan untuk 

meinarik seijumlah peilamar agar teirtarik dan 

meilamar kei peirusahaan seisuai deingan 

kualifikasi yang diingkan (Kasmir, 2018).  

Proseis reikrutmein sumbeir daya manusia tidak 

boleih diabaikan, hal ini dilakukan  agar tidak 

teirjadi keitidakseisuaian antara apa yang 

diinginkan dan apa yang didapat oleih 

pe irusahaan, dan apabila tidak seisuai yang 

diharapakan oleih peirusahaan teirseibut maka 

dapat dikatakan bahwa nantinya aktivitas keirja 

kurang eifeiktif dan eifisiein. Reikrutmein 

dinyatakan beirhasil apabila banyak peilamar 

yang  meingajukan lamaran keirja. Seiteilah 

meimpeiroleih sumbeir teinaga keirja yang 

diinginkan meilalui reikrutmein, langkah 

seilanjutnya adalah meinyeile iksi yang keimudian 

meilakukan peilatihan teirhadap teinaga keirja. 

Pe ilatihan meirupakan upaya untuk 

meingeimbangkan sumbeir daya manusia (SDM) 

yang diseibut karyawan untuk meingeimbangkan 

ke imampuan inteileiktual dan keipribadian 

manusia. Peilatihan sangat peinting bagi 

karyawan baru maupun karyawan yang sudah 

lama. Peilatihan itu seindiri meirupakan proseis 

untuk meimbeintuk dan me imbeikali karyawan 

de ingan meinambah keiahlian, keimampuan, 

pe ingeitahuan dan peirilakunya (Kasmir, 2018). 

Pe ilatihan SDM beirtujuan agar para karyawan 

dapat meimiliki peinge itahuan, keimampuan, seirta 

dapat meiningkatkan skill atau keiahlian seisuai 

de ingan peikeirjaan yang dilakukan. Deingan 

meilakukan peilatihan diharapkan dapat 

meimbeirikan manfaat bagi peirusahaan dan 

dapat meiningkatkan kineirja karyawan seirta 

seisuai dalam peimbagian kompeinsasinya. 

Faktor utama keitiidakpuasan keirja 

adalah kompeinsasii yang tiidak seisuaii deingan 

harapan. Kompeinsasii dapat meimpeingaruhii 

pe iriilaku karyawan untuk beike irja leibiih 

be irseimangat dan meimacu tiinggiinya kiineirja. 

Ke ipuasan karyawan teirhadap kompeinsasii 

dapat meinyangkut rasa puas karyawan teirhadap 

gajii, tunjangan, seirta program keiseijahteiraan 

laiin yang diiteitapkan peirusahaan. Kompeinsasii 

meirupakan faktor yang sangat peintiing dalam 

seibuah peirusahaan. Peimbe iriian kompeinsasii 

teirseibut dapat diigunakan untuk meimotiivasii 

para karyawan diise ibuah pe irusahaan guna 

meiniingkatkan kiineirja karyawan. Meinurut 

Wiidodo dalam Ulfatiin dan Triiwi iyanto, (2016) 

“Kompeinsasii adalah peinghargaan atau iimbalan 



yang diite iriima oleih pe igawaii yang diibeiriikan 

oleih peirusahaan atas kontriibusii maupun kiineirja 

seicara produktiif deingan leibiih baiik pada suatu 

organiisasii”. Kompeinsasii meinjadii peindorong 

seise iorang meilaksanakan suatu keigi iatan guna 

meindapatkan hasiil dan kiine irja yang baiik. 

Meinurut Mangkuneigara (2016) bahwa 

kiine irja adalah hasiil keirja seicara kualiitas dan 

kuantiitas yang diicapaii karyawan dalam 

meinjalankan tugasnya seisuaii tanggung jawab 

yang diibeiriikan keipadanya. Meinurut Kasmiir 

(2018) kiine irja karyawan me irupakan hasiil keirja 

dan peiriilaku keirja yang te ilah diicapaii dalam 

pe inyeileisaiian tugas dan tanggung jawab yang 

diibe iriikan dalam suatu peiriiode i teirteintu. Kiineirja 

karyawan meirupakan salah satu faktor peine intu 

ke ibeirhasiilan bagii suatu peirusahaan. Karyawan 

dapat beikeirja deingan baiik jiika meimiiliikii kiineirja 

yang tiinggii seihi ingga tiingkat produktiivi itasnya 

maksiimal. Untuk iitu kiine irja karyawan peirlu 

diibe iriikan peirhatiian yang leibiih, kareina jiika 

teirdapat peinurunan kiine irja karyawan teintu saja 

dapat meimpeingaruhii kiineirja darii peirusahaan. 

Ki ineirja yang tiinggii juga biisa diilaksanakan jiika 

piimpiinan biisa meinggunakan meitodei 

manajeimein yang seisuaii, yang artiinya piimpiinan 

pe irusahaan biisa meimbeiriikan motiivasii yang 

seisuaii deingan yang diipe irlukan karyawannya.  

CV. Bi ina Reika Lamongan be irdiirii pada 

tahun 2014, meirupakan peirusahaan yang 

be irgeirak diibi idang peimbangunan dan 

meinyeidi iakan jasa konstruksii harus dapat 

meimeinuhii keibutuhan akan peimbangunan 

teirseibut. Peirusahaan sub kontraktor iinii seilalu 

be irusaha untuk meinciiptakan kiine irja karyawan 

yang baiik agar dapat meimpe irtahankan viisii dan 

miisii pe irusahaan seibagaii peirusahan 

subkontraktor yang ada dii lamongan.  

Ki ineirja karyawan dii CV. Bi ina Reika 

Lamongan diiukur meilaluii pe inyeileisaiian 

tugasnya diimana karyawan diituntut untuk 

mampu meinyeileisaiikan tugas dan tanggung 

jawab yang diibe iriikan oleih atasannya seicara 

e ifeiktiif dan deingan hasiil yang meimuaskan. Oleih 

seibab iitu upaya peini ingkatan kiineirja karyawan 

akan meinjadii tantangan bagii pi ihak manajeimein 

kareina keibeirhasiilan suatu peirusahaan 

teirgantung pada kualiitas kiine irja sumbeir daya 

manusiia yang teirdapat pada peirusahaan 

teirseibut. Akan teitapii suatu pe irusahaan pastii 

meimpunyaii keindala atau masalah yang harus 

diihadapii, kiineirja yang kurang maksiimal 

meirupakan keindala yang harus diihadapii.  

Adapun peirmasalahan yang teirjadii 

yaiitu pada reikrutmein karyawan dii peirusahaan. 

Di imana peirusahanan iinii me ilakukan reikrutmein 

kareina seiriing teirjadiinya turn oveir karyawan 

(peirpiindahan karyawan) kareina beibeirapa 

alasan. Alasan karyawan reisiign darii 

pe ikeirjaannya teirseibut diiantaranya kareina jam 

masuk keirja CV. Biina Reika yang cukup pagii 

yaiitu pukul 07.00  seirta alasan laiinnya kareina 

jarak teimpat tiinggal deingan peirusahaannya 

jauh seihiingga teirjadiinya turn oveir karyawan 

dalam peirusahanan. Hal iinii diike itahuii darii data 

jumlah karyawan CV. Bi ina Re ika seilama 6 

bulan teirakhiir teirhiitung seijak tanggal Oktobeir 

2022 – Mareit 2023. 

Data Karyawan CV. Bina Reka 

Lamongan 

Pe iriiodei Oktobeir 2022 – Mareit 2023 
No.  Bulan Tahun Jumlah 

Karyawan 

1. Oktobeir   

 

2022 

70 

2. Nove imbeir  68 

3. De ise imbe ir  68 

4. Januarii   

2023 

69 

5. Fe ibruarii  70 

6. Mare it  70 

Sumbeir : HRD CV. Biina Reika Lamongan 

Re ikrutmein meirupakan tahap yang 

paliing pe intiing bagii se itiiap pe irusahaan, teitapii 

jiika teirlalu seiriing meilakukan reikrutmein akan 

be irpeingaruh teirhadap kiine irja, kareina harus 

meimbeiriikan peilatiihan ke imbalii teirhadap 

karyawan baru dan meimbutuhkan waktu yang 

cukup untuk lama agar kompe itein. 

Ke imudiian, peirmasalahan peilatiihan 

ke irja dalam peirusahaan yang beilum optiimal 



meinjadii pe inyeibab kurang e ifeiktiifnya kiineirja 

karyawan. Diimana peilatiihan yang diibe iriikan 

pe irusahaan teirhadap karyawan sangatlah 

teirbatas dan meireika meinggunakan mateirii 

pe ilatiihan yang sama seitiiap bulannya seihi ingga 

diirasa kurang eife iktiif dalam meiniingkatkan 

kiine irja karyawan. Seilaiin i itu,  biisa jadii 

meinurunya kiine irja karyawan diiseibabkan 

kareina teirlalu lamanya jam keirja dan tiidak 

seisuaii de ingan upah yang me ireika teiriima, kareina 

de ingan peimbeiriian upah yang seisuaii dapat 

meiniingkatkan motiivasii dan kiine irja karyawan 

dalam meinyeileisaiikan peike irjaannya. 

Ki ineirja seilalu meinjadii topiik bahasan 

yang sangat meinariik kareina peirusahaan akan 

dapat beirkeimbang apabiila kiine irja karyawan 

meimpunyaii kualiitas yang baiik. Teirdapat 

pe inurunan kiineirja karyawan pada CV. Biina 

Re ika, yang diise ibabkan kareina tiidak 

meine intunya bangunan proyeik yang masuk, 

kadang meineiriima bangunan proyeik beisar, 

kadang proyeik ke iciil”.  

Se iteilah diiiide intiifiikasii peinye ibab 

meinurunya kiineirja karyawan dapat diijadiikan 

patokan dan peimbeilajaran pada peirusahaan iitu 

seindi irii untuk meimpeirbaiikii pe irusahaan iitu 

ke ideipanya seihiingga dapat beirsaiing deingan 

pe irusahaan laiin khususnya peirusahaan sub 

kontraktor bangunan agar biisa beiroprasii teirus 

meine irus. 

Be irdasakan  uraiian  diiatas  maka  

pe inuliis  teirtariik  untuk  me ilakukan peine iliitiian  

de ingan  judul  :  “PENGARUH 

REKRUTMEN, PELATIHAN KERJA 

DAN KOMPENSASI TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN PADA CV. BINA 

REKA LAMONGAN” 

 

Rumusan Masalah 

Be irdasarkan uraiian latar beilakang 

teirseibut, maka rumusan masalah dalam 

pe ineiliitiian iinii adalah seibagaii be iriikut: 

1. Apakah reikrutmein be irpeingaruh teirhadap 

kiine irja karyawan pada PT. CV. Bi ina Re ika 

Lamongan ? 

2. Apakah peilatiihan keirja beirpeingaruh 

teirhadap kiineirja karyawan pada CV. Biina 

Re ika Lamongan ? 

3. Apakah kompeinsasii beirpeingaruh  

teirhadap kiineirja karyawan pada CV. Biina 

Re ika Lamongan ? 

4. Apakah reikrutmein, peilatiihan keirja, dan 

kompeinsasii seicara siimultan beirpe ingaruh 

teirhadap kiineirja karyawan pada CV. Biina 

Re ika Lamongan ? 

 

KAJIAN PUSTAKA 

Te iorii yang diigunakan dalam peine iliitiian 

iini i yaiitu teiorii RBV (Re isourcei Baseid Vi ieiw). 

Te iorii iinii pe irtama kalii diike imukakan oleih 

Weirneirfeilt (1984) dalam karyanya yang 

be irjudul “A Reisourcei-base id viie iw of thei fiirm”. 

Te iorii RBV meimandang bahwa sumbeir daya 

dan keimampuan peirusahaan peintiing bagii 

pe irusahaan, kareina meirupakan pokok atau 

dasar darii ke imampuan daya saiing seirta kiineirja 

pe irusahaan. Asumsii darii teiorii RBV yaiitu 

meingeinaii bagaiimana suatu pe irusahaan dapat 

be irsaiing deingan peirusahaan laiin, deingan 

meingeilola sumbeir daya yang diimiiliikii 

pe irusahaan yang beirsangkutan seisuaii de ingan 

ke imampuan peirusahaan dalam meincapaii  

Pengertian Manajemen Sumber Daya 

Manusia 

Manajeimein sumbeir daya manusiia 

adalah suatu proseis me inanganii beirbagaii 

masalah pada ruang liingkup karyawan, 

pe igawaii, buruh, manajeir dan teinaga keirja 

laiinnya untuk dapat me inunjang aktiifiitas 

organiisasii atau peirusahaan deimii meincapaii 

tujuan yang teilah diiteintukan. De issleir G. (2015), 

meinyatakan manajeimein sumbeir daya manusiia 

adalah proseis untuk meimpeiroleih, meilatiih, 

meiniilaii, dan meingkompeinsasii karyawan dan 

untuk meingurus reilasii teinaga keirja, keise ihatan 

dan keiseilamatan, seirta hal-hal yang 

be irhubungan deingan keiadiilan. Seimeintara 



Mary Parkeir Folleitt (2015), Manajeimein 

Sumbeir Daya Manusiia seibagaii suatu seinii untuk 

meincapaii tujuan tujuan organiisasii meilaluii 

pe ingaturan orang-orang laiin untuk 

meilaksanakan beirbagaii peikeirjaan yang 

diipe irlukan, atau deingan kata laiin tiidak 

meilakukan peikeirjaan-peike irjaan iitu seindiirii. 

Be irdasarkan beibeirapa deifiini isii diiatas 

dapat diisiimpulkan bahwa manajeimein sumbeir 

daya manusiia adalah iilmu dan seinii yang 

meingatur hubungan dan pe iranan teinaga keirja 

agar eifeiktiif dan eifiisi iein, yang meincakup 

pe ireincanaan, peingorganiisasiian, peingarahan, 

dan peinge indaliian yang dapat meimbantu 

teirwujudnya tujuan baiik iindiiviidu, keilompok, 

dan seimua piihak yang teiriikat deingan 

pe irusahaan. 

Rekrutmen 

Meinurut (Daspar, 2020) re ikrutmein 

meirupakan keigi iatan meincarii dan meinariik para 

calon karyawan deingan motiivasii ke imampuan, 

ke iahliian, dan peingeitahuan sumbeir daya 

manusiia yang diipeirlukan ole ih organiisasii untuk 

meingiisii lowongan keirja yang teilah kosong 

diitiiap bagiian yang diibutuhkan peirusahaaan. 

Meinurut (Heirmawatii & Iindriiyanii, 2019) 

Re ikrutmein meirupakan suatu cara meingambiil 

ke iputusan peireincanaan manajeimein sumbeir 

daya manusiia meinge inaii jumlah karyawan yang 

diibutuhkan, kapan diipe irlukan, seirta kualiifiikasii 

apa saja yang diibutuhkan dalam suatu 

organiisasii. 

Darii peingeirtiian-peinge irtiian teirseibut 

dapat diisiimpulkan bahwa reikrutmein 

meirupakan keigi iatan meincarii dan meinariik para 

calon karyawan deingan motiivasii ke imampuan, 

ke iahliian, dan peingeitahuan sumbeir daya 

manusiia yang diipeirlukan ole ih organiisasii untuk 

meingiisii lowongan keirja yang teilah kosong 

diitiiap bagiian yang diibutuhkan peirusahaaan.   

Pelatihan Kerja 

Meinurut Deissleir (2015:280) bahwa 

“peilatiihan keirja adalah proseis meingajar 

ke itrampiilan yang diibutuhkan karyawan untuk 

meilakukan peikeirjaannya yang diiseidiiakan oleih 

pe irusahaan guna dalam rangka meiniingkatkan  

kiine irja  teirkaiit  deingan  peike irjaan  saat  iinii”.   

Be irdasarkan peindapat para ahlii diiatas 

maka dapat diisiimpulkan bahwa peilatiihan 

adalah proseis meingajar ke itrampiilan yang 

diibutuhkan karyawan untuk meilakukan 

pe ikeirjaannya yang be irkaiitan deingan 

ke imampuan dan keiahliian karyawan dalam 

meilakukan peikeirjaannya. 

Kompensasi  

Meinurut Kasmiir (2016), kompeinsasii 

adalah balas jasa yang diibe iriikan peirusahaan 

ke ipada karyawannya, baiik yang beirsiifat 

ke iuangan maupun non ke iuangan seihiingga 

dapat meimotiivasii dalam meiniingkatkan 

produktiiviitas.. 

Be irdasarkan peindapat diiatas dapat 

diiambiil keisiimpulan bahwa kompeinsasii adalah 

be intuk balas jasa yang diiteiriima peike irja seibagaii 

tukaran atas kontriibusiinya keipada organiisasii 

baiik yang beirsiifat keiuangan maupun non 

ke iuangan. 

Kinerja Karyawan 

Meinurut (Wahyunii e it al., 2021) bahwa 

Ki ineirja meirupakan preistasii ke irja atau hasiil 

ke irja yang diimiiliikii seiorang baiik darii kualiitas 

maupun kuantiitas yang diicapaii oleih karyawan 

pe ir satuan peiriiodei waktu dalam meilaksanakan 

tugas yang diicapaii oleih karyawan dalam 

meilaksanakan keirjanya seisuaii deingan 

tanggung jawab yang diibe iriikan keipadanya. 

Oleih kareina iitu, dapat diisi impulkan 

bahwa kiine irja adalah hasiil darii seibuah 

pe ikeijaan atau preistasii darii se ibuah peike irjaan 

seisua deingan kualtiias dan kuantiitas dan juga 

seisuaii deingan targeit yang sudah diiteintukan 

oleih seibuah organiisasii atau iinstiitusii. 

 

Kerangka Konseptual 

 Be irdasarkan pada latar beilakang dan 

tiinjauan pustaka yang diikeimukakan diiatas, 

maka keirangka konseiptual yang akan 



diijadiikan peigangan dalam pe ineiliitiian iinii adalah 

seibagaii beiriikut : 

 

Hipotesis 

Be irdasarkan uaraiian dan hasiil 

pe ineiliitiian yang dii ke imbangkan oleih para ahlii 

dan peineiliitiian teirdahulu dii atas, peinuliis 

meingambiil hiipoteisiis seibagaii be iriikut : 

H1: Re ikrutmein beirpeingaruh siigniifiikan 

teirhadap kiine irja karyawan CV. Bi ina 

Re ika Lamongan 

H2: Pe ilatiihan keirja beirpeingaruh siigniifiikan 

teirhadap kiine irja karyawan CV. Bi ina 

Re ika Lamongan 

H3: Kompeinsasii be irpeingaruh siigniifiikan 

teirhadap kiine irja karyawan CV. Bi ina 

Re ika Lamongan 

H4: Re ikrutmein, peilatiihan keirja dan 

kompeinsasii beirpeingaruh seicara siimultan 

teirhadap kiine irja karyawan CV. Bi ina 

Re ika Lamongan 

 

METODOLOGI PENELITIAN 

Desain Penelirian 

De isaiin peineiliitiian yang diigunakan 

adalah jeiniis peine iliitiian yang beirsiifat kuantiitatiif. 

Meinurut Sugiiyono (2019) pe ineiliitiian kuantiitatiif 

diiartiikan seibagaii meitode i peine iliitiian yang 

be irlandaskan pada fiilsafat posiitiiviismei, yang 

diigunakan untuk meineiliitii pada populasii atau 

sampeil teirteintu, peingumpulan data 

meinggunakan iinstrumein pe ineiliitiian, analiisiis 

data beirsiifat kuantiitatiif/statiistiik, deingan tujuan 

untuk meingujii hiipoteitsiis yang teilah diiteitapkan.  

Meitodei yang diigunakan dalam peine iliitiian iinii 

adalah meinggunakan meitodei surveiii, diimana 

pe ineiliitii  meimbagiikan kue isiioneir untuk 

pe ingumpulan data. Meitode i kuantiitatiif iinii 

diikareinakan data peineiliitiiannya meiliiputii angka-

angka dan peinganaliisiisannya meimpeirgunakan 

statiistiik 

Pe ineiliitiian iini i be irtujuan untuk 

meinjeilaskan hubungan kausal (seibab akiibat) 

variiabeil yaiitu reikrutmein, pe ilatiihan keirja, dan 

kompeinsasii teirhadap kiine irja karyawan CV. 

Bi ina Reika Lamongan. Teikniik peingumpulan 

data yang diigunakan adalah meinyeibarkan 

kueisi ioneir, dokumein dan analiisa data 

meinggunakan SPSS 25. 

Tempat dan Waktu 

Lokasii peine iliitiian diilakukan dii CV. 

Bi ina Reika Lamongan yang be iralamatkan Jl. 

Raya Jeitak Paciiran (seibe ilah seilatan pantii 

asuhan) Keic. Paciiran, Kab. Lamongan, Jawa 

Tiimur 62264. Deingan waktu peilaksanaan 

seiki itar 3 bulan (Mareit – Me iii 2023). 

Populasi dan Sampel 

Populasii dalam peineiliitiian i inii adalah 

ke iseiluruhan karyawan CV. Bi ina Re ika. Teikniik 

pe ingambiilan sampeil dalam peine iliitiian iinii 

adalah sampliing jeinuh. Iistiilah laiin sampeil 

jeinuh adalah seinsus, seimua anggota populasii 

diijadiikan sampeil diimana teirdapat 70 orang 

karyawan pada CV. Biina Re ika Lamongan. 

Analisis Data 

1. Uji Validitas 

Ujii valiidiitas diilakukan deingan 

meinggunakan r tabeil. Niilaii r tabeil deingan 

rumus r tabeil = (n-2) = 68 untuk sampeil 70 

tiingkat siigniifiikasii 5% meinunjukkan r tabeil 

yaknii seibe isar 0,2352.  Hal iini i dapat diiliihat 

be irdasarkan seitiiap butiir pe irnyataan 

variiabeil Reikrutmein (X1), Pe ilatiihan Keirja 

(X2), Kompeinsasii (X3), dan Kiine irja 

karyawan (Y) meimiiliikii r hiitung leibiih beisar 

dariipada t tabeil. Seihiingga darii seitiiap butiir 

pe irnyataan dapat diinyatankan valiid. 

 

2. Uji Reliabilitas 

Ni ilaii Cronbach Alpha pada variiabeil 

Re ikrutmein (X1), Peilatiihan Ke irja (X2), 

Kompeinsasii (X3), dan Kiine irja Karyawan 

(Y) meimiiliiki i Cronbach Alpha diiatas 0,60 



seihi ingga dapat diisiimpulkan bahwa 

kueisi ioneir dalam peineiliitiian iini i dapat 

meinyatakan reiliiabeil. 

 

Uji Asumsi Klasik 

1. Uji Normalitas 

Be irdasarkan tabeil diiatas hasiil ujii 

normaliitas pada peine iliitiian iini i meimiiliikii 

Asymp Siig 0,080 kareina Asymp Siig leibi ih 

beisar dariipada 0,05 maka dapat 

diisiimpulkan bahwa peineiliitiian i inii data 

yang diidi istriibusiikan seicara normal. 

2. Uji Multikolonieritas 

Be irdasarkan tabeil diiatas deingan 

variiabeil Reikrutmein (X1) meimiiliikii 

toleirancei 0,939 deingan VIiF 1,065, 

variiabeil Peilatiihan Ke irja (X2) meimiiliikii 

toleirancei 0,287 deingan VIiF 3,481, seirta 

variiabeil Kompeinsasii (X3) meimiiliikii 

toleirancei 0,280 deingan VIiF  3,575. Darii 

keitiiga variiabeil teirseibut dapat diikatakan 

bahwa niilaii toleirancei yang le ibiih beisar darii 

0,10 maka dapat diisiimpulan bahwa modeil 

reigreisii pada peineiliitiian teirseibut tiidak 

teirjadii multiikoliini ieiriitas. 

3. Uji Heterokedastisitas 

 

Be irdasarkan gambar diiatas 

meinunjukkan bahwa plotiing (tiitiik – tiitiik) 

pada data yang teilah diiujii meinyeibar dii atas 

dan dii bawah angka 0 pada sumbu Y dan 

tiidak meimbeintuk suatu pola teirteintu yang 

be irartii dapat diisiimpulkan bahwa data 

teirseibut tiidak teirjadii he iteiroskeidastiisiitas. 

 

4. Uji Autokorelasi 

Be irdasarkan tabeil, niilaii Asymp. Siig (2-

taiileid) seibeisar 0,470 > 0,05 yang beirartii 

dapat diiambiil keisiimpulan bahwa modeil 

reigreisii dalam peine iliitiian i inii tiidak teirdapat 

ge ijala autokoreilasii. 

 

Analisis Regresi Linier Berganda 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  

 

Unstandardized 

Residual 

N 70 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Deviation 4,53234431 

Most Extreme Differences Absolute ,100 

Positive ,100 

Negative -,091 

Test Statistic ,100 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,080c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 27,362 8,654  3,162 ,002   

Total_X1 ,849 ,202 ,456 4,196 ,000 ,939 1,065 

Total_X2 -,325 ,329 -,194 -,987 ,327 ,287 3,481 

Total_X3 ,553 ,398 ,277 1,390 ,169 ,280 3,575 

a. Dependent Variable: Total_Y 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficient

s 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 27,362 8,654  3,162 ,002 

Rekrutmen (X1) ,849 ,202 ,456 4,196 ,000 

Pelatihan Kerja 

(X2) 
-,325 ,329 -,194 -,987 ,327 

Kompensasi (X3) ,553 ,398 ,277 1,390 ,169 

a. Dependent Variable: TOTAL_Y 

Sumber : data diolah oleh IBM SPSS, Juni 2023 

 

Runs Test 

 

Unstandardized 

Residual 

Test Valuea ,83587 

Cases < Test Value 35 

Cases >= Test Value 35 

Total Cases 70 

Number of Runs 33 

Z -,722 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,470 

a. Median 

 



Modeil Peirsamaan Reigre isii Liiniie ir 

Be irganda yang diihasiilkan adalah seibagaii 

be iriikut: 

Y = 27,362 + 0,849 X₁ - 0,325 X₂ + 0,553 X₃  

Be irdasarkan tabeil diiatas niilaii konstanta 

pada variiabe il Y meinunjukkan bahwa angka 

27,362 meimiiliiki i artii bahwa angka teirseibut 

meinyatakan beisarnya variiabeil Kiine irja 

Karyawan (Y). Apabiila Reikrutmein (X1), 

Pe ilatiihan Keirja (X2), dan Kompeinsasii (X3) 

dalam keiadaan konstan maka beisarnya tiingkat 

Ki ineirja Karyawan (Y) adalah seibeisar 27,362. 

Ni ilaii koe ifiisiieinsii re igreisii pada Reikrutmein 

(X1) meinunjukkan bahwa angka seibe isar 0,849 

meimiiliikii artii bahwa Reikrutmein (X1) meimiiliikii 

pe ingaruh posiitiif teirhadap Ki ine ira Karyawan 

(Y). Apabiila variiabeil Peilatiihan Keirja (X1) naiik 

satu satuan maka Kiine irja Karyawan (Y) akan 

meiniingkat seibe isar 0,849 deingan asumsii bahwa 

variiabeil laiin dalam peine iliitiian i inii dalam 

ke iadaan konstan. 

Ni ilaii koeifiisiie insii reigreisii pada Peilatiihan 

Ke irja (X2) meinunjukkan bahwa angka seibe isar 

-0,325 meimiiliikii artii bahwa Pe ilatiihan Ke irja 

(X2) meimiiliikii peingaruh teirhadap Kiineirja 

Karyawan (Y). Apabiila variiabeil Peilatiihan 

Ke irja (X2) naiik satu satuan maka Kiine irja 

Karyawan (Y) akan meiniingkat seibe isar -0,325 

de ingan asumsii bahwa variiabeil laiin dalam 

pe ineiliitiian iinii dalam keiadaan konstan. 

Ni ilaii koeifiisi ieinsii reigreisii pada 

Kompeinsasii (X3) meinunjukkan bahwa angka 

seibe isar 0,553 meimiiliiki i artii bahwa Kompeinsasii 

(X3) meimiiliikii pe ingaruh posiitiif teirhadap Kiine ira 

Karyawan (Y). Apabiila variiabeil Kompeinsasii 

(X3) naiik satu satuan maka Ki ineirja Karyawan 

(Y) akan meini ingkat seibe isar 0,553 deingan 

asumsii bahwa variiabeil laiin dalam peineiliitiian iinii 

dalam keiadaan konstan. 

 

Analisis Koefisiensi Daterminasi (R²) 

Koe ifiisiie in deiteirmiinasii meirupakan alat 

utama yang diigunakan  untuk meingeitahuii 

seijauh mana tiingkat hubungan antara variiabeil 

iinde ipeinde int deingan variiabe il deipeindeint. 

Hasiil darii pe irhiitungan SPSS 25 

diipe iroleih niilaii R² = 0, 434 meimiiliikii artii bahwa 

seibe isar 43,4% Kiineirja Karyawan (Y) 

diipe ingaruhii oleih variiabeil reikrutmein (X1), 

pe ilatiihan keirja  (X2), kompeinsasii (X3). 

Se idangkan untuk siisanya 56,6% diipeingaruhii 

oleih variiabeil laiin seilaiin modeil yang teilah 

diiteiliitii. 

 

PENGUJIAN HIPOTESIS 

Uji t (Parsial) 

1. Ujii t (parsiial) pada variiabeil Re ikrutmein (X1)  

 

Be irdasarkan tabeil output SPSS 25 

Coe iffiiciie ints diiatas meimiiliikii ni ilaii t hiitung 

seibe isar 4,692 deingan niilaii siigniifiikan 

variiabeil reikrutmein (X1) seibe isar 0,000. 

Kareina niilaii t hiitung seibe isar 4,692 > t tabeil 

seibe isar 1,99656 dan niilaii siig 0,000 < 0,05 

maka Ho diitolak dan Ha diite iriima. Seihi ingga 

ke isiimpulannya adalah variiabeil Reikrutmein 

meimpunyaii pe ingaruh posiitiif dan siigniifiikan 

teirhadap variiabeil Kiine irja Karyawan (Y). 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,517a ,467 ,434 4,634 

a. Predictors: (Constant), Total_X3, Total_X2, Total_X1 

b. Dependent Variable: Total_Y 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 30,452 5,276  5,771 ,000 

TOTAL_X1 ,920 ,196 ,495 4,692 ,000 

a. Dependent Variable: TOTAL_Y 

 



2. Ujii t (parsiial) pada variiabe il Pe ilatiihan Keirja 

(X2) 

Be irdasarkan tabeil output SPSS 25 

Coe iffiiciie ints diiatas meimiiliiki i niilaii t hiitung 

seibe isar 0,467 deingan niilaii siigniifiikan variiabeil 

pe ilatiihan keirja (X2) seibeisar 0,642. Kareina niilaii 

t hiitung seibe isar 0,467 < t tabe il seibeisar 1,99656 

dan niilaii siig 0,642 > 0,05 maka Ho diite iriima dan 

Ha diitolak. Seihi ingga keisiimpulannya adalah 

variiabeil Peilatiihan Ke irja beirpeingaruh tapii ti idak 

siigniifiikan teirhadap variiabeil Kiine irja 

Karyawan.Ujii t (parsiial) pada variiabeil Eivaluasii 

Ke irja (X3). 

3. Ujii t (parsiial) pada variiabe il Kompeinsasii 

(X1) 

Be irdasarkan tabeil output SPSS 25 

Coe iffiiciie ints diiatas meimiiliiki i niilaii t hiitung 

seibe isar 1,598 deingan niilaii siigniifiikan variiabeil 

kompeinsasii (X3) seibeisar 0,115. Kareina niilaii t 

hiitung seibeisar 1,598 < t tabe il seibeisar 1,99656 

dan niilaii siig 0,115 > 0,05 maka Ho diite iriima dan 

Ha diitolak. Seihi ingga keisiimpulannya adalah 

variiabeil Kompeinsasii be irpe ingaruh tapii tiidak 

siigniifiikan teirhadap variiabeil Ki ineirja Karyawan 

(Y). 

Uji F (Simultan) 

Be irdasarkan tabeil output SPSS 25 

Coe iffiiciie ints diiatas meinunjukan bahwa F hiitung 

= 8,028 dan F tabeil = 2,74 kareina F hiitung > F 

tabeil dan beisarnya niilaii siig adalah 0,000 kareina 

niilaii siig 0,000 < 0,05 maka seisuaii dasar 

pe ingambiilan keiputusan dalam ujii F, dapat 

diisiimpiilkan bahwa Ho diitolak dan Ha diiteiriima. 

Se ihiingga variiabeil beibas yang teirdiirii darii 

reikrutmein (X1), peilatiihan keirja (X2), dan 

kompeinsasii (X3) beirpeingaruh siigniifiikan seicara 

siimultan teirhadap kiine irja karyawan (Y). 

 

PEMBAHASAN HASIL TEMUAN 

PENELITIAN 

Pengaruh Rekrutmen Terhadap Kinerja 

Karyawan 

Be irdasarkan hasiil ujii hiipote isiis peingaruh 

variiabeil reikrutmein teirhadap kiine irja karyawan 

meinunjukan niilaii t hiitung seibe isar 4,692 dan 

niilaii siig se ibe isar 0,000 kareina niilaii t hi itung 

seibe isar 4,692 > t tabeil seibe isar 1,99656 dan 

niilaii siig 0,000 < 0,05. Deingan deimiiki ian 

reikrutmein beirpeingaruh siigni ifiikan teirhadap 

kiine irja karyawan pada CV. Bi ina Reika 

Lamongan. Arah peingaruh variiabeil teirseibut 

adalah posiitiif yang beirartii punya peingaruh baiik 

pada kiineirja karyawan. De ingan deimiikiian 

hiipoteisiis siigni ifiikan teirhada kiine irja karyawan 

pada CV. Biina Reika Lamongan dapat 

diinyatakan buktii ke ibeinarannya. Diinyatakan 

siigniifiikan kareina peirusahaan meingadakan 

reikrutmein sudah seisuaii deingan job deiskriipsii 

yang ada yang beirdampak baiik bagii kiineirja. 

Hasiil yang diidapat darii peine iliitiiam iinii 

meincakup teiorii meinurut Daspar (2020), yang 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 51,291 8,124  6,313 ,000 

TOTAL_X2 ,095 ,203 ,057 ,467 ,642 

a. Dependent Variable: TOTAL_Y 

Sumber : data diolah oleh IBM SPSS versi 25, 2023 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 42,720 7,753  5,510 ,000 

TOTAL_X3 ,380 ,238 ,190 1,598 ,115 

a. Dependent Variable: TOTAL_Y 
Sumber : data diolah oleh IBM SPSS versi 25, 2023 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares Df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 517,235 3 172,412 8,028 .000b 

Residual 1417,408 66 21,476   

Total 1934,643 69    

a. Dependent Variable: Total_Y 
b. Predictors: (Constant), Total_X3, Total_X2, Total_X1 

 



meinyatakan  “reikrutmein meirupakan keigiiatan 

meincarii dan meinariik para calon karyawan 

de ingan motiivasii ke imampuan, keiahliian, dan 

pe ingeitahuan sumbeir daya manusiia yang 

diipe irlukan oleih organiisasii untuk meingiisii 

lowongan keirja yang kosong guna 

meingoptiimalkan kiine irja peirusahaan”. 

Hasiil yang diidapat darii pe ineiliitiiam iinii 

meincakup teiorii meinurut Daspar (2020), yang 

meinyatakan  “reikrutmein meirupakan keigiiatan 

meincarii dan meinariik para calon karyawan 

de ingan motiivasii ke imampuan, keiahliian, dan 

pe ingeitahuan sumbeir daya manusiia yang 

diipe irlukan oleih organiisasii untuk meingiisii 

lowongan keirja yang kosong guna 

meingoptiimalkan kiine irja peirusahaan”. 

Hasiil peine iliitiian i inii diidukung oleih hasiil 

pe ineiliitiian teirdahulu yang diilakukan oleih 

Yusmaniiartii Biintii Iiskandar (2018), deingan 

judul “Peingaruh Reikrutmein Karyawan 

Te irhadap Kiineirja Pada PT. Angkasa Pura IiIi 

(Peirseiro) Bandara Sultan Iiskandar Muda Banda 

Ace ih”. Hasiil peine iliitiian me inunjukkan bahwa 

reikrutmein karyawan meimiiliikii pe ingaruh yang 

siigniifiikan teirhadap kiineirja PT. Angkasa Pura IiIi 

(Peirseiro) Bandara Sultan Iiskandar Muda Banda 

Ace ih. 

 

Pengaruh Pelatihan Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan 

Be irdasarkan hasiil ujii hiipote isiis peingaruh 

variiabeil peilatiihan keirja teirhadap kiineirja 

karyawan meinunjukan niilaii t hiitung seibe isar 

0,467 dan niilaii siig seibeisar 0,642 kareina niilaii t 

hiitung seibeisar 0,467 < t tabe il seibeisar 1,99656 

dan niilaii siig 0,642 > 0,05. De ingan deimiikiian 

pe ilatiihan keirja beirpeingaruh tapii tiidak 

siigniifiikan teirhadap kiine irja karyawan pada CV. 

Bi ina Reika Lamongan. Arah peingaruh variiabeil 

teirseibut adalah posiitiif yang beirartii seimakiin 

e ifeiktiif peilatiihan keirja maka seimakiin tiinggii 

pula kiine irja karyawan. De ingan deimiikiian 

hiipoteisiis beirpeingaruh tapii tiidak siigniifiikan 

teirhadap kiineirja karyawan pada CV. Biina Reika 

Lamongan dapat diibuktiikan keibeinarannya. 

Di inyatakan beirpeingaruh tapii tiidak siigniifiikan 

kareina teirdapat iindiikator yang kurang 

teirpeinuhii yaiitu “iinstruktur beike irja seicara 

profeisi ional dalam meimbeiriikan peilatiihan” yang 

be ilum diiteirapkan oleih pe irusahaan seihi ingga 

meimbuat karyawan kurang dalam peilatiihan 

yang meimbuat kiine irja karyawan diirasa kurang 

e ifeiktiif, kareina skiill dan ke imampuan seitiiap 

karyawan kurang maksiimal. 

Hasiil yang diidapat darii pe ineiliitiiam iinii 

meincakup teiorii meinurut De issleir (2015) bahwa 

“peilatiihan keirja adalah proseis meingajar 

ke itrampiilan yang diibutuhkan karyawan untuk 

meilakukan peikeirjaannya yang diiseidiiakan oleih 

pe irusahaan guna dalam rangka meiniingkatkan  

kiine irja  teirkaiit  deingan  peike irjaan  saat  iinii”.   

Hasiil peine iliitiian iinii di idukung oleih hasiil 

pe ineiliitiian teirdahulu oleih Srii Langgeing 

Ratnasarii, Eiliida Putrii Si inaga, Moch Amiinudiin 

Hadii, (2021) deingan judul “Peingaruh 

Pe ilatiihan, Kompeiteinsii, Di isiipliin Ke irja, 

Komiitmein Organiisasiional, Dan Streis Keirja 

Te irhadap Kiineirja Aparatur Siipi il Neigara”. Hasiil 

pe ineiliitiian meinunjukan peilatiihan beirpeingaruh 

tapii tiidak siigniifiikan teirhadap kiine irja Aparatur 

Siipi il Neigara. 

 

Pengaruh Kompensasi Terhadap Kinerja 

Karyawan 

Be irdasarkan hasiil ujii hiipote isiis peingaruh 

variiabeil kompeinsasii teirhadap kiineirja karyawan 

meinunjukan niilaii t hiitung seibe isar 1,598 dan 

niilaii siig se ibe isar 0,115 kareina niilaii t hi itung 

seibe isar 1,598 < t tabeil seibe isar 1,99656 dan 

niilaii siig 0,115 > 0,05. Kiine irja karyawan 

diipe ingaruhii oleih kompeinsasii namun 

pe ingaruhnya peirlu diitiingkatkan. Dalam hal iinii 

seimakiin tiinggii kompeinsasii yang diiteiriima 

karyawan maka seimakiin tiinggii kiineirja 

karyawan teirseibut. Deingan de imiikiian hiipoteisiis 

be irpeingaruh tapii tiidak siigni ifiikan teirhadap 

kiine irja karyawan pada CV. Bi ina Reika 

Lamongan dapat diibuktiikan keibeinarannya. 

Di inyatakan beirpeingaruh tapii tiidak siigniifiikan 

kareina teirdapat iindiikator yang kurang 

teirpeinuhii yaiitu “peirusahaan meinye idiiakan 

fasiiliitas parkiir bagii karyawan” yang mana pada 

ke inyataannya peirusahaan be ilum meinye idiiakan 

lahan parkiir yang meimadaii se ihiingga meimbuat 

karyawan kurang nyaman saat beikeirja dan oleih 



seibab iitu sudah seiharusnya peirusahaan 

meinyeidi iakan fasiiliitas parkiir yang meimadaii. 

Hasiil yang diidapat darii pe ineiliitiiam iinii 

meincakup teiorii meinurut Kasmiir (2016), 

kompeinsasii adalah balas jasa yang diibeiriikan 

pe irusahaan keipada karyawannya, baiik yang 

be irsiifat keiuangan maupun non keiuangan 

seihi ingga dapat meimotiivasii dalam 

meiniingkatkan produktiiviitas. 

Hasiil peineiliitiian iinii diidukung oleih 

pe ineiliitiian teirdahulu Srii Langgeing Ratnasarii, alt 

(2020) deingan judul “Analiisiis Karakteiriistiik 

Iindi iviidu, Liingkungan Keirja, Iikliim Organiisasii. 

Motiivasii, Dan Kompeinsasii Te irhadap Kiineirja 

Karyawan”. Hasiil peineiliitiian meinunjukkan 

bahwa kompeinsasii be irpeingaruh posiitiif namun 

tiidak siigni ifiikan teirhadap kiine irja karyawan.  

 

Pengaruh Rekrutmen, Pelatihan Kerja, dan 

Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan 

 Be irdasarkan hasiil ujii siimultan untuk 

variiabeil reikrutmein, pe ilatiihan keirja, dan 

kompeinsasii diipe iroleih F hi itung = 8,028, deingan 

niilaii siigniifiikansii se ibeisar 0,000 < 0,05.Hal iinii 

meinunjukan bahwa seicara siimultan Hiiptoteisiis 

4 (H4) yang meinyatakan bahwa ada peingaruh 

reikrutmein, peilatiihan keirja, dan kompeinsasii 

teirhadap kiineirja karyawan diiteiriima. Deingan 

de imiiki ian beirartii bahwa hi ipoteisiis 4 (H4) 

reikrutmein, peilatiihan keirja, dan kompeinsasii 

meimpunyaii peingaruh posiitiif dan siigniifiikan 

teirhadap Kiine irja Karyawan.  

 De ingan seile isaiinya peine iliitiian iinii maka 

diipe iroleih keisiimpulan bahwa reikrutmein, 

pe ilatiihan keirja, dan kompe insasii be irpeingaruh 

posiitiif dan siigni ifiikan teirhadap kiine irja 

karyawan pada CV. Biina Re ika Lamongan. 

 

SIMPULAN 

Be irdasarkan rumusan masalah, kajiian 

pustaka, dan hasiil analiisiis se irta peimbahasan 

yang teilah diiuraiikan pada bab-bab seibeilumnya, 

maka dapat diisiimpulkan yaknii seibagaii beiriikut: 

1. Re ikrutmein beirpeingaruh posiitiif dan 

siigniifiikan teirhadap kiine irja karyawan CV. 

Bi ina Reika Lamongan. 

2. Pe ilatiihan Keirja beirpeingaruh tapii tiidak 

siigniifiikan teirhadap kiine irja karyawan.  

3. Kompeinsasii be irpeingaruh tapii tiidak 

siigniifiikan teirhadap kiine irja karyawan.  

4. Re ikrutmein, Peilatiihan Ke irja, dan 

Kompeinsasii beirpeingaruh siigni ifiikan 

seicara siimultan teirhadap kiine irja karyawan 

pada CV. Biina Reika 

 

SARAN 

Adapun saran yang diibe iriikan dalam 

pe ineiliitiian iinii yaknii seibagaii beiriikut: 

1. Se iteilah adanya hasiil pe ineiliitiian iinii 

diiharapkan CV. Bi ina Re ika Lamongan 

dapat meini ingkatkan peilatiihan keirja keipada 

seitiiap karyawan, seirta karyawan harus iikut 

seirta dalam peilatiihan yang diibe iriikan 

seihi ingga dapat meini ingkatkan kiineirja darii 

pe irusahaan.  

2. Untuk peineiliitii se ilanjutnya yang iingiin 

meine iliitii teintang kiineirja karyawan pada 

CV. Bi ina Re ika Lamongan, ada baiiknya 

untuk meineiliitii variiabeil laiin seilaiin variiabeil 

reikrutmein, pe ilatiihan keirja, dan kompeinsasii 

yang dapat beirpeingaruh te irhadap kiine irja 

karyawan, mungkiin seipe irtii kompeiteinsii, 

streiss keirja, atau meingeinaii ke ipeimiimpiinan, 

dan laiin seibagaiinya.  

 

KETERBATASAN PENELITIAN 

Dalam proseis peingambiian data, 

iinformasii yang diibe iriikan reispondein meilaluii 

kueisi ioneir teirkadang tiidak meinunjukkan 

pe indapat reispondein yang seibe inarnya, hal iinii 

dapat diilhat darii si ikap reispondein se ipeirtii 

pe irbeidaan peimiikiiran, anggapan dan 

pe imahaman yang beirbeida tiiap reispondein, juga 

faktor laiin seipe irtii faktor keijujuran dalam 

pe ingiisiian peindapat re ispondein dalam 

kueisi ioneirnya. 
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