
 

1 
 

LAMPIRAN 

Lampiran 1 Kuesioner Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN 

 

Kepada Yth, 

Bapak/Ibu  

Pada Lembaga Pemasyarakatan Kelas II A, Sidoarjo 

Ditempat 

 

Dengan Hormat, 

Sehubungan dengan dilaksanakannya penelitian untuk penulisan skripsi 

yang berjudul “Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional, Budaya Kerja, 

Dan Stres Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Lembaga Pemasyarakatan Kelas II A 

Kabupaten Sidoarjo”. Maka saya mengharapkan kesediaan Bapak/Ibu meluangkan 

waktu untuk membantu saya memberikan keterangan yang diperlukan melalui 

kuesioner ini.  

Dengan demikian, saya berharap Bapak/Ibu dapat memberikan jawaban 

sebaik-baiknya dan sejujur-jujurnya. Setiap informasi yang Bapak/Ibu berikan, akan 

saya jamin kerahasiaannya.  

Atas segala bantuan, pengertian dan kerja sama yang diberikan untuk 

pengisian kuesioner ini saya ucapkan terimakasih. 

Hormat Saya 

 

Loving Alba Wardana Santos 
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KUESIONER PENELITIAN 

 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL, BUDAYA 

KERJA, DAN STRES KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI 

LEMBAGA PEMASYARAKATAN KELAS II A  

KABUPATEN SIDOARJO 

 

Petunjuk pengisian kuesioner : 

1. Mohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk memberikan jawaban dengan 

tanda checklist (√) pada kolom yang tersedia dan dianggap paling sesuai. 

SS = Sangat Setuju 

S = Setuju 

RR = Ragu-Ragu 

TS = Tidak Setuju 

STS = Sangat Tidak Setuju 

2. Setiap pertanyaan hanya membutuhkan satu jawaban saja. 

3. Mohon memberikan jawaban yang sebenarnya karena tidak akan 

memengaruhi pekerjaan anda. 

4. Setelah mengisi kuesioner mohon Bapak/Ibu/Saudara/i berikan kepada yang 

menyerahkan kuesioner. 

5. Terimakasih atas partisipasi anda. 
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IDENTITAS RESPONDEN 

 

Nama Responden : ………………………………………………………..…… 

Usia   : ……… Tahun 

Jenis Kelamin  : (   ) Pria / (   ) Wanita 

Pendidikan Terakhir : ………………………………………………..…………… 

 

GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL (X1) 

 

 

    No  ITEM PERNYATAAN  SS S RR TS STS 

1.  Pemimpin yang Ideal/Karismatik           

a.  
Pimpinan membuat saya bangga ketika saya dapat berteman 

dengannya.           

b. Saya percaya kepada Pimpinan saya.           

2.  Motivasi Inspirasional           

a.  
Pimpinan memberikan keyakinan kepada saya bahwa tujuan 

perusahaan akan tercapai.           

b. 
Pimpinan mengembangkan berbagai cara untuk mendorong 

agar saya bekerja lebih baik.           

3. Stimulasi Intelektual           

a.  
Pimpinan mendorong saya berfikir untuk mengatasi berbagai 

hambatan.           

b. 
Pimpinan mendorong saya untuk memecahkan masalah lama 

dengan cara yang baru.           

4. Pertimbangan Individual           

a.  Pimpinan selalu memperhatikan saya secara pribadi.           

b. 
Pimpinan memberikan penghargaan ketika saya melakukan 

pekerjaan dengan baik.           

 

 

BUDAYA KERJA (X2) 

No ITEM PERNYATAAN  SS S RR TS STS 

1. Disiplin           

a.  
Saya mempunyai sikap disiplin yang tinggi, maka selalu 

semangat dalam bekerja.           

b. 
Saya selalu bertanggung jawab terhadap pekerjaan dalam 

melaksanakan tugas dan kewajiban.           

2. Keterbukaan           

a.  Saya selalu jujur dalam bekerja.           

b. 
Saya selalu memberi dan menerima informasi yang benar 

sesama pegawai untuk kepentingan bersama.           

3. Saling Menghargai           



4 
 

 
 

a.  
Saya selalu menghargai tanggung jawab orang lain sesama 

pegawai.           

b. 
Saya selalu menghargai perbedaan pendapat antar sesama 

pegawai.           

4. Kerjasama           

a.  
Saya mampu bekerja sama dengan orang lain dalam 

menyelesaikan tugas yang diberikan.           

b. 
Saya selalu memberi dan menerima kontribusi sesama 

pegawai dalam mencapai tujuan.           

       

 

 

STRES KERJA (X3) 

     No ITEM PERNYATAAN  SS S RR TS STS 

1. Tuntutan Tugas           

  

Saya merasa kurang nyaman dalam melakukan pekerjaan 

karena instansi/lembaga memberikan tuntunan tugas yang 

berlebihan.           

2. Tuntutan Peran           

  
Instansi/lembaga kurang memberikan tuntunan peran yang 

sesuai kepada pegawai.           

3. Tuntutan Antar Pribadi           

  Saya mendapat tekanan dari pegawai lain dalam bekerja.           

4. Struktur Organisasi           

  
Saya kesulitan menyelesaikan pekerjaan karena struktur 

organisasi yang tidak jelas.           

5.  Kepemimpinan Organisasi           

  Pimpinan saya melakukan pengawasan dengan berlebihan.           

 

 

 

KINERJA (Y) 

 

 

    No ITEM PERNYATAAN  SS S RR TS STS 

1. Kuantitas hasil kerja           

  
Saya dapat melaksanakan tugas dengan baik yang diberikan 

perusahaan.           

2. Kualitas hasil kerja           

  
Saya dapat menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan hasil yang 

ditentukan perusahaan.           

3. Efesiensi dalam melaksanakan tugas           

  Saya dapat mengerjakan pekerjaan dengan efektif dan efisien.           

4. Disiplin kerja           
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Saya bertanggung jawab dalam pekerjaan yang di berikan oleh 

atasan.           

5. Inisiatif           

  
Saya mempunyai inisiatif dalam melakukan pekerjaan tanpa 

menunggu perintah dari atasan.           

6. Ketelitian           

  
Saya bekerja dengan ketelitian yang tinggi untuk hasil yang 

mendekati kesempurnaan.           

7. Kepemimpinan           

  
Pimpinan sering memberi pengarahan apabila karyawan 

mengalami kebingungan dalam menjalankan tugas.           

8. Kejujuran           

  Saya selalu jujur dalam bekerja.           

9. Kreativitas           

  
Saya mengusulkan cara baru untuk mencapai tujuan atau 

sasaran.           
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Lampiran 2 Karakteristik Responden 

Umur Frekuensi Presentase (%) 

20-30 37 61,7 % 

31-40 19 31,7 % 

>40 4 6,6% 

Total 60 100 % 

 

Jenis Kelamin Frekuensi Persentase (%) 

Laki-Laki 56 93,3 % 

Perempuan 4 6,7 % 

Total 60 100 % 

 

Pendidikan Frekuensi Persentase (%) 

SMA/SMK 41 68,33 % 

D3 3 5 % 

S1 14 23,33 % 

S2 2 3,33 % 

Total 60 100 % 
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Lampiran 3 Deskripsi Tanggapan Responden 

1. Gaya Kepemimpinan Transformasional (X1) 

No Pernyataan Mean 

Pemimpin yang Ideal/Karismatik 

1 Pimpinan membuat saya bangga ketika saya dapat berteman 

dengannya. 

4,07 

2 Saya percaya kepada Pimpinan saya. 4,23 

Motivasi Inspirasional 

3 Pimpinan memberikan keyakinan kepada saya bahwa tujuan 

perusahaan akan tercapai. 

4,13 

4 Pimpinan mengembangkan berbagai cara untuk mendorong 

agar saya bekerja lebih baik. 

4,27 

Stimulasi Intelektual 

5 Pimpinan mendorong saya berfikir untuk mengatasi berbagai 

hambatan. 

4 

6 Pimpinan mendorong saya untuk memecahkan masalah lama 

dengan cara yang baru. 

4,08 

Pertimbangan Individual 

7 Pimpinan selalu memperhatikan saya secara pribadi. 4,22 

8 Pimpinan memberikan penghargaan ketika saya melakukan 

pekerjaan dengan baik. 

4,13 

Rata-rata variabel Gaya Kepemimpinan Transformasional 4,14 

2. Budaya Kerja (X2) 

No Pernyataan Mean 

Disiplin 

1 Saya mempunyai sikap disiplin yang tinggi, maka selalu 

semangat dalam bekerja. 

3,78 

2 Saya selalu bertanggung jawab terhadap pekerjaan dalam 

melaksanakan tugas dan kewajiban. 

4 

Keterbukaan 

3 Saya selalu jujur dalam bekerja. 4,05 

4 Saya selalu memberi dan menerima informasi yang benar 

sesama pegawai untuk kepentingan bersama. 

4,02 

Saling Menghargai 

5 Saya selalu menghargai tanggung jawab orang lain sesama 

pegawai. 

4,03 

6 Saya selalu menghargai perbedaan pendapat antar sesama 

pegawai. 

4,05 

Kerjasama 

7 Saya mampu bekerja sama dengan orang lain dalam 

menyelesaikan tugas yang diberikan. 

4,2 

8 Saya selalu memberi dan menerima kontribusi sesama 3,35 
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pegawai dalam mencapai tujuan. 

Rata-rata variabel Budaya Kerja 3,93 

3. Stres Kerja 

No Pernyataan Mean 

Tuntutan Tugas 

1 Saya merasa kurang nyaman dalam melakukan pekerjaan 

karena instansi/lembaga memberikan tuntunan tugas yang 

berlebihan. 

4,32 

Tuntutan Peran 

2 Instansi/lembaga kurang memberikan tuntunan peran yang 

sesuai kepada pegawai. 

4,27 

Tuntutan Antar Pribadi 

3 Saya mendapat tekanan dari pegawai lain dalam bekerja. 3,87 

Struktur Organisasi 

4 Saya kesulitan menyelesaikan pekerjaan karena struktur 

organisasi yang tidak jelas. 

4,2 

Kepemimpinan Organisasi 

5 Pimpinan saya melakukan pengawasan dengan berlebihan. 4,08 

Rata-rata variabel Stres Kerja 4,15 

2. Kinerja Pegawai 

No Pernyataan Mean 

Kuantitas hasil kerja 

1 Saya dapat melaksanakan tugas dengan baik yang diberikan 

perusahaan. 

4,1 

Kualitas hasil kerja 

2 Saya dapat menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan hasil yang 

ditentukan perusahaan. 

4,15 

Efesiensi dalam melaksanakan tugas 

3 Saya dapat mengerjakan pekerjaan dengan efektif dan efisien. 4,23 

Disiplin kerja 

4 Saya bertanggung jawab dalam pekerjaan yang di berikan oleh 

atasan. 

4,25 

Inisiatif 

5 Saya mempunyai inisiatif dalam melakukan pekerjaan tanpa 

menunggu perintah dari atasan. 

4,22 

Ketelitian 

6 Saya bekerja dengan ketelitian yang tinggi untuk hasil yang 

mendekati kesempurnaan. 

4,22 

Kepemimpinan 

7 Pimpinan sering memberi pengarahan apabila karyawan 

mengalami kebingungan dalam menjalankan tugas. 

4,25 

Kejujuran 
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8 Saya selalu jujur dalam bekerja. 4,18 

Kreativitas 

9 Saya mengusulkan cara baru untuk mencapai tujuan atau 

sasaran. 

4,12 

Rata-rata variabel Kinerja 4,19 
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Lampiran 4 Data Tabulasi Penelitian 

1. Gaya Kepemimpinan Transformasional (X1) 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 

3 4 4 4 3 4 3 3 

4 5 5 5 4 4 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 4 4 4 4 5 

4 4 4 5 5 5 5 4 

3 4 5 3 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 2 4 4 3 4 5 5 

4 4 5 5 4 4 5 5 

4 4 4 5 3 4 4 4 

5 5 5 5 4 5 4 4 

4 4 3 4 4 3 4 4 

4 5 4 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 4 

4 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 4 5 4 5 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 5 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 5 4 4 5 4 

4 5 5 4 3 4 4 4 

5 5 5 5 4 4 4 4 

3 4 3 5 1 3 3 3 

1 2 3 4 5 1 2 3 

4 4 3 3 4 4 3 3 

5 5 5 4 4 4 4 5 

5 4 4 5 4 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 4 4 4 3 3 4 4 

3 3 3 4 3 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 4 4 4 4 5 5 
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4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 5 5 

5 5 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 4 

3 3 4 5 3 3 3 3 

4 4 4 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 4 4 5 

4 5 4 4 4 5 5 4 

4 5 4 4 4 5 4 4 

4 4 5 5 4 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 3 4 4 4 

5 5 4 4 3 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

2. Budaya Kerja (X2) 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 

2 3 3 3 3 3 3 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 

5 2 4 5 5 5 5 5 

4 4 5 4 4 5 4 4 

5 4 4 4 4 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 5 5 

5 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 2 

3 4 4 3 3 4 4 5 

3 4 5 4 4 4 5 4 

4 4 3 4 4 4 4 3 

3 4 3 3 3 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 3 

4 5 5 5 4 5 5 3 

4 4 4 4 4 4 4 3 
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4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 5 5 4 4 4 4 

2 4 4 4 4 3 4 4 

5 4 5 5 4 4 4 4 

4 3 4 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 4 4 1 

3 4 4 3 4 4 4 3 

4 5 5 4 5 4 5 3 

3 3 4 4 4 5 4 4 

4 5 1 2 3 4 5 1 

3 4 4 3 3 4 4 3 

4 4 4 4 5 4 5 1 

3 4 5 4 4 4 5 2 

4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 3 

3 4 3 5 4 3 4 1 

4 3 3 4 3 4 3 4 

4 4 5 5 5 4 5 3 

5 5 5 5 5 5 5 3 

4 4 3 4 4 4 4 3 

3 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 5 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 5 3 

4 5 5 4 4 4 4 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 

5 5 5 5 5 5 5 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 5 5 5 5 5 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 4 4 4 4 4 3 

4 5 5 4 5 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 4 5 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 3 

3 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 2 
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4 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 4 4 2 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

3. Stres Kerja (X3) 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 

5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 

4 3 2 2 2 

5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 

4 4 2 4 4 

5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 

4 5 5 5 4 

3 4 2 3 3 

4 3 2 4 2 

2 2 2 2 2 

2 4 2 4 3 

4 4 3 3 5 

3 4 3 3 3 

3 3 4 2 3 

5 5 5 5 5 

3 4 2 2 2 

3 2 2 2 3 

5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 
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5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 

3 3 1 2 1 

4 3 1 4 2 

5 4 1 4 3 

5 3 1 4 2 

5 2 1 4 2 

4 3 1 2 2 

5 5 5 5 5 

4 5 5 5 5 

2 2 2 2 3 

3 2 3 2 3 

5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 

4 5 4 5 5 

3 3 3 3 3 

3 4 3 4 3 

4 4 4 4 4 

4. Kinerja Pegawai (Y) 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 5 4 4 5 5 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 4 5 4 4 5 5 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 5 5 5 3 

4 5 5 4 3 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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4 5 5 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 5 5 4 4 

4 4 5 5 5 5 5 5 4 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 

4 5 5 5 5 5 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 5 4 4 4 4 3 

5 4 3 4 1 3 1 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 3 3 3 4 4 4 4 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 

4 4 3 3 4 4 3 3 4 

5 4 4 4 4 4 5 5 4 

5 4 4 4 5 4 4 5 4 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 4 3 5 3 5 3 4 

4 3 3 3 4 4 4 4 4 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 5 5 5 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 5 5 5 5 5 

4 5 5 5 5 5 5 4 4 

4 5 5 5 5 5 4 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 5 4 5 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 

4 3 4 5 4 5 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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4 4 4 5 5 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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Lampiran 5 Hasil Uji Validitas 

1. Gaya Kepemimpinan Transformasional (X1) 
Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 TOTAL_X1 

X1.1 Pearson 
Correlation 

1 ,652
**
 ,511

**
 ,274

*
 ,234 ,579

**
 ,592

**
 ,483

**
 ,788

**
 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,034 ,071 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X1.2 Pearson 
Correlation 

,652
**
 1 ,505

**
 ,248 ,204 ,520

**
 ,421

**
 ,306

*
 ,704

**
 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,056 ,117 ,000 ,001 ,017 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X1.3 Pearson 
Correlation 

,511
**
 ,505

**
 1 ,421

**
 ,311

*
 ,555

**
 ,516

**
 ,499

**
 ,755

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,001 ,016 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X1.4 Pearson 
Correlation 

,274
*
 ,248 ,421

**
 1 ,092 ,186 ,358

**
 ,224 ,469

**
 

Sig. (2-tailed) ,034 ,056 ,001  ,484 ,154 ,005 ,085 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X1.5 Pearson 
Correlation 

,234 ,204 ,311
*
 ,092 1 ,368

**
 ,344

**
 ,420

**
 ,548

**
 

Sig. (2-tailed) ,071 ,117 ,016 ,484  ,004 ,007 ,001 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X1.6 Pearson 
Correlation 

,579
**
 ,520

**
 ,555

**
 ,186 ,368

**
 1 ,605

**
 ,479

**
 ,777

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,154 ,004  ,000 ,000 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X1.7 Pearson 
Correlation 

,592
**
 ,421

**
 ,516

**
 ,358

**
 ,344

**
 ,605

**
 1 ,661

**
 ,808

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,001 ,000 ,005 ,007 ,000  ,000 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X1.8 Pearson 
Correlation 

,483
**
 ,306

*
 ,499

**
 ,224 ,420

**
 ,479

**
 ,661

**
 1 ,723

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,017 ,000 ,085 ,001 ,000 ,000  ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

TOTAL_X1 Pearson 
Correlation 

,788
**
 ,704

**
 ,755

**
 ,469

**
 ,548

**
 ,777

**
 ,808

**
 ,723

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

2. Budaya Kerja (X2) 
Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 TOTAL_X2 

X2.1 Pearson 
Correlation 

1 ,175 ,242 ,458
**
 ,462

**
 ,581

**
 ,401

**
 ,095 ,671

**
 

Sig. (2-tailed)  ,182 ,063 ,000 ,000 ,000 ,002 ,472 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X2.2 Pearson 
Correlation 

,175 1 ,250 ,051 ,224 ,062 ,320
*
 -,183 ,349

**
 

Sig. (2-tailed) ,182  ,054 ,697 ,085 ,636 ,013 ,161 ,006 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X2.3 Pearson 
Correlation 

,242 ,250 1 ,639
**
 ,602

**
 ,460

**
 ,373

**
 ,227 ,771

**
 

Sig. (2-tailed) ,063 ,054  ,000 ,000 ,000 ,003 ,080 ,000 
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N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X2.4 Pearson 
Correlation 

,458
**
 ,051 ,639

**
 1 ,688

**
 ,445

**
 ,372

**
 ,052 ,721

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,697 ,000  ,000 ,000 ,003 ,695 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X2.5 Pearson 
Correlation 

,462
**
 ,224 ,602

**
 ,688

**
 1 ,482

**
 ,633

**
 -,024 ,771

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,085 ,000 ,000  ,000 ,000 ,856 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X2.6 Pearson 
Correlation 

,581
**
 ,062 ,460

**
 ,445

**
 ,482

**
 1 ,559

**
 ,112 ,707

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,636 ,000 ,000 ,000  ,000 ,393 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X2.7 Pearson 
Correlation 

,401
**
 ,320

*
 ,373

**
 ,372

**
 ,633

**
 ,559

**
 1 -,169 ,632

**
 

Sig. (2-tailed) ,002 ,013 ,003 ,003 ,000 ,000  ,196 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X2.8 Pearson 
Correlation 

,095 -,183 ,227 ,052 -,024 ,112 -,169 1 ,348
**
 

Sig. (2-tailed) ,472 ,161 ,080 ,695 ,856 ,393 ,196  ,006 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

TOTAL_X2 Pearson 
Correlation 

,671
**
 ,349

**
 ,771

**
 ,721

**
 ,771

**
 ,707

**
 ,632

**
 ,348

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,006 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,006  

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

3. Stres Kerja (X3) 

Correlations 
 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 TOTAL_X3 

X3.1 Pearson Correlation 1 ,713
**
 ,628

**
 ,814

**
 ,690

**
 ,820

**
 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 

X3.2 Pearson Correlation ,713
**
 1 ,843

**
 ,868

**
 ,868

**
 ,937

**
 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 

X3.3 Pearson Correlation ,628
**
 ,843

**
 1 ,772

**
 ,923

**
 ,929

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 

X3.4 Pearson Correlation ,814
**
 ,868

**
 ,772

**
 1 ,822

**
 ,927

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 

X3.5 Pearson Correlation ,690
**
 ,868

**
 ,923

**
 ,822

**
 1 ,951

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 60 60 60 60 60 60 

TOTAL_X3 Pearson Correlation ,820
**
 ,937

**
 ,929

**
 ,927

**
 ,951

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 60 60 60 60 60 60 
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4. Kinerja Pegawai (Y) 
Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 TOTAL_Y 

Y.1 Pearson 
Correlation 

1 ,599
**
 ,460

**
 ,381

**
 -,051 ,591

**
 ,341

**
 ,492

**
 ,373

**
 ,621

**
 

Sig. (2-
tailed) 

 
,000 ,000 ,003 ,701 ,000 ,008 ,000 ,003 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Y.2 Pearson 
Correlation 

,599
**
 1 ,772

**
 ,613

**
 ,196 ,563

**
 ,383

**
 ,599

**
 ,409

**
 ,763

**
 

Sig. (2-
tailed) 

,000 
 

,000 ,000 ,134 ,000 ,002 ,000 ,001 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Y.3 Pearson 
Correlation 

,460
**
 ,772

**
 1 ,751

**
 ,433

**
 ,571

**
 ,564

**
 ,615

**
 ,383

**
 ,832

**
 

Sig. (2-
tailed) 

,000 ,000 
 

,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,003 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Y.4 Pearson 
Correlation 

,381
**
 ,613

**
 ,751

**
 1 ,439

**
 ,543

**
 ,423

**
 ,533

**
 ,388

**
 ,756

**
 

Sig. (2-
tailed) 

,003 ,000 ,000 
 

,000 ,000 ,001 ,000 ,002 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Y.5 Pearson 
Correlation 

-,051 ,196 ,433
**
 ,439

**
 1 ,383

**
 ,645

**
 ,519

**
 ,458

**
 ,613

**
 

Sig. (2-
tailed) 

,701 ,134 ,001 ,000 
 

,002 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Y.6 Pearson 
Correlation 

,591
**
 ,563

**
 ,571

**
 ,543

**
 ,383

**
 1 ,718

**
 ,660

**
 ,390

**
 ,827

**
 

Sig. (2-
tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,002 
 

,000 ,000 ,002 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Y.7 Pearson 
Correlation 

,341
**
 ,383

**
 ,564

**
 ,423

**
 ,645

**
 ,718

**
 1 ,653

**
 ,360

**
 ,786

**
 

Sig. (2-
tailed) 

,008 ,002 ,000 ,001 ,000 ,000 
 

,000 ,005 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Y.8 Pearson 
Correlation 

,492
**
 ,599

**
 ,615

**
 ,533

**
 ,519

**
 ,660

**
 ,653

**
 1 ,545

**
 ,840

**
 

Sig. (2-
tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

,000 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Y.9 Pearson 
Correlation 

,373
**
 ,409

**
 ,383

**
 ,388

**
 ,458

**
 ,390

**
 ,360

**
 ,545

**
 1 ,617

**
 

Sig. (2-
tailed) 

,003 ,001 ,003 ,002 ,000 ,002 ,005 ,000 
 

,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

TOTAL_Y Pearson 
Correlation 

,621
**
 ,763

**
 ,832

**
 ,756

**
 ,613

**
 ,827

**
 ,786

**
 ,840

**
 ,617

**
 1 

Sig. (2-
tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 
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Lampiran 6 Hasil Uji Reabilitas 

1. Gaya Kepemimpinan Transformasional (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,848 8 

 

2. Budaya Kerja (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,727 8 

 

3. Stres Kerja (X3) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,944 5 

 

4. Kinerja Pegawai (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,895 9 
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Lampiran 7 Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardiz

ed Residual 

N 60 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. 

Deviation 

2,81935486 

Most Extreme 

Differences 

Absolute ,087 

Positive ,087 

Negative -,049 

Test Statistic ,087 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200c,d 
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Lampiran 8 Hasil Uji Multikolinieritas 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

T Sig. 
Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) ,511 4,649  ,110 ,913   

TOTAL_X1 ,566 ,129 ,476 4,394 ,000 ,676 1,480 

TOTAL_X2 ,509 ,153 ,362 3,333 ,002 ,673 1,485 

TOTAL_X3 ,117 ,073 ,144 1,607 ,114 ,992 1,008 
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Lampiran 9 Hasil Uji Autokorelasi 

Runs Test 

 

Unstandardiz

ed Residual 

Test Valuea -,15822 

Cases < Test Value 30 

Cases >= Test 

Value 

30 

Total Cases 60 

Number of Runs 26 

Z -1,302 

Asymp. Sig. (2-

tailed) 

,193 
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Lampiran 10 Hasil Uji Heterokedastisitas 
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Lampiran 11 Hasil Analisis Regresi Linier Berganda 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardi
zed 

Coefficient
s 

T Sig. B 
Std. 
Error Beta 

1 (Constant) ,511 4,649  ,110 ,913 

TOTAL_X1 ,566 ,129 ,476 4,394 ,000 

TOTAL_X2 ,509 ,153 ,362 3,333 ,002 

TOTAL_X3 ,117 ,073 ,144 1,607 ,114 
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Lampiran 12 Hasil Koefisien Determinasi 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 ,746a ,556 ,532 2,894 
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Lampiran 13 Hasil Uji F (Simultan) 

ANOVA
a
 

Model 
Sum of 
Squares Df 

Mean 
Square F Sig. 

1 Regression 587,206 3 195,735 23,373 ,000
b
 

Residual 468,977 56 8,375   

Total 1056,183 59    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



28 
 

 
 

Lampiran 14 Hasil Uji T (Simultan) 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standar
dized 

Coefficie
nts 

T Sig. B 
Std. 
Error Beta 

1 (Constant) ,511 4,649  ,110 ,913 

TOTAL_X1 ,566 ,129 ,476 4,394 ,000 

TOTAL_X2 ,509 ,153 ,362 3,333 ,002 

TOTAL_X3 ,117 ,073 ,144 1,607 ,114 
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Lampiran 15 Surat Penelitian 
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Lampiran 16 Dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Foto Bersama Bapak Ismoko Bag. Tata Usaha dan Bapak Nugrahing Bunaya Bag. 

Pengamanan 
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Lampiran 17 Kartu Bimbingan Skripsi 
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Lampiran 18 Plagiasi 


