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RINGKASAN 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisa pengaruh gaya 

kepemimpinan transformasional (X1), budaya kerja (X2), dan stres kerja (X3) 

terhadap kinerja pegawai (Y) Lembaga Pemasyarakatan Kelas II A Kabupaten 

Sidoarjo. Dalam penelitian ini menggunakan metode kuantitatif. Pengambilan 

sampel dilakukan dengan teknik sampling jenuh dengan jumlah responden sebanyak 

60 pegawai pada bagian Kesatuan Pengamanan Lembaga Pemasyarakatan Kelas II 

A. Metode pengumpulan data menggunakan kuesioner dan jawabannya 

menggunakan skala likert. Pengolahan data menggunakan software SPSS (Statistical 

Product and Service Solutions) versi 25. 

Berdasarkan hasil uji parsial untuk variable Gaya Kepemimpinan 

Transformasional diperoleh t hitung = 4,394 dengan nilai signifikansi sebesar 0.000 

< 0,05 maka Ho ditolak dan Ha diterima. Dengan demikian berarti bahwa Gaya 

Kepemimpinan Transformasional mempunyai pengaruh positif dan signifikan 

terhadap Kinerja Pegawai. Hasil penelitian ini didukung oleh hasil penelitian 

terdahulu oleh Prastya, R. A. (2022) dengan judul penelitian “Pengaruh Gaya 

Kepemimpinan Transformasional, Budaya Organisasi, Lingkungan Kerja, Dan 

Stress Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT Finfleet Teknologi Indonesia 

Surabaya”. Hasil penelitian menunjukan bahwa terdapat pengaruh signifikan antara 

gaya kepemimpinan transformasional (X1) terhadap kinerja karyawan (Y). 

Berdasarkan hasil uji parsial untuk variabel Budaya Kerja diperoleh t hitung = 

3,333 dengan nilai signifikansi sebesar 0.002 < 0.05 maka Ho ditolak dan Ha 

diterima. Dengan demikian berarti bahwa Budaya Kerja mempunyai pengaruh 

positif dan signifikan terhadap Kinerja Pegawai. Hasil penelitian ini didukung oleh 

hasil penelitian terdahulu oleh Dewi, N. T. C. et al. (2022) dengan judul “Pengaruh 

Gaya Kepemimpinan Transformasional, Budaya Kerja, Dan Kompetensi Terhadap 

Kinerja Karyawan Koperasi Kredit Kubu Gunung Tegaljaya Badung”. Penelitian ini 

menunjukan hasil bahwa Budaya Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

Kinerja Karyawan. 

Berdasarkan hasil uji parsial untuk variabel Stres Kerja diperoleh t hitung = 

1,607 dengan nilai signifikansi sebesar 0,114 > 0,05 hal ini menyatakan sehingga Ho 

diterima dan Ha ditolak. Maka dapat disimpulkan bahwa secara parsial variabel 

Stres Kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai. Hasil penelitian 

ini didukung hasil penelitian terdahulu oleh Ratnasari, S. L., et al. (2021). Pengaruh 

Pelatihan, Kompetensi, Disiplin Kerja, Komitmen Organisasional, Dan Stres Kerja 
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Terhadap Kinerja Aparatur Sipil Negara. Penelitian ini menunjukan hasil bahwa 

Stres Kerja berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap kinerja pegawai. 

Berdasarkan hasil uji simultan untuk variabel Gaya Kepemimpinan 

Transformasional, Budaya Kerja, dan Stres Kerja diperoleh F hitung = 23.373 

dengan nilai signifikansi sebesar 0.000 < 0,05 maka Ho ditolak dan Ha diterima. 

Dengan demikian bahwa Gaya Kepemimpinan Transformasional, Budaya Kerja, dan 

Stres Kerja mempunyai pengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Pegawai.  
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SUMMARY 

 

This study aims to determine and analyze the effect of transformational 

leadership style (X1), work culture (X2), and work stress (X3) on employee 

performance (Y) Class II A Correctional Institution, Sidoarjo Regency. In this study 

using quantitative methods. Sampling was carried out using saturated sampling 

technique with a total of 60 employees in the Class II A Correctional Security Unit. 

The data collection method used a questionnaire and the answers used a Likert 

scale. Data processing using SPSS (Statistical Product and Service Solutions) 

software version 25. 

Based on the results of the partial test for the Transformational Leadership 

Style variable, it is obtained t count = 4.394 with a significance value of 0.000 

<0.05, then Ho is rejected and Ha is accepted. Thus it means that the 

Transformational Leadership Style has a positive and significant influence on 

Employee Performance. The results of this study are supported by the results of 

previous research by Prastya, R. A. (2022) with the research title "The Influence of 

Transformational Leadership Style, Organizational Culture, Work Environment, and 

Work Stress on Employee Performance at PT Finfleet Teknologi Indonesia 

Surabaya". The results of the study show that there is a significant influence 

between the transformational leadership style (X1) on employee performance (Y). 

Based on the partial test results for the Work Culture variable, t count = 

3.333 with a significance value of 0.002 <0.05, so Ho is rejected and Ha is 

accepted. Thus it means that Work Culture has a positive and significant influence 

on Employee Performance. The results of this study are supported by the results of 

previous research by Dewi, N. T. C. et al. (2022) with the title "The Influence of 

Transformational Leadership Style, Work Culture, and Competence on the 

Performance of Employees of the Gunung Tegaljaya Credit Cooperative, Badung". 

This study shows the results that Work Culture has a positive and significant effect 

on Employee Performance. 

Based on the results of the partial test for the Job Stress variable, t count = 

1.607 with a significance value of 0.114 > 0.05, this means that Ho is accepted and 

Ha is rejected. So it can be concluded that partially the Job Stress variable has no 

significant effect on employee performance. The results of this study are supported 

by the results of previous research by Ratnasari, S. L., et al. (2021). The Influence of 

Training, Competence, Work Discipline, Organizational Commitment, and Work 

Stress on the Performance of State Civil Apparatuses. This study shows the results 

that Job Stress has a positive and not significant effect on employee performance. 
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Based on the results of simultaneous tests for the variables Transformational 

Leadership Style, Work Culture, and Work Stress, it was obtained F count = 23,373 

with a significance value of 0.000 <0.05, so Ho was rejected and Ha was accepted. 

Thus that the Transformational Leadership Style, Work Culture, and Work Stress 

have a positive and significant influence on Employee Performance. 
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ABSTRAK 

 

Tujuan penelitian yang ingin dicapai sesuai dengan rumusan masalah di atas 

adalah untuk mengetahui, menganalisis dan menjawab pengaruh Gaya 

Kepemimpinan Transformasional, Budaya Kerja, dan Stres Kerja terhadap Kinerja 

Pegawai Lembaga Pemasyarakatan Kelas II A Kabupaten Sidoarjo. Penelitian ini 

menggunakan metode kuantitatif. Pengambilan sampel dilakukan dengan teknik 

sampling jenuh dengan jumlah responden sebanyak 60 pegawai pada bagian 

Kesatuan Pengamanan Lembaga Pemasyarakatan Kelas II A. Teknik analisis data 

yang digunakan adalah analisis regresi linier berganda. Sedangkan, uji asumsi klasik 

yang digunakan antara lain, Uji Normalitas, Uji Multikolinieritas, Uji Autokorelasi, 

dan Uji Heteroskedastisitas. Adapun hasil penelitian menunjukkan dalam uji t yang 

dilakukan secara parsial bahwa variabel Gaya Kepemimpinan Transformasional 

berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja pegawai, variabel Budaya Kerja 

berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja pegawai, variabel Stres Kerja tidak 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai. Dan mengenai uji f menunjukkan 

bahwa variabel Gaya Kepemimpinan Transformasional, Budaya Kerja, dan Stres 

Kerja secara simultan berpengaruh terhadap kinerja pegawai Lembaga 

Pemasyarakatan Kelas II A Kabupaten Sidoarjo. 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan Transformasional, Budaya Kerja, Stres 

Kerja, Kinerja Pegawai. 
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ABSTRACT 

 

The research objectives to be achieved according to the formulation of the 

problem above are to find out, analyze and answer the influence of 

Transformational Leadership Style, Work Culture, and Work Stress on the 

Performance of Class II A Correctional Institution Employees in Sidoarjo Regency. 

This research uses quantitative methods. Sampling was carried out using saturated 

sampling technique with a total of 60 employees in the Class II A Penitentiary 

Security Unit. The data analysis technique used was multiple linear regression 

analysis. Meanwhile, the classical assumption tests used include the Normality Test, 

Multicollinearity Test, Autocorrelation Test, and Heteroscedasticity Test. The 

results of the research show that in the partial t-test that the Transformational 

Leadership Style variable has a significant positive effect on employee performance, 

the Work Culture variable has a significant positive effect on employee 

performance, the Job Stress variable has no significant effect on employee 

performance. And regarding the f test shows that the variables Transformational 

Leadership Style, Work Culture, and Work Stress simultaneously affect the 

performance of Class II A Correctional Institution employees in Sidoarjo Regency. 

Keywords: Transformational Leadership Style, Work Culture, Work Stress, 

Employee Performance. 
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