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Lampiran I    

Instrumen Penelitian 

 

Assalamualaikum wr wb, Salam sejahtera. 

Perkenalkan, saya Sukma Megawati, Mahasiswa S1 Universitas 17 Agustus 1945 

Surabaya Fakultas Psikologi yang saat ini sedang melaksanakan penelitian dengan 

judul “Hubungan Persepsi terhadap Gaya Kepemimpinan Transaksional dengan 

Work Engagement Pada Karyawan di  Surabaya” dalam rangka menyelesaikan tugas 

akhir sebagai salah satu syarat kelulusan. 

 

Terkait hal tersebut, saya sangat membutuhkan bantuan Bapak/Ibu/Saudara 

berkenan meluangkan waktu untuk memberi jawaban/respon terhadap angket yang 

telah kami sediakan.  

 

Berhasil tidaknya penelitian saya, sangat ditentukan oleh jawaban/respon yang 

Bapak/Ibu/Saudara berikan. Oleh karena itu, tidak berlebihan jika kami sangat 

berharap jawaban/respon yang Bapak/Ibu/Saudara berikan benar-benar jawaban 

yang apa adanya. Perlu kiranya kami sampaikan mengenai jawaban yang diberikan 

tidak dinilai berdasarkan benar atau salah. Semua jawaban dianggap benar, apabila 

jawaban yang diberikan adalah jawaban yang sungguh apa adanya. Selain itu, 

sebagai peneliti, kami tentu sangat menjaga kerahasiaan jawaban yang diberikan.  

 

Atas bantuan yang telah Bapak/Ibu/Saudara berikan kami haturkan terima kasih 

yang sebesar-besarnya. 

 

Wassalamualaikum Warahmatullahi wabarakatuh 

 

Identitas Responden  

a) Nama / Inisial  : 

b) Jenis Kelamin  : 

c) Umur   :                Tahun 

d) Pendidikan Terakhir  : SD / SMP / SMA / Sarjana 

e) Jenis Karyawan  : 

f) Tempat Bekerja  : 

g) Masa Kerja   :                 Tahun                      Bulan 

 

Lampiran II    
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Skala Work Engagement 

 

Petunjuk  

Berikut terdapat 17 pernyataan mengenai bagaimana perasaan yang Saudara rasakan 

di tempat kerja. Diharapkan untuk membaca setiap butir pernyataan dengan teliti dan 

putuskan apakah Saudara pernah merasakan perasaan tersebut ketika bekerja. Tidak 

ada jawaban yang salah dan jawaban yang benar. Pilihlah jawaban atas pernyataan 

berikut ini yang sesuai dengan kondisi Saudara saat ini, dengan memberi tanda (✓) 

pada kolom yang tersedia. Pendapat Saudara atas peryataan yang diajukan 

dinyatakan dalam skala 0 s/d 6 yang memiliki makna sebagai beriku: 

 

 

Selalu 

 

 

(S) 

Sangat 

Sering 

 

(SS) 

Sering 

 

 

(SR) 

Kadang – 

Kadang 

 

(K) 

Jarang 

 

 

(J) 

Hampir 

Tidak 

Pernah 

(HTP) 

Tidak 

Pernah 

 

(TP) 

6 5 4 3 2 1 0 

setiap 

hari 

beberapa 

kali dalam 

seminggu 

seminggu 

sekali 

beberapa 

kali dalam 

sebulan 

sebulan 

sekali 

atau 

kurang 

beberapa 

kali 

setahun / 

kurang 

tidak 

pernah 

  

 

Contoh Jawaban 

 

No. Pernyataan S SS SR K J HTP TP 

1. 
Ketika bekerja, saya datang 

tepat waktu 
 ✓      
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Soal  

 

No. Pernyataan S SS SR K J HTP TP 

1. 
Saat bekerja, saya merasa kuat dan 

bersemangat 
       

2. 

Saya paham bahwa pekerjaan yang 

saya lakukan penuh dengan makna dan 

tujuan 

       

3. 
Saya senang ketika bekerja secara 

intens (sungguh-sungguh) 
       

4. 
Saat bangun di pagi hari, Saya ingin 

segera berangkat kerja 
       

5. Saya antusias dengan pekerjaan saya        

6. 
Waktu berlalu cepat saat saya sedang 

bekerja 
       

7. 
Saya dapat bekerja dalam waktu yang 

lama 
       

8. 
Pekerjaan saya membuat saya 

terinspirasi 
       

9. 
Ketika bekerja, saya lupa akan segala 

hal di sekitar saya 
       

10. 
Secara mental, saya sangat tangguh saat 

bekerja 
       

11. 
Saya bangga akan pekerjaan yang saya 

lakukan 
       

12. Saya tenggelam dalam pekerjaan saya        

13. 
Saat bekerja, Saya merasa penuh 

dengan energi 
       

14. 
Bagi saya, pekerjaan yang saya lakukan 

merupakan tantangan 
       

15. 
Kalau sudah bekerja, sulit bagi saya 

untuk berhenti 
       

16. 

Ketika pekerjaan yang saya lakukan 

tidak berjalan sesuai rencana, saya 

terus berusaha untuk menyelesaikannya 

       

17 
Saya merasa terbawa oleh suasana saat 

sedang bekerja 
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Lampiran III  

 Skala Persepsi Gaya Kepemimpinan Transaksional 

 

Petunjuk  

Berikut terdapat 13 pernyataan mengenai bagaimana pendapat / keadaan yang 

Saudara rasakan di tempat kerja. Diharapkan untuk membaca setiap butir pernyataan 

dengan teliti. Tidak ada jawaban yang salah dan jawaban yang benar. Pilihlah 

jawaban atas pernyataan berikut ini  dengan menilai seberapa sering pemimpin 

menunjukkan perilaku yang dijelaskan, dengan memberi tanda (✓) pada kolom yang 

tersedia. Pendapat saudara atas peryataan yang diajukan dan dinyatakan dalam skala 

1 s/d 5 yang memiliki makna sebagai berikut : 

 

Sering   (S)  = 5 

Cukup Sering (CS)  = 4 

Kadang-kadang  (K)  = 3 

Jarang   (J)  = 2 

Tidak Pernah  (TP)  = 1 

 

Contoh Jawaban 

 

No. Pernyataan S CS K J TP 

1. 
Ketika bekerja, saya datang tepat 

waktu 
 ✓    
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Soal  

No. Pernyataan S CS K J TP 

1. 

Atasan memberikan imbalan atas aksi kerja saya, dengan 

memberikan imbalan karena atasan yakin kinerja saya 

mampu mencapai target  

     

2. 
Atasan saya hanya memberi tahu apa yang harus saya 

ketahui untuk melakukan pekerjaan  
     

3. 

Ketika memutuskan apa yang saya inginkan; atasan saya 

menunjukkan kepada saya bagaimana cara 

mendapatkannya 

     

4. 
Selama cara lama berhasil, atasan saya puas dengan 

kinerja yang saya lakukan 
     

5. 
Atasan saya memberikan apa yang saya inginkan sebagai 

imbalan untuk menunjukkan dukungan saya untuknya 
     

6. 

Atasan saya tidak meminta lebih dari kinerja yang saya 

lakukan, yang paling penting hanya untuk menyelesaikan 

pekerjaan 

     

7. 

Saya dapat bernegosiasi dengan atasan saya terkait apa 

yang layak saya peroleh atas balas jasa yang telah saya 

hasilkan 

     

8. 
Selama semuanya baik-baik saja, Atasan saya tidak 

mencoba mengubah apa pun 
     

9. 

Atasan saya memberikan arahan dan petunjuk tentang 

apa yang harus saya lakukan agar usaha saya 

memperoleh imbalan 

     

10. 

Atasan saya puas dengan membiarkan saya terus 

melakukan pekerjaan dengan cara yang sama seperti 

biasanya 

     

11. 

Saya yakini atasan saya banyak membicarakan tentang 

pujian dan promosi khusus dengan saya untuk pekerjaan 

yang baik 

     

12. 
Tidak masalah jika saya mengambil inisiatif sendiri, 

tetapi atasan tidak mendorong saya untuk melakukannya 
     

13. 

Atasan saya membuat kesepakatan yang erat tentang apa 

yang akan saya terima, apabila saya melakukan 

pekerjaan sesuai dengan yang diharapkan. 
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Lampiran IV    

Tabulasi Data Skala Work Engagement 

 
No Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 

1 5 6 6 3 4 3 2 3 4 

2 4 2 4 4 3 4 2 0 0 

3 5 5 4 3 3 5 4 3 5 

4 5 6 5 5 4 6 4 4 2 

5 5 4 6 3 4 6 6 0 1 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 3 

7 6 5 6 5 5 2 2 3 1 

8 6 6 6 6 6 6 5 6 2 

9 6 6 4 4 5 6 5 4 6 

10 4 3 5 3 4 3 5 6 3 

11 6 6 6 6 6 6 5 6 5 

12 5 4 6 5 6 4 5 5 6 

13 6 6 6 6 6 6 3 6 0 

14 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

15 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

16 6 6 6 6 6 6 6 6 3 

17 6 6 5 6 6 3 6 6 3 

18 6 5 6 6 6 6 6 6 6 

19 3 5 5 5 5 5 5 5 1 

20 6 6 6 6 6 6 6 6 5 

21 6 5 5 6 6 6 5 5 3 

22 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

23 6 5 4 5 6 3 2 4 3 

24 6 6 6 6 6 6 0 6 4 

25 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

26 4 6 4 3 4 4 4 3 5 

27 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

28 6 6 6 6 6 4 4 3 4 

29 6 6 6 6 6 6 5 6 5 

30 6 6 1 6 6 6 5 6 1 

31 6 5 6 6 6 6 6 6 3 

32 6 5 5 4 6 5 6 6 6 

33 5 6 5 6 5 6 5 4 3 

34 6 6 6 6 6 5 3 5 5 

35 6 6 6 6 6 6 3 6 0 

36 4 6 6 6 6 6 4 6 0 

37 6 6 6 6 6 6 6 6 6 
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38 5 6 5 4 6 6 4 3 4 

39 6 6 6 6 6 5 5 5 5 

40 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

41 4 5 6 4 4 4 4 4 4 

42 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

43 4 6 6 6 5 4 5 4 3 

44 6 6 6 5 6 5 6 6 5 

45 6 6 0 4 0 6 6 0 6 

46 6 4 5 3 4 5 4 3 1 

47 6 6 6 3 6 6 3 6 5 

48 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

49 6 6 6 6 6 5 5 6 3 

50 6 6 6 6 6 3 6 6 3 

51 6 6 6 6 6 3 5 6 3 

52 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

53 3 2 4 4 4 5 5 5 5 

54 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

55 6 6 6 3 6 6 4 3 3 

56 6 6 6 6 6 6 6 6 5 

57 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

58 5 6 5 2 4 2 4 4 1 

59 6 6 6 6 6 6 1 6 1 

60 4 4 4 3 5 4 5 4 3 

61 3 5 5 1 3 3 3 3 2 

62 3 4 3 2 3 3 3 2 0 

63 5 5 6 4 4 5 4 3 3 

64 3 4 4 3 4 3 4 4 3 

65 5 5 5 5 3 4 4 4 3 

66 6 6 6 5 6 6 5 5 3 

67 4 5 6 4 5 4 6 5 6 

68 6 6 6 6 6 1 5 6 5 

69 6 6 6 4 4 6 4 4 5 

70 4 3 3 6 4 3 5 3 2 

71 4 5 5 3 4 2 6 3 2 

72 4 6 6 5 6 6 6 6 4 

73 5 5 5 5 5 6 5 4 5 

74 6 6 5 6 6 5 5 3 4 

75 3 4 4 2 3 3 2 3 2 

76 4 5 5 4 4 4 5 5 3 

77 6 6 6 5 6 5 6 3 0 

78 5 4 6 4 3 5 6 3 5 

79 6 6 6 4 6 4 5 5 3 
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80 3 6 3 3 3 6 4 3 3 

81 6 6 6 4 4 3 3 4 0 

82 6 6 6 5 6 5 5 5 1 

83 4 4 4 3 3 3 2 2 1 

84 6 6 6 6 6 6 6 6 1 

85 4 5 6 3 5 5 5 5 3 

86 6 6 6 4 4 6 6 6 2 

87 6 6 4 4 4 4 4 4 3 

88 6 6 5 3 6 0 6 6 5 

89 3 4 4 2 3 3 3 3 4 

90 6 4 6 3 6 4 3 4 4 

91 4 6 6 3 6 6 3 6 3 

92 4 4 4 3 4 5 3 3 5 

93 4 4 5 4 4 3 5 4 3 

94 5 6 6 3 4 6 1 3 6 

95 6 6 6 3 6 6 6 6 6 

96 4 5 5 4 4 4 4 3 3 

97 4 5 5 4 4 6 5 4 4 

98 5 5 5 5 5 2 3 3 1 

99 3 3 6 3 6 3 3 3 4 

100 5 6 6 3 5 3 5 5 0 

101 5 6 4 3 6 5 4 5 5 

102 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

103 5 5 5 5 5 5 5 4 4 

104 6 6 6 6 6 6 4 6 6 

105 6 5 6 5 6 5 5 3 2 

106 4 4 4 4 5 6 6 6 2 

107 6 6 6 6 6 6 6 6 4 

108 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

109 6 6 6 3 6 5 4 4 3 

110 6 5 6 6 5 6 3 4 3 

111 6 6 6 6 5 4 3 4 3 

112 3 2 1 4 4 2 1 3 2 

113 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

114 3 4 4 3 4 4 3 4 3 

115 5 6 6 4 5 6 5 5 6 

116 5 5 6 6 5 6 6 5 6 

117 6 6 5 4 5 5 4 4 5 

118 6 5 6 6 6 5 4 5 5 

119 6 6 5 5 6 6 5 6 6 

120 2 4 5 2 5 4 2 5 6 

121 5 6 6 6 5 5 5 5 4 
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122 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

123 4 4 0 1 4 5 4 1 5 

124 5 5 4 5 5 4 4 5 5 

125 6 5 6 5 5 6 6 6 6 

126 4 6 6 4 5 5 4 6 6 

127 5 6 5 6 6 5 3 5 6 

128 4 5 6 6 6 5 4 4 6 

129 5 6 6 6 5 4 4 5 5 

130 5 5 5 5 5 6 6 5 5 

131 3 5 4 5 6 4 5 6 5 

132 6 6 6 6 5 6 6 6 6 

133 5 4 5 4 4 4 4 5 4 

134 5 4 5 5 5 6 4 5 4 

135 2 1 4 1 4 6 4 5 5 

136 4 5 5 3 4 5 3 5 5 

137 5 6 5 5 5 5 5 5 4 

138 5 6 5 6 6 5 5 5 6 

139 6 5 5 5 5 5 5 4 5 

140 3 5 3 1 4 6 3 5 5 

141 5 6 6 4 4 5 4 4 4 

142 4 4 5 4 4 4 5 5 5 

143 4 5 4 6 4 4 6 4 5 

144 3 4 4 5 4 5 3 5 4 

145 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

146 5 4 6 5 4 4 5 6 4 

147 5 6 5 5 5 6 6 6 5 

148 5 4 6 5 5 5 5 5 5 

149 5 6 6 5 4 4 5 6 3 

150 5 4 5 4 4 5 5 5 5 

151 4 5 5 3 4 5 1 3 5 

152 4 5 6 3 4 6 5 4 3 

153 6 5 6 4 4 5 5 4 6 

154 2 2 4 0 2 4 4 4 4 

155 6 6 6 5 6 5 5 6 6 

156 3 4 6 5 4 3 4 4 3 

157 6 5 4 4 5 5 5 4 5 

158 3 3 4 1 1 2 2 5 5 

159 4 5 5 4 5 4 5 4 5 

160 4 4 5 5 4 4 5 5 5 

161 5 5 6 5 6 4 5 4 5 

162 5 6 5 5 4 5 4 4 5 

163 4 4 5 5 4 6 4 5 5 
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164 5 6 5 6 5 5 6 5 6 

165 6 6 6 6 6 6 6 6 5 

166 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

167 3 6 6 3 4 5 3 4 4 

168 6 6 6 6 4 5 4 6 3 

169 3 3 2 4 5 5 6 4 3 

170 6 6 6 3 6 6 6 6 3 

171 4 5 5 4 4 4 4 4 3 

172 4 5 4 3 4 4 3 2 5 

173 5 6 5 4 4 2 4 4 1 

174 3 4 4 1 3 2 2 3 5 

175 6 6 6 5 6 4 4 5 4 

176 5 5 5 4 4 5 4 5 1 

177 4 3 5 2 3 5 3 4 5 

178 3 6 6 1 3 6 6 4 3 

179 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

180 5 6 5 5 5 6 4 6 4 

181 3 5 6 2 4 6 6 6 4 

 

 
Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 Total 

3 5 4 3 4 2 6 3 66 

4 4 4 4 4 5 4 4 56 

6 6 4 4 5 5 5 5 77 

4 4 4 5 4 4 5 3 74 

3 3 4 3 0 6 4 6 64 

3 4 4 4 4 5 3 4 74 

6 6 0 5 4 4 4 3 67 

6 6 1 6 4 3 6 4 85 

4 6 2 6 6 5 6 4 85 

5 5 3 4 3 2 3 2 63 

6 6 6 6 6 5 6 6 99 

5 6 3 5 4 4 5 4 82 

6 6 0 6 0 0 6 0 69 

6 6 6 6 6 6 6 6 102 

6 6 5 6 6 6 6 6 101 

5 6 5 5 5 5 6 5 93 

6 6 3 6 6 4 6 3 87 

6 6 0 6 6 6 6 6 95 

5 5 3 3 4 3 5 5 72 

6 6 6 6 6 6 5 5 99 

5 6 4 5 6 5 5 3 86 
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6 6 0 6 6 0 6 6 90 

6 6 2 6 3 6 5 6 78 

6 6 6 6 6 6 6 6 94 

6 6 3 6 6 5 6 6 98 

3 4 4 3 4 3 4 4 66 

6 6 0 6 6 6 6 6 96 

6 6 4 4 3 4 4 4 80 

6 6 5 6 6 5 6 6 98 

6 6 5 6 5 5 6 6 88 

6 6 3 6 6 5 6 6 94 

5 6 6 6 5 6 5 6 94 

5 6 5 5 5 5 6 6 88 

5 5 4 6 5 6 5 6 90 

6 6 6 6 6 5 6 0 86 

5 4 4 4 5 5 5 4 80 

6 6 3 5 3 5 6 5 93 

5 5 5 4 5 5 5 4 81 

5 6 5 6 5 6 5 5 93 

6 6 0 6 6 6 4 6 94 

3 4 4 4 3 3 4 4 68 

6 6 6 6 6 6 6 6 102 

6 6 4 5 6 6 6 6 88 

3 6 0 6 5 5 6 5 87 

0 0 6 0 3 6 6 6 61 

6 6 0 4 6 5 4 1 67 

6 6 0 6 2 3 5 0 75 

6 6 6 6 6 6 6 6 102 

6 6 2 5 6 5 6 6 91 

4 6 3 6 6 3 6 6 88 

6 6 4 6 6 5 6 2 88 

6 6 6 6 6 6 6 6 102 

5 5 5 5 5 5 5 5 77 

6 6 4 6 6 3 6 5 96 

6 6 3 6 6 3 6 3 82 

6 6 6 6 6 6 6 6 101 

4 4 3 4 4 4 4 3 65 

5 4 0 5 2 1 2 4 56 

6 6 0 6 6 2 6 5 81 

6 4 3 3 4 3 5 4 68 

3 4 0 0 2 2 6 2 47 

2 5 1 1 2 2 3 2 41 

3 4 3 3 3 3 5 3 66 
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3 3 3 2 3 3 4 3 56 

3 4 4 3 3 4 4 3 66 

5 6 6 5 6 5 5 3 89 

4 4 6 5 6 5 6 4 85 

5 5 6 5 5 4 4 6 87 

5 5 3 6 5 4 4 5 82 

5 4 1 3 3 2 4 2 57 

6 5 1 6 6 5 6 2 71 

5 5 5 5 5 4 6 5 89 

4 4 4 4 4 4 5 4 78 

6 5 6 6 6 4 5 5 89 

4 4 3 3 4 1 4 2 51 

4 5 3 4 5 4 5 4 73 

4 6 6 6 6 6 6 6 89 

3 3 4 4 3 3 5 5 71 

5 5 4 5 5 3 5 4 81 

6 3 2 3 3 3 6 3 63 

3 4 3 4 4 2 5 3 64 

5 6 0 6 6 5 6 1 80 

3 3 1 3 3 2 3 3 47 

6 6 0 6 6 5 6 0 84 

4 6 5 4 6 4 6 4 80 

6 6 0 6 6 6 6 5 87 

6 6 4 4 6 3 3 4 75 

6 6 0 6 4 0 6 0 71 

3 4 3 3 3 3 4 3 55 

4 3 0 3 6 3 6 4 69 

6 6 2 3 6 3 6 6 81 

3 6 5 4 4 3 3 5 68 

3 5 1 5 4 4 5 4 67 

4 6 1 4 6 3 6 6 76 

6 6 6 6 6 6 6 3 96 

4 4 3 5 4 3 4 4 67 

5 5 4 5 4 5 6 6 81 

3 4 3 3 5 5 5 5 67 

3 4 3 3 3 3 4 3 60 

5 6 0 6 4 0 5 3 67 

4 6 4 3 5 4 3 5 77 

6 6 6 6 6 6 6 6 102 

5 5 1 5 5 5 5 5 79 

6 6 3 6 6 6 6 6 97 

4 6 2 6 6 2 6 2 77 



62 

 

4 3 4 3 5 3 3 3 69 

6 6 6 6 6 6 5 6 99 

3 4 0 3 3 3 3 3 57 

6 6 3 4 6 3 6 4 81 

3 6 3 6 5 3 5 6 81 

3 4 2 4 4 6 4 3 73 

4 4 4 6 3 1 6 3 53 

6 6 5 6 5 6 6 4 98 

3 4 3 3 4 3 3 3 58 

6 5 4 5 5 6 5 5 89 

6 6 3 6 6 6 6 6 95 

5 4 5 4 4 6 4 4 80 

5 6 4 5 4 4 5 5 86 

5 5 5 5 5 5 6 6 93 

4 5 5 6 5 1 5 5 71 

5 6 4 5 5 4 5 5 86 

6 6 6 6 6 6 6 5 101 

5 2 5 5 6 5 5 5 66 

5 5 5 4 5 4 4 4 78 

6 6 6 6 6 6 5 6 98 

5 6 4 4 4 5 6 4 84 

6 5 6 6 6 4 3 5 88 

4 5 5 4 6 6 4 4 84 

5 4 5 5 5 5 5 6 86 

5 5 6 6 6 6 6 6 93 

3 5 4 6 6 4 5 1 77 

6 6 6 6 6 6 5 5 99 

5 5 4 4 5 5 5 5 77 

4 5 4 5 5 5 5 5 81 

2 2 6 6 4 4 5 3 64 

6 2 4 4 6 3 5 3 72 

5 6 4 5 5 5 5 5 85 

6 5 4 4 5 5 4 4 86 

4 6 4 4 4 5 4 4 80 

5 4 5 6 5 5 4 5 74 

6 5 5 5 6 5 5 5 84 

5 4 4 4 4 4 4 5 74 

4 6 3 4 6 5 4 4 78 

4 4 4 5 4 5 4 5 72 

6 6 5 5 4 4 5 4 80 

5 4 6 5 4 4 3 5 79 

6 6 5 5 5 4 5 4 89 
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5 6 6 5 6 5 6 6 90 

5 6 5 4 4 5 5 6 84 

4 5 5 5 4 4 5 5 79 

3 5 5 5 4 6 4 5 72 

5 6 4 4 5 4 6 4 78 

3 5 2 5 3 2 5 5 75 

4 4 4 4 4 4 4 4 58 

5 5 5 5 6 6 6 6 95 

5 5 3 6 4 4 5 5 73 

5 5 4 6 5 5 4 4 81 

6 6 6 5 4 5 5 4 67 

4 5 6 5 6 6 5 6 84 

5 5 5 5 4 4 5 5 79 

5 6 5 5 6 5 5 4 86 

5 5 4 5 6 5 6 5 84 

5 6 5 4 5 5 6 5 83 

5 5 6 5 5 6 5 5 91 

6 6 5 6 6 6 6 6 100 

4 4 3 4 4 4 4 4 67 

4 4 3 3 4 3 6 4 69 

6 6 4 6 5 5 4 5 87 

6 6 5 5 5 4 6 6 78 

6 6 0 6 6 3 6 2 83 

4 4 4 4 4 5 5 4 71 

4 4 5 4 3 2 4 4 64 

4 4 1 2 0 0 4 1 51 

5 5 3 3 4 3 3 3 56 

6 6 5 6 6 5 6 5 91 

5 4 2 4 4 1 4 3 65 

4 5 4 4 4 3 5 3 66 

6 6 6 3 3 3 6 6 77 

6 6 6 6 6 6 6 6 102 

6 6 6 6 5 5 6 4 90 

3 6 6 3 4 6 6 4 80 
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Lampiran V   

Tabulasi Data Skala Persepsi Gaya Kepemimpinan Transaksional 

 
No X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 Total 

1 3 5 5 3 2 5 2 5 5 5 1 5 1 47 

2 2 1 1 3 4 5 1 5 3 4 4 4 4 41 

3 3 4 3 4 3 4 2 5 2 3 3 4 3 43 

4 4 2 3 4 3 5 3 4 3 2 3 2 3 41 

5 3 3 2 4 3 2 1 2 1 4 1 3 4 33 

6 4 4 4 4 3 5 3 5 2 4 4 3 4 49 

7 5 3 2 3 2 3 1 4 4 3 4 3 3 40 

8 4 4 5 5 4 5 3 4 3 4 2 4 3 50 

9 2 3 4 4 3 4 5 1 3 4 5 2 5 45 

10 3 3 3 3 1 5 3 5 1 5 2 5 3 42 

11 1 5 5 5 1 5 1 5 5 4 1 5 4 47 

12 4 5 4 5 3 4 5 5 5 4 3 4 4 55 

13 5 5 5 5 5 5 1 5 1 3 1 5 1 47 

14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 61 

15 5 4 5 5 3 5 4 5 5 5 5 3 5 59 

16 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 3 5 62 

17 1 5 1 5 5 5 1 5 5 5 5 5 1 49 

18 3 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 57 

19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 1 5 60 

21 4 4 5 5 5 5 5 5 5 2 2 2 4 53 

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 61 

23 2 4 5 5 3 4 2 2 3 2 3 3 5 43 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 61 

25 3 4 5 4 4 4 2 3 1 1 3 1 3 38 

26 3 5 4 4 2 4 3 3 4 3 3 3 3 44 

27 5 5 5 5 5 1 1 3 3 1 5 3 5 47 

28 4 3 3 4 5 3 4 5 4 3 5 3 4 50 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

30 3 5 5 4 5 5 3 4 1 4 3 3 5 50 

31 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 51 

32 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 59 

33 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 60 

34 5 5 5 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 55 

35 3 5 4 4 3 4 4 4 4 5 4 3 4 51 

36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 1 4 5 58 

37 2 3 4 5 2 3 3 4 4 4 3 4 4 45 
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38 3 5 5 3 2 3 3 3 5 3 5 3 4 47 

39 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 43 

40 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

41 4 5 5 4 4 3 4 4 4 3 2 2 4 48 

42 2 5 1 5 1 5 3 5 5 4 5 5 5 51 

43 2 3 3 3 3 2 1 4 2 4 2 3 3 35 

44 4 5 4 5 1 4 1 4 4 4 4 1 4 45 

45 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 3 20 

46 3 4 2 4 2 5 1 2 2 5 2 3 4 39 

47 5 5 4 5 4 3 4 2 4 3 5 3 2 49 

48 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

49 2 5 5 4 5 4 5 3 5 3 5 2 5 53 

50 3 5 5 3 2 3 3 4 3 4 3 1 1 40 

51 4 5 4 3 5 4 5 4 4 4 5 3 5 55 

52 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

53 2 5 5 5 5 5 5 4 2 5 4 1 2 50 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

55 1 5 5 4 1 5 4 1 5 5 5 4 5 50 

56 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 4 59 

57 1 4 1 4 1 5 1 5 1 4 1 1 1 30 

58 2 5 4 4 5 4 5 5 5 2 5 1 5 52 

59 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 64 

60 3 5 5 3 3 2 4 5 5 4 4 3 4 50 

61 2 3 2 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 45 

62 3 5 4 3 2 2 1 3 2 3 1 3 3 35 

63 4 5 3 4 2 4 3 2 3 3 4 3 3 43 

64 4 3 3 3 1 3 2 4 3 2 3 3 4 38 

65 5 3 5 3 5 4 3 3 4 4 3 3 4 49 

66 4 3 3 4 1 5 2 4 4 4 3 4 4 45 

67 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 47 

68 5 5 5 5 5 5 4 2 5 2 5 2 2 52 

69 3 5 2 2 4 4 2 3 2 4 3 4 2 40 

70 1 2 1 3 1 4 1 5 1 3 1 3 3 29 

71 2 3 4 4 2 3 3 4 3 5 4 4 4 45 

72 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

73 5 5 3 4 3 5 2 4 4 3 3 3 3 47 

74 1 3 3 3 1 4 3 4 3 2 3 2 3 35 

75 2 3 3 4 1 4 3 3 2 3 1 3 3 35 

76 1 3 4 4 1 4 3 4 2 3 2 3 3 37 

77 1 3 5 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 46 

78 1 4 5 4 1 4 1 3 4 4 4 3 4 42 

79 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 46 
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80 1 4 4 4 2 5 1 5 3 4 3 3 3 42 

81 5 5 3 5 1 1 1 5 1 5 1 5 1 39 

82 1 3 4 4 1 4 1 4 3 4 1 4 1 35 

83 1 4 5 4 1 2 1 3 3 3 2 3 3 35 

84 1 3 1 3 1 5 1 5 1 5 1 5 1 33 

85 4 5 4 4 3 4 1 5 3 3 1 3 1 41 

86 3 2 5 5 5 2 5 5 4 5 4 2 5 52 

87 3 3 3 3 3 3 3 1 2 3 3 3 3 36 

88 5 2 4 2 5 2 5 2 4 5 5 3 5 49 

89 3 4 3 3 4 5 3 4 4 4 4 4 4 49 

90 1 3 2 5 1 2 2 4 1 4 1 3 2 31 

91 4 5 5 5 3 5 3 5 5 5 4 2 5 56 

92 4 3 3 4 3 3 3 2 3 3 2 1 3 37 

93 2 4 2 4 1 4 3 3 2 3 3 2 4 37 

94 5 4 4 4 3 5 4 5 5 4 4 3 4 54 

95 5 5 4 1 4 1 1 1 5 1 1 1 1 31 

96 3 3 3 2 1 1 1 1 1 1 3 5 2 27 

97 4 4 4 4 3 3 2 4 3 4 2 3 3 43 

98 3 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 29 

99 2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 40 

100 3 2 3 4 4 3 4 3 4 3 2 3 4 42 

101 4 3 4 3 5 3 3 4 2 5 5 3 3 47 

102 5 2 2 5 5 5 2 5 5 5 5 5 2 53 

103 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

104 3 5 5 5 4 5 1 5 1 5 1 5 5 50 

105 2 2 4 5 2 4 1 4 2 2 4 2 2 36 

106 3 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 53 

107 3 5 3 3 2 4 1 2 2 3 4 3 5 40 

108 1 5 5 5 1 5 1 5 1 5 1 1 1 37 

109 3 5 5 5 4 3 2 2 3 3 5 3 5 48 

110 3 5 5 3 3 5 1 5 2 3 5 4 3 47 

111 4 2 5 4 5 5 5 2 5 5 5 2 5 54 

112 3 4 5 5 5 3 2 2 5 2 2 5 2 45 

113 5 4 5 3 5 2 1 5 5 5 5 3 2 50 

114 3 3 5 3 2 5 2 3 2 3 3 2 3 39 

115 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 2 4 56 

116 5 5 5 5 5 3 5 4 5 5 4 3 5 59 

117 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 2 4 56 

118 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 57 

119 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 62 

120 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 58 

121 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 61 
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122 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 62 

123 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 58 

124 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 58 

125 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 63 

126 4 5 5 4 4 4 5 4 3 4 5 5 5 57 

127 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 60 

128 4 5 5 4 4 3 4 2 4 5 2 4 5 51 

129 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 57 

130 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 59 

131 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 59 

132 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 61 

133 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 56 

134 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 3 56 

135 4 5 5 4 3 3 4 4 3 4 4 4 5 52 

136 5 4 4 5 4 4 5 3 4 3 4 2 4 51 

137 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 5 60 

138 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 58 

139 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 58 

140 4 4 5 3 4 3 4 4 5 4 4 5 5 54 

141 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 56 

142 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 58 

143 3 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 55 

144 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 58 

145 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 59 

146 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 58 

147 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 56 

148 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 4 59 

149 4 5 5 4 4 5 4 3 5 4 4 5 4 56 

150 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 59 

151 4 5 4 3 4 5 5 4 4 5 5 4 4 56 

152 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 57 

153 4 4 5 4 4 5 3 3 4 5 3 4 4 52 

154 4 5 5 5 5 2 2 2 4 2 1 1 1 39 

155 2 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 56 

156 4 4 5 4 3 5 4 4 5 3 4 5 5 55 

157 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 59 

158 4 5 5 4 3 3 4 5 5 4 5 4 3 54 

159 3 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 56 

160 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 58 

161 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 58 

162 4 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4 57 

163 5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 58 
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164 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 58 

165 4 5 4 5 3 5 4 5 2 5 4 3 5 54 

166 3 5 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 52 

167 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

168 1 3 4 5 1 5 1 4 1 3 3 4 5 40 

169 1 4 3 5 3 4 2 5 1 5 3 3 1 40 

170 5 2 2 5 3 5 2 5 1 5 4 1 4 44 

171 5 3 3 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 49 

172 4 5 5 4 3 3 3 4 5 4 5 2 5 52 

173 3 4 1 5 4 4 3 5 5 5 4 5 5 53 

174 3 4 4 5 1 2 5 5 4 5 4 5 5 52 

175 5 4 4 4 4 5 3 5 5 5 4 5 4 57 

176 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 47 

177 3 4 3 4 3 2 2 3 3 4 2 2 2 37 

178 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 5 2 37 

179 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

180 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 62 

181 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 52 
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Lampiran VI    

Uji Validitas Skala Work Engagement 

 

 
Putaran 1 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

Y1 74.51 157.485 .581 .876 

Y2 74.27 160.218 .524 .879 

Y3 74.25 160.957 .456 .880 

Y4 74.98 150.800 .629 .874 

Y5 74.56 155.447 .654 .874 

Y6 74.65 156.663 .535 .878 

Y7 74.95 157.248 .488 .879 

Y8 74.82 152.980 .627 .874 

Y9 75.50 155.218 .401 .885 

Y10 74.60 157.119 .567 .877 

Y11 74.31 158.017 .592 .876 

Y12 75.75 158.199 .287 .892 

Y13 74.67 153.478 .650 .874 

Y14 74.70 152.879 .651 .873 

Y15 75.20 151.486 .575 .876 

Y16 74.40 161.786 .498 .880 

Y17 75.12 155.259 .479 .880 
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Putaran 2 

 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

Y1 70.81 140.435 .623 .884 

Y2 70.56 143.414 .552 .886 

Y3 70.55 143.938 .488 .888 

Y4 71.28 134.690 .643 .882 

Y5 70.86 138.731 .687 .881 

Y6 70.94 140.997 .524 .887 

Y7 71.25 141.221 .488 .888 

Y8 71.12 136.730 .643 .882 

Y9 71.80 140.927 .357 .897 

Y10 70.90 140.534 .589 .885 

Y11 70.61 141.238 .623 .884 

Y13 70.97 137.243 .666 .881 

Y14 70.99 137.250 .646 .882 

Y15 71.50 137.318 .528 .887 

Y16 70.70 145.222 .513 .887 

Y17 71.41 140.777 .435 .891 
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Lampiran VII    

Uji Reliabilitas Skala Work Engagement 

 

 

 
Putaran 1 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.884 17 

 

 

 
Putaran 2 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.892 16 
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Lampiran VIII     

Uji Validitas Skala Persepsi Gaya Kepemimpinan Transaksional 

 

 
Putaran 1 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

X1 46.19 72.531 .566 .847 

X2 45.60 77.885 .459 .854 

X3 45.71 75.597 .505 .851 

X4 45.63 79.546 .420 .856 

X5 46.24 70.460 .625 .843 

X6 45.72 77.157 .441 .855 

X7 46.42 68.356 .703 .837 

X8 45.81 77.824 .394 .857 

X9 46.06 70.369 .664 .840 

X10 45.83 76.298 .507 .851 

X11 46.08 70.261 .657 .841 

X12 46.24 79.304 .259 .866 

X13 45.96 73.382 .577 .847 
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Putaran 2 

 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

X1 42.64 65.777 .575 .854 

X2 42.05 71.048 .461 .861 

X3 42.15 68.543 .524 .857 

X4 42.08 72.494 .432 .863 

X5 42.69 63.739 .637 .850 

X6 42.17 70.498 .433 .863 

X7 42.87 61.693 .717 .843 

X8 42.25 71.335 .374 .866 

X9 42.51 63.874 .665 .848 

X10 42.28 69.912 .484 .860 

X11 42.52 63.673 .663 .848 

X13 42.41 66.787 .575 .854 
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Lampiran IX    

Uji Reliabilitas Skala Persepsi Gaya Kepemimpinan Transaksional 

 

 
Putaran 1 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.860 13 

 

 

 
Putaran 2 

 

 

 
  

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.866 12 
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Lampiran X    

Uji Normalitas 
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  Unstandardized 

Residual 

N 181 

Normal Parametersa Mean .0000000 

Std. Deviation 11.22664885 

Most Extreme Differences Absolute .044 

Positive .044 

Negative -.030 

Kolmogorov-Smirnov Z .588 

Asymp. Sig. (2-tailed) .880 

a. Test distribution is Normal.  
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Lampiran XI    

Uji Linieritas 

 

ANOVA Table 

 

   Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Work 

Engagement * 

Persepsi Gaya 

Kepemimpinan 

Transaksional 

Between 

Groups 

(Combined) 9346.063 37 252.596 1.980 .002 

Linearity 4903.555 1 4903.555 38.434 .000 

Deviation 

from 

Linearity 

4442.508 36 123.403 .967 .529 

Within Groups 18244.268 143 127.582   

Total 27590.331 180    
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Lampiran XII    

Data Demografi 

 

Jenis Kelamin 

  

Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Laki - laki 103 56.9 56.9 56.9 

Perempuan 78 43.1 43.1 100.0 

Total 181 100.0 100.0  

 

Umur 

  

Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Umur <20 tahun 17 9.4 9.4 9.4 

Umur 21-29 tahun 125 69.1 69.1 78.5 

Umur 30-39 tahun 37 20.4 20.4 98.9 

Umur >40 tahun 2 1.1 1.1 100.0 

Total 181 100.0 100.0  

 

 

Masa Kerja 

  

Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Masa Kerja <1 tahun 44 24.3 24.3 24.3 

Masa Kerja 1-5 tahun 112 61.9 61.9 86.2 

Masa Kerja >5 tahun 25 13.8 13.8 100.0 

Total 181 100.0 100.0  
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Lampiran XIII    

Analisis Deskriptif 

 

1.  Work Engagement (Y) 

 

Work Engagement 

  

Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Rendah 35 19.3 19.3 19.3 

Sangat Rendah 15 8.3 8.3 27.6 

Sangat Tinggi 8 4.4 4.4 32.0 

Sedang 66 36.5 36.5 68.5 

Tinggi 57 31.5 31.5 100.0 

Total 181 100.0 100.0  

 

 

 

2.  Persepsi Gaya Kepemimpinan Transaksional (X) 

 

Persepsi Gaya Kepemimpinan Transaksional 

  

Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Rendah 39 21.5 21.5 21.5 

Sangat Rendah 15 8.3 8.3 29.8 

Sedang 54 29.8 29.8 59.7 

Tinggi 73 40.3 40.3 100.0 

Total 181 100.0 100.0  
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Lampiran XIV    

One Sample T-Test 

 
1.  Work Engagement (Y) 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Work Engagement 181 76.06 12.381 .920 

One-Sample Test 

 Test Value = 0                                        

 

t df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

 Lower Upper 

Work Engagement 82.653 180 .000 76.061 74.24 77.88 

 

 

2.  Persepsi Gaya Kepemimpinan Transaksional (X) 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Persepsi Gaya 

Kepemimpinan 

Transaksional 

181 46.20 8.982 .668 

One-Sample Test 

 Test Value = 0                                        

 

t df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

 Lower Upper 

Persepsi Gaya 

Kepemimpinan 

Transaksional 

69.196 180 .000 46.199 44.88 47.52 
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Lampiran XV    

Uji Analisis Regresi Linier Sederhana 

 

Variables Entered/Removedb 

Model Variables Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Persepsi Gaya 

Kepemimpinan 

Transaksionala 

. Enter 

a. All requested variables entered.  

b. Dependent Variable: Work Engagement 

 

 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .422a .178 .173 11.258 

a. Predictors: (Constant), Persepsi Gaya Kepemimpinan Transaksional 

b. Dependent Variable: Work Engagement  

 

 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 4903.555 1 4903.555 38.689 .000a 

Residual 22686.776 179 126.742   

Total 27590.331 180    

a. Predictors: (Constant), Persepsi Gaya Kepemimpinan Transaksional  

b. Dependent Variable: Work Engagement    
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Lampiran XVI    

Hasil Turnitin 
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