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Lampiran  1. Skala Work engagement 

No Pernyataan STS TS N S SS 

1 
Di tempat kerja saya, saya merasa 

penuh dengan energi 

     

2 

Saya merasa pekerjaan yang saya 

lakukan penuh dengan makna dan 

tujuan 

     

3 
Waktu terasa cepat berlalu ketika 

saya bekerja 

     

4 
Dalam pekerjaan saya, saya 

merasa kuat dan bersemangat 

     

5 
Saya antusias dengan pekerjaan 

saya 

     

6 

Ketika saya bekerja, saya 

melupakan hal-hal lain di sekitar 

saya 

     

7 Pekerjaan saya menginspirasi saya      

8 
Ketika saya bangun di pagi hari, 

saya merasa ingin pergi bekerja 

     

9 
Saya merasa senang ketika saya 

bekerja dengan intens 

     

10 
Saya bangga dengan pekerjaan 

yang saya lakukan 

     

11 Saya larut dalam pekerjaan saya      

12 

Saya dapat terus bekerja dalam 

jangka waktu yang sangat lama 

dalam satu waktu 

     

13 
Bagi saya, pekerjaan saya 

menantang  

     

14 Saya terbawa suasana saat bekerja      

15 
Dalam pekerjaan saya, saya 

sangat tangguh, secara mental 

     

16 
Sulit untuk melepaskan diri dari 

pekerjaan saya 
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17 

Dalam pekerjaan saya, saya selalu 

tekun, bahkan ketika segala 

sesuatunya tidak berjalan dengan 

baik 
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Lampiran  2. Skala Quality of work life 

No Pernyataan STP TP N P SP 

1 Seberapa puaskah Anda dengan gaji 

Anda 

     

2 Seberapa puaskah Anda dengan gaji 

Anda, jika Anda membandingkannya 

dengan gaji rekan kerja Anda 

     

3 Seberapa puaskah Anda dengan imbalan 

dan partisipasi dalam hasil yang Anda 

terima dari perusahaan 

     

4 Seberapa puaskah Anda dengan 

tunjangan ekstra (makanan, transportasi, 

dokter, dokter gigi, dll.) 

     

5 Seberapa puaskah Anda dengan 

perjalanan kerja mingguan Anda (jumlah 

jam kerja) 

     

6 Menurut beban kerja Anda (jumlah 

pekerjaan), bagaimana perasaan Anda 

     

7 Sesuai dengan penggunaan teknologi 

dalam tugas-tugas Anda, bagaimana 

perasaan Anda 

     

8 Seberapa puaskah Anda dengan tingkat 

kesehatan (kondisi kerja) di tempat kerja 

Anda 

     

9 Seberapa puaskah Anda dengan 

peralatan keamanan, perlindungan 

individu dan kolektif yang disediakan 

oleh perusahaan Anda 

     

10 Mengenai kelelahan yang disebabkan 

oleh pekerjaan Anda, bagaimana 

perasaan Anda  

     

11 Apakah Anda puas dengan otonomi 

(kesempatan untuk mengambil 

keputusan) yang Anda miliki di tempat 

kerja 

     

12 Apakah Anda puas dengan pentingnya 

tugas/pekerjaan/aktivitas yang Anda 
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lakukan 

13 Mengenai polivalensi (kemungkinan 

untuk melakukan beberapa tugas dan 

pekerjaan) di tempat kerja, bagaimana 

perasaan Anda 

     

14 Seberapa puaskah Anda dengan evaluasi 

kinerja (kesadaran akan baik atau 

buruknya kinerja Anda di tempat kerja) 

     

15 Mengenai kemungkinan yang diberikan 

(tanggung jawab pekerjaan yang 

diberikan kepada Anda), bagaimana 

perasaan Anda  

     

16 Seberapa puaskah Anda dengan 

kesempatan untuk mengembangkan diri 

     

17 Seberapa puaskah Anda dengan 

pelatihan yang Anda ikuti 

     

18 Mengenai situasi dan frekuensi yang 

terjadi pada pengunduran diri dalam 

pekerjaan Anda, bagaimana perasaan 

Anda 

     

19 Mengenai insentif yang diberikan 

perusahaan Anda untuk belajar, 

bagaimana perasaan Anda 

     

20 Mengenai diskriminasi (sosial, ras, 

agama, seksual, dll.) Dalam pekerjaan 

anda, bagaimana perasaan anda 

     

21 Mengenai hubungan dengan rekan kerja 

dan atasan di tempat kerja, bagaimana 

perasaan Anda 

     

22 Mengenai komitmen tim dan kolega 

Anda dalam bekerja, bagaimana 

perasaan Anda 

     

23 Seberapa puaskah Anda dengan 

penghargaan atas ide dan inisiatif Anda 

di tempat kerja 

     

24 Seberapa puaskah Anda dengan 

perusahaan dalam menghargai hak-hak  
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pekerja 

 Seberapa puaskah Anda dengan 

kebebasan berekspresi (kesempatan 

untuk memberikan pendapat) di tempat 

kerja 

     

 Seberapa puaskah Anda dengan norma 

dan aturan di tempat kerja Anda 

     

 Mengenai penghormatan terhadap 

individualitas Anda (karakteristik dan 

kekhususan individu) di tempat kerja, 

bagaimana perasaan Anda 

     

 Seberapa puaskah Anda dengan 

pengaruh pekerjaan terhadap 

kehidupan/rutinitas keluarga Anda 

     

 Seberapa puaskah Anda dengan 

pengaruh pekerjaan terhadap 

kemungkinan waktu luang Anda 

     

 Seberapa puaskah Anda dengan jadwal 

kerja dan istirahat 

     

 Mengenai kebanggaan dalam melakukan 

pekerjaan Anda, bagaimana perasaan 

Anda 

     

 Apakah Anda puas dengan citra 

perusahaan ini di mata masyarakat 

     

 Seberapa puaskah Anda dengan integrasi 

komunitarian (kontribusi kepada 

masyarakat) yang dimiliki perusahaan  

     

 Seberapa puaskah anda dengan 

pelayanan dan kualitas produk yang 

dibuat perusahaan 

     

 Seberapa puaskah Anda dengan politik 

sumber daya manusia (cara perusahaan 

memperlakukan pekerja) yang dimiliki 

perusahaan 

     

 

 



46 

 

 

 

Lampiran  3. Hasil Tabulasi Data Work engagement 

 

WE1 WE2 WE3 WE4 WE5 WE6 WE7 WE8

1 4 5 5 4 5 2 5 4

2 5 5 4 4 5 5 5 4

3 4 5 4 4 5 4 5 4

4 5 4 4 5 4 5 5 4

5 4 4 4 4 5 3 4 3

6 5 5 4 4 4 3 4 4

7 5 5 4 5 5 4 5 5

8 4 5 5 4 5 2 5 4

9 4 5 5 4 5 2 5 4

10 3 4 3 5 5 5 4 4

11 4 3 4 5 4 4 4 4

12 4 4 5 5 4 4 3 3

13 5 4 5 5 4 4 4 5

14 4 4 4 4 4 3 3 4

15 4 4 3 4 3 3 3 4

16 3 4 5 3 3 4 5 4

17 4 4 5 4 4 4 4 4

18 4 4 3 4 4 5 5 5

19 5 4 4 4 4 3 4 3

20 3 4 5 3 3 4 5 4

21 3 4 4 3 3 3 4 3

22 3 4 5 2 2 4 5 4

23 3 4 5 3 3 4 5 4

24 3 4 5 2 2 4 5 4

25 5 4 4 3 4 4 5 5

26 3 4 4 4 5 5 5 5

27 5 5 4 4 5 5 4 5

28 5 5 4 4 4 4 5 4

29 4 3 3 4 4 4 3 4

30 5 4 4 4 3 4 4 4

31 4 4 3 3 3 3 4 5

32 5 5 5 5 5 4 4 4

33 4 4 3 4 3 3 3 4

34 4 4 4 4 5 5 4 4

35 3 3 4 4 4 3 3 4

36 4 4 4 4 3 3 4 5

37 4 4 4 4 4 4 4 3

38 4 4 4 5 5 4 4 3

39 4 4 4 4 3 3 3 5

40 4 4 4 4 3 4 5 4

41 4 4 4 5 5 5 3 4

42 3 3 4 4 4 3 4 3

43 4 4 5 5 4 4 5 4

44 4 4 3 4 4 4 5 4
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45 5 5 3 2 3 4 3 3

46 3 3 4 4 4 4 4 3

47 5 5 4 4 5 4 5 4

48 4 4 4 4 5 2 4 3

49 5 5 4 5 5 5 4 3

50 4 5 5 4 4 5 5 4

51 5 5 5 5 5 5 5 5

52 5 5 5 5 5 4 5 5

53 5 4 4 4 4 3 4 3

54 5 5 5 5 5 5 5 4

55 4 5 4 3 3 3 4 3

56 5 5 5 5 4 5 5 4

57 4 4 4 4 3 4 4 3

58 3 5 4 5 4 2 5 3

59 3 4 5 4 4 3 4 3

60 4 5 4 3 3 4 5 4

61 5 5 4 4 5 4 4 3

62 4 4 4 4 4 4 4 4

63 5 4 4 3 4 4 4 3

64 4 3 5 5 4 5 4 5

65 4 5 4 3 4 4 4 3

66 4 4 2 3 3 2 4 2

67 5 5 4 4 5 3 5 3

68 5 5 4 5 5 5 5 4

69 3 3 2 2 2 4 3 2

70 3 5 5 4 3 5 5 4

71 4 3 2 2 3 4 2 3

72 4 4 3 4 4 3 5 4

73 5 5 5 5 5 5 5 5

74 2 4 2 3 3 2 5 3

75 4 4 4 4 5 2 5 4

76 3 3 3 3 3 2 2 3

77 4 5 4 4 4 3 5 4

78 3 3 5 4 4 2 4 2

79 5 5 4 4 5 5 5 3

80 4 5 3 3 3 3 4 3

81 4 4 5 4 4 4 4 2

82 4 4 2 3 4 3 4 4

83 5 5 5 5 5 5 5 3

84 4 4 3 4 4 4 4 4

85 5 5 4 5 4 3 5 4

86 5 5 5 5 4 5 5 4

87 4 4 4 4 4 4 4 4

88 4 5 4 5 5 4 5 4

89 4 4 4 5 5 4 5 3
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WE9 WE10 WE11 WE12 WE13 WE14 WE15 WE16 WE17 TOTAL

5 5 4 4 5 4 5 5 5 76

4 5 4 4 4 5 5 4 5 77

5 4 4 5 4 3 5 4 5 74

5 5 5 4 5 4 4 4 3 75

3 4 3 3 3 3 3 3 4 60

4 4 4 4 4 4 4 3 4 68

5 4 5 4 5 4 5 5 5 80

5 5 4 4 5 4 5 5 5 76

5 5 4 4 5 4 5 5 5 76

4 5 4 3 5 4 3 2 3 66

5 4 5 4 4 5 3 3 3 68

4 3 4 4 4 3 3 3 3 63

4 4 3 4 5 4 3 4 3 70

5 4 3 4 5 4 4 4 4 67

3 3 4 3 4 4 3 3 4 59

4 5 4 4 4 3 2 3 2 62

5 4 4 3 4 5 4 4 3 69

4 4 4 3 3 4 4 4 4 68

3 3 3 4 5 5 3 3 3 63

4 5 4 4 4 3 2 3 2 62

3 3 2 3 4 3 3 2 3 53

4 5 3 4 4 3 2 3 2 59

4 5 3 4 4 3 2 3 2 61

4 5 3 4 4 3 2 3 2 59

5 5 4 4 4 4 4 5 4 73

5 4 5 4 5 3 4 5 5 75

4 4 5 4 5 4 4 5 4 76

4 5 3 3 4 3 4 4 5 70

5 5 4 4 5 4 4 4 5 69

3 3 3 4 4 3 3 3 5 63

5 4 5 4 3 5 5 3 3 66

5 4 5 4 4 4 5 4 4 76

4 3 4 3 4 3 3 3 3 58

3 3 3 3 5 4 5 5 4 69

4 4 3 3 5 4 3 3 4 61

4 4 3 4 5 5 4 4 5 69

3 4 3 3 4 3 3 3 3 60

4 5 4 5 4 4 4 5 5 73

4 5 4 4 5 4 5 4 5 70

4 5 5 4 5 5 4 4 5 73

3 4 5 4 5 5 4 4 5 73

4 3 4 4 5 4 4 4 4 64

3 3 4 4 5 4 4 4 3 69

4 5 4 5 3 4 4 4 5 70
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3 3 4 4 4 4 3 3 4 60

3 4 3 3 4 3 3 3 3 58

4 5 5 5 4 4 4 4 4 75

3 5 3 3 4 3 4 4 4 63

4 5 3 4 3 3 4 4 4 70

4 5 4 4 4 4 4 3 4 72

5 5 5 5 5 5 5 5 5 85

5 5 5 5 5 4 5 5 4 82

4 5 3 3 4 4 4 4 4 66

4 2 4 5 5 5 5 5 5 79

3 4 3 3 3 4 4 3 3 59

5 5 2 4 4 4 4 4 4 74

4 3 4 3 4 4 3 3 3 61

4 4 2 3 3 2 3 3 3 58

4 4 3 3 3 3 3 3 3 59

4 5 3 2 4 3 5 4 3 65

4 4 4 5 5 4 4 4 4 72

4 4 4 4 4 4 4 4 4 68

3 4 3 4 4 4 3 4 4 64

3 5 2 3 4 3 3 4 3 65

4 4 3 3 4 4 3 3 4 63

3 4 3 2 4 3 4 3 4 54

3 5 3 3 4 5 4 4 4 69

5 5 5 5 4 5 5 4 5 81

3 3 3 3 4 3 1 2 2 45

4 5 5 5 4 5 5 5 5 77

1 4 4 3 3 4 4 4 2 52

4 4 4 4 4 4 4 4 4 67

5 5 5 5 5 5 5 5 5 85

3 3 2 1 5 3 3 2 4 50

5 5 5 5 5 5 5 5 5 77

3 3 3 1 3 3 5 2 3 48

4 4 3 3 3 3 4 4 5 66

2 4 3 3 3 4 3 4 4 57

4 4 3 3 5 3 5 5 4 72

4 4 2 2 3 3 4 3 4 57

3 5 3 2 5 3 5 2 5 64

5 4 2 3 3 3 3 3 4 58

5 5 5 5 5 5 5 5 5 83

4 4 4 4 4 4 4 4 4 67

4 5 3 5 5 4 5 4 4 74

5 5 5 5 5 5 5 5 5 83

4 4 4 4 4 4 4 4 4 68

5 5 4 4 4 4 4 4 4 74

4 4 3 4 3 4 5 4 4 69
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Lampiran  4. Hasil Tabulasi Data Quality of work life Sebelum Valid 

 

QWL1 QWL2 QWL3 QWL4 QWL5 QWL6 QWL7 QWL8

1 2 2 3 4 3 2 2 3

2 3 4 5 3 5 5 4 4

3 4 2 4 4 5 4 5 4

4 4 3 4 4 4 5 4 4

5 3 3 3 3 3 3 4 4

6 3 3 3 2 3 4 4 4

7 3 4 4 3 4 4 4 3

8 2 2 3 4 3 3 3 4

9 2 2 3 4 3 3 3 4

10 5 4 4 4 4 5 4 3

11 5 4 4 4 4 4 3 3

12 4 3 4 4 4 4 4 4

13 5 4 4 4 4 4 4 4

14 5 4 3 4 4 5 4 4

15 5 5 5 4 4 5 5 3

16 3 3 3 3 3 3 4 3

17 3 3 4 4 4 4 4 4

18 4 4 4 5 4 3 3 4

19 4 3 3 3 4 3 4 4

20 3 3 3 3 3 3 4 3

21 2 2 3 1 3 3 3 2

22 3 3 3 3 3 4 4 3

23 3 3 3 3 3 4 3 3

24 3 3 3 3 3 4 4 3

25 5 4 4 3 4 5 4 3

26 4 5 5 4 5 5 4 5

27 4 4 4 4 5 5 4 4

28 3 3 4 5 5 3 4 3

29 5 4 4 4 5 4 4 4

30 3 4 4 3 4 5 4 4

31 4 4 4 4 4 4 3 3

32 5 4 4 4 5 5 4 4

33 3 3 4 4 4 5 5 4

34 4 4 4 3 4 5 4 4

35 5 4 3 4 5 5 5 5

36 3 3 4 4 3 3 3 4

37 3 3 3 3 3 3 3 3

38 5 4 4 4 5 4 3 3

39 4 4 5 4 5 4 3 4

40 5 5 5 4 4 3 3 4

41 4 4 5 4 4 5 4 4

42 3 4 5 3 3 5 4 3

43 5 4 3 4 4 4 4 4

44 3 3 3 3 3 4 5 4
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45 3 3 4 5 4 5 4 4

46 3 3 3 3 3 3 3 3

47 4 5 5 5 4 4 4 4

48 4 4 4 4 3 3 4 3

49 4 3 3 4 3 3 4 4

50 4 4 4 4 3 3 3 3

51 5 5 5 5 5 5 5 5

52 5 5 5 5 5 5 4 5

53 4 4 3 3 3 3 3 3

54 5 5 5 3 4 3 4 5

55 3 2 4 4 3 3 4 4

56 5 5 5 5 5 3 5 4

57 3 3 3 3 3 4 3 3

58 3 4 4 4 4 3 4 4

59 3 3 5 5 4 3 4 3

60 3 3 4 4 4 3 4 4

61 4 4 4 3 2 3 2 3

62 3 4 3 3 3 3 3 3

63 4 4 4 4 4 4 3 3

64 4 3 5 5 4 3 5 3

65 3 3 3 3 3 3 4 3

66 3 3 3 3 4 3 4 3

67 4 5 4 4 4 3 4 4

68 4 4 4 4 5 5 5 5

69 4 4 4 4 3 2 3 3

70 2 5 3 4 4 5 5 5

71 2 2 3 2 3 4 3 3

72 4 2 3 3 4 4 4 3

73 4 4 4 4 4 4 4 4

74 3 3 3 2 4 1 5 5

75 5 5 4 5 5 4 4 5

76 5 3 3 3 3 3 3 3

77 5 5 5 5 5 3 4 5

78 3 3 4 2 3 3 4 4

79 3 3 3 3 5 4 3 4

80 3 4 3 2 4 4 3 3

81 3 2 3 4 3 4 5 5

82 4 4 3 4 4 4 4 3

83 5 5 5 5 5 5 5 5

84 4 4 4 2 3 3 3 3

85 5 5 5 5 5 3 3 5

86 5 5 5 4 5 5 5 5

87 4 4 4 4 4 4 4 4

88 4 4 4 3 4 4 5 4

89 4 4 4 4 3 4 5 4
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QWL9 QWL10 QWL11 QWL12 QWL13 QWL14 QWL15 QWL16 QWL17

2 4 4 4 4 4 3 4 3

4 4 5 4 3 4 4 5 5

4 4 4 4 4 4 5 5 4

5 4 3 5 3 4 5 3 4

4 4 4 4 4 4 3 4 4

4 3 4 4 3 4 4 4 4

2 3 3 2 3 3 3 3 3

4 4 4 4 4 4 3 4 3

4 4 4 4 4 4 3 4 4

3 3 3 4 4 4 5 5 5

3 4 4 5 4 4 5 4 4

4 4 3 3 3 3 3 4 4

4 5 5 4 4 4 5 4 3

4 4 5 5 5 4 4 3 3

3 3 3 3 3 3 3 3 3

3 4 3 3 3 3 3 2 2

4 4 4 3 3 3 4 3 4

4 3 3 4 3 4 3 4 3

4 3 4 4 3 3 3 4 4

3 3 3 3 2 2 3 2 2

3 3 2 4 3 3 4 5 2

3 4 3 3 3 3 3 2 2

4 3 3 3 3 3 2 2 3

3 4 3 3 3 3 3 2 2

3 3 3 4 4 3 3 4 5

4 5 4 5 4 5 4 5 4

5 4 5 4 5 4 3 4 5

3 4 4 5 4 5 4 4 5

4 4 4 4 4 5 5 5 4

4 5 5 4 4 4 4 3 3

4 3 4 3 4 3 4 5 5

5 4 4 4 5 4 4 5 4

4 4 4 4 5 4 5 4 4

5 4 4 3 3 3 3 4 4

4 4 5 4 5 4 5 3 3

4 3 3 4 3 3 4 3 4

3 3 3 3 3 3 3 2 2

2 3 4 4 5 4 4 3 5

5 3 4 5 3 4 5 4 3

4 3 4 5 5 5 4 3 3

5 5 5 4 3 4 4 4 3

3 3 3 4 4 4 4 4 4

5 4 3 3 4 3 4 3 2

4 4 4 4 5 5 5 5 4
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4 4 4 5 4 3 3 4 4

3 3 3 3 3 3 3 2 2

4 3 4 4 4 5 4 4 5

4 3 4 4 4 5 4 4 3

3 3 4 4 3 4 5 5 5

3 3 3 4 3 3 3 3 3

5 5 5 5 5 5 5 5 5

4 5 4 4 4 5 4 5 5

3 3 3 3 3 3 3 3 3

4 3 5 5 4 4 4 5 5

4 3 3 4 3 4 4 5 4

3 3 3 3 3 3 3 3 3

3 3 3 4 3 4 3 3 3

4 3 3 4 3 4 4 4 4

3 4 5 3 4 4 3 3 3

5 3 3 2 2 4 5 4 4

3 3 4 4 2 5 5 5 5

3 3 3 3 3 3 3 3 3

4 3 3 4 3 4 3 4 4

4 3 3 5 3 3 3 5 5

3 3 3 3 3 3 3 3 3

4 4 4 5 3 3 4 4 4

4 3 4 4 4 4 4 4 4

5 4 4 4 4 4 5 5 5

3 2 3 3 3 2 3 4 3

4 4 5 5 5 4 4 5 5

2 3 3 2 1 2 3 4 3

3 3 3 3 3 3 3 4 3

4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 5 5 4 3 1 2 4 3

5 4 4 4 4 4 4 4 4

3 3 3 3 3 3 3 3 3

5 3 3 4 4 4 4 5 5

3 2 4 4 5 5 5 5 4

4 4 4 4 4 4 3 5 4

3 4 4 3 4 3 4 4 4

3 4 4 5 4 4 4 5 5

4 4 4 4 4 4 4 4 4

5 3 5 5 5 5 5 5 5

3 3 2 3 3 3 3 3 3

4 3 4 4 4 4 5 5 5

5 4 5 5 5 5 5 5 5

4 4 4 4 4 4 4 4 4

3 3 4 4 3 4 4 5 5

4 3 4 4 4 5 4 4 4
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QWL18 QWL19 QWL20 QWL21 QWL22 QWL23 QWL24 QWL25 QWL26

3 3 4 4 3 3 3 3 3

4 5 5 4 4 5 5 5 3

3 3 4 5 3 5 4 4 4

4 4 5 3 5 4 5 3 4

4 3 3 4 4 4 4 3 4

3 3 3 4 4 3 4 4 4

3 2 3 4 4 3 4 4 4

3 4 3 4 3 3 3 3 3

4 4 3 4 3 3 3 3 3

4 4 4 5 4 4 4 4 3

5 4 3 3 3 3 4 4 4

4 4 3 4 4 4 5 4 3

4 4 3 3 3 4 3 3 4

4 3 3 3 3 3 3 3 4

3 4 4 3 3 3 4 5 5

3 3 3 3 2 2 3 3 3

4 3 3 3 3 4 4 5 5

4 4 4 4 5 5 4 4 4

3 3 4 4 5 4 4 4 4

3 3 3 3 2 2 3 3 3

3 2 3 3 4 3 1 4 4

3 3 3 3 2 2 3 3 3

3 3 3 2 2 3 3 3 3

3 3 3 3 2 2 3 3 3

5 4 4 3 2 3 5 4 3

4 4 5 4 5 5 4 4 3

5 4 3 4 5 4 4 4 5

4 3 4 4 3 4 4 3 4

3 3 3 3 3 3 3 4 5

3 4 4 3 3 3 4 5 5

4 4 3 3 4 5 4 4 4

5 4 4 3 3 4 4 3 4

4 4 4 4 4 4 4 3 3

5 5 4 4 4 4 4 4 5

3 3 3 2 3 4 3 3 3

3 5 4 4 4 4 4 4 4

3 3 3 3 3 3 3 3 3

3 5 4 4 4 4 4 4 4

2 4 4 4 4 5 4 3 5

4 4 3 4 4 5 S 4 4

2 3 4 4 5 5 4 4 3

4 3 3 4 3 4 3 4 3

4 3 3 4 4 4 5 4 5

3 4 4 3 4 4 4 4 3
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5 3 2 2 3 3 3 3 4

3 3 3 3 3 3 3 3 3

3 4 4 4 4 5 4 4 4

3 3 4 4 4 4 4 4 4

2 3 4 5 5 4 3 4 4

3 3 3 3 3 3 3 3 3

5 5 5 5 5 5 5 5 5

3 4 3 4 4 4 3 3 3

2 2 3 4 3 3 3 3 3

3 5 3 5 4 5 4 5 5

3 4 3 3 3 5 5 4 4

3 3 3 3 3 3 3 3 3

3 4 4 4 4 3 4 3 3

3 3 3 3 3 4 4 4 4

3 4 3 4 4 3 3 4 3

3 4 5 4 4 4 5 5 4

5 5 4 4 4 5 5 3 3

3 3 3 3 3 3 3 3 3

3 3 3 4 4 4 3 4 5

2 4 3 3 4 5 5 4 3

3 3 3 3 3 3 3 3 3

4 4 3 3 3 2 3 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 5 5 4 5 5 5

2 4 4 4 3 4 2 2 3

5 4 5 5 5 5 4 3 5

4 2 2 2 3 3 3 2 3

4 3 3 4 3 3 3 3 3

4 4 4 4 4 4 4 5 3

5 3 3 3 5 3 4 4 1

5 4 5 4 5 4 4 4 4

3 3 3 3 3 3 3 3 3

5 5 5 5 5 5 5 5 5

3 4 3 4 5 3 3 4 4

4 4 5 4 4 4 4 4 4

4 4 4 3 3 3 3 4 4

3 4 3 5 4 5 5 5 5

4 4 4 4 4 4 4 4 4

5 5 3 5 5 5 5 5 5

3 3 3 4 3 4 4 3 3

3 5 3 2 3 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5

4 4 4 4 4 4 4 4 4

3 5 3 5 4 5 4 4 5

3 4 3 4 4 4 4 5 4
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QWL27 QWL28 QWL29 QWL30 QWL31 QWL32 QWL33 QWL34 QWL35 TOTAL

3 3 4 4 4 4 4 4 5 117

3 5 4 4 5 5 5 4 4 150

5 5 4 5 4 4 4 5 5 146

4 5 4 4 5 4 4 4 3 142

4 4 3 4 3 5 5 5 5 132

4 3 2 2 5 3 3 4 3 121

3 4 4 5 5 5 5 4 5 125

3 3 4 5 4 4 4 4 5 123

3 3 4 5 4 4 4 4 5 125

3 3 4 3 5 4 4 3 3 137

5 5 4 4 4 5 5 4 5 142

3 4 4 3 5 3 3 4 5 131

3 4 3 4 5 4 4 3 3 135

4 3 4 3 4 4 4 3 3 131

4 3 4 5 3 4 4 4 5 133

3 3 3 3 4 3 3 3 3 104

5 4 4 3 4 4 4 4 3 131

4 4 4 3 3 5 5 5 4 137

4 5 4 4 5 4 4 4 5 134

3 3 3 3 4 3 3 3 3 101

3 2 3 3 3 5 5 5 2 106

3 3 3 3 4 3 3 3 3 105

3 3 3 3 4 3 3 3 3 104

3 3 3 3 4 3 3 3 3 105

5 5 4 4 5 5 5 5 5 140

4 4 5 4 3 4 4 4 5 152

5 4 4 4 4 3 3 5 3 146

5 4 3 5 3 4 4 4 5 138

4 3 4 5 5 4 4 3 4 139

4 3 4 4 5 4 4 4 5 138

4 5 4 4 4 4 4 3 3 135

5 4 5 5 5 4 4 5 4 149

4 4 4 3 5 5 5 5 5 144

4 5 4 3 4 4 4 4 5 141

4 3 4 3 5 4 4 4 4 135

4 3 3 4 5 4 4 5 5 131

3 3 3 3 4 3 3 3 3 104

3 3 4 5 5 4 4 5 4 139

4 3 4 5 4 3 3 4 4 138

4 5 4 4 3 4 4 5 5 139

5 4 3 4 5 4 4 3 4 141

5 5 4 5 4 4 4 5 5 135

4 5 4 5 4 5 5 4 4 139

4 3 4 3 5 4 4 3 3 134
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4 4 5 4 4 4 4 5 4 133

3 3 3 3 4 3 3 3 3 104

4 4 4 4 4 4 4 5 4 145

4 4 4 4 4 5 5 4 4 136

3 3 3 3 4 3 3 4 3 127

3 3 3 3 3 5 5 3 2 113

5 5 5 5 5 5 5 5 5 175

4 4 4 5 5 5 5 5 5 152

3 3 3 3 3 3 3 3 3 106

4 4 4 5 5 5 5 4 4 152

4 3 3 3 4 3 3 4 4 126

3 4 3 4 3 3 3 3 3 120

3 3 4 4 4 3 3 3 4 117

4 4 4 4 4 4 4 4 4 130

5 4 3 5 3 4 4 4 4 129

3 3 5 4 3 3 3 4 4 131

4 4 4 4 4 5 5 4 4 137

4 4 4 4 3 4 4 4 4 114

4 3 3 4 4 4 4 4 4 129

4 3 2 4 5 4 4 5 4 134

3 3 3 3 3 3 3 3 3 106

3 3 3 3 5 4 4 4 4 124

4 4 4 4 4 4 4 4 4 139

5 5 5 4 4 5 5 4 5 159

3 3 3 3 3 3 3 3 2 107

5 5 4 4 4 4 4 5 5 155

3 3 3 3 4 3 3 1 3 95

3 3 3 3 3 3 3 3 3 111

5 2 3 5 4 4 4 5 5 141

5 4 5 5 3 3 3 3 3 122

4 4 4 4 4 5 5 5 4 152

3 3 3 3 3 3 3 3 3 107

5 5 5 5 5 5 5 5 5 164

3 3 2 3 5 5 5 5 3 130

4 4 4 4 4 4 4 4 4 137

3 4 4 3 4 3 3 3 4 122

3 5 3 5 5 5 5 5 5 147

4 4 4 4 4 4 4 4 4 138

5 5 5 5 5 5 5 5 5 171

3 3 3 3 3 3 3 3 3 109

5 5 4 5 5 5 5 5 5 154

5 5 5 5 5 5 5 5 5 173

4 4 4 4 4 4 4 4 4 140

4 4 5 5 5 4 4 4 4 144

4 4 4 4 4 4 4 4 5 140
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Lampiran  5. Uji Validitas dan Reliabilitas Skala Work engagement 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.894 17 

 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

VAR00001 63.3483 64.070 .549 .888 

VAR00002 63.1798 65.217 .519 .889 

VAR00003 63.4045 64.948 .422 .892 

VAR00004 63.4607 62.751 .593 .886 

VAR00005 63.4270 62.202 .620 .885 

VAR00006 63.6854 64.741 .368 .895 

VAR00007 63.1461 64.740 .474 .890 

VAR00008 63.6966 64.441 .501 .890 

VAR00009 63.4719 62.707 .603 .886 

VAR00010 63.2022 65.686 .395 .893 

VAR00011 63.7640 62.069 .591 .886 

VAR00012 63.7416 60.853 .689 .883 

VAR00013 63.2584 65.717 .429 .892 

VAR00014 63.6067 64.105 .548 .888 

VAR00015 63.5730 61.338 .614 .885 
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VAR00016 63.6854 60.241 .766 .880 

VAR00017 63.5393 62.160 .564 .887 
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Lampiran  6. Uji Validitas dan Reliabilitas Skala Quality of work life 

Putaran 1 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.947 35 

 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

VAR00001 128.6136 268.493 .450 .947 

VAR00002 128.7273 266.683 .531 .946 

VAR00003 128.5341 267.815 .592 .946 

VAR00004 128.6818 267.300 .523 .946 

VAR00005 128.5000 265.057 .667 .945 

VAR00006 128.5568 268.020 .476 .947 

VAR00007 128.4886 271.310 .448 .947 

VAR00008 128.6136 265.205 .705 .945 

VAR00009 128.6250 266.214 .617 .946 

VAR00010 128.8068 275.077 .316 .948 

VAR00011 128.6136 267.849 .579 .946 

VAR00012 128.5114 267.655 .595 .946 

VAR00013 128.7500 266.213 .596 .946 

VAR00014 128.6364 265.613 .626 .945 
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VAR00015 128.5682 266.777 .575 .946 

VAR00016 128.4318 263.627 .613 .946 

VAR00017 128.5795 260.223 .717 .945 

VAR00018 128.8068 269.859 .435 .947 

VAR00019 128.6818 265.507 .659 .945 

VAR00020 128.8182 270.403 .489 .947 

VAR00021 128.6705 269.396 .492 .947 

VAR00022 128.6818 265.599 .585 .946 

VAR00023 128.5682 262.340 .698 .945 

VAR00024 128.5795 265.097 .650 .945 

VAR00025 128.5909 266.957 .609 .946 

VAR00026 128.5795 267.005 .553 .946 

VAR00027 128.5114 265.678 .664 .945 

VAR00028 128.6136 264.952 .646 .945 

VAR00029 128.6250 267.961 .597 .946 

VAR00030 128.4432 266.801 .572 .946 

VAR00031 128.2159 270.907 .465 .947 

VAR00032 128.2045 275.245 .261 .948 

VAR00033 128.3750 267.111 .616 .946 

VAR00034 128.3864 264.608 .648 .945 

VAR00035 128.3864 264.470 .609 .946 
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Lampiran  7. Uji Validitas dan Reliabilitas Skala Quality of work life 

Putaran 2 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.948 34 

 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

VAR00001 124.4659 261.194 .453 .948 

VAR00002 124.5795 259.350 .537 .947 

VAR00003 124.3864 260.562 .595 .947 

VAR00004 124.5341 260.022 .526 .947 

VAR00005 124.3523 257.748 .673 .946 

VAR00006 124.4091 260.934 .472 .948 

VAR00007 124.3409 264.181 .444 .948 

VAR00008 124.4659 258.022 .707 .946 

VAR00009 124.4773 259.103 .615 .947 

VAR00010 124.6591 267.859 .313 .949 

VAR00011 124.4659 260.597 .581 .947 

VAR00012 124.3636 260.487 .594 .947 

VAR00013 124.6023 259.139 .592 .947 

VAR00014 124.4886 258.437 .627 .946 
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VAR00015 124.4205 259.511 .579 .947 

VAR00016 124.2841 256.229 .622 .946 

VAR00017 124.4318 252.961 .723 .945 

VAR00018 124.6591 262.549 .439 .948 

VAR00019 124.5341 258.390 .658 .946 

VAR00020 124.6705 263.005 .497 .947 

VAR00021 124.5227 262.114 .495 .947 

VAR00022 124.5341 258.229 .593 .947 

VAR00023 124.4205 255.074 .704 .946 

VAR00024 124.4318 257.926 .650 .946 

VAR00025 124.4432 259.882 .605 .947 

VAR00026 124.4318 259.926 .549 .947 

VAR00027 124.3636 258.464 .666 .946 

VAR00028 124.4659 257.930 .641 .946 

VAR00029 124.4773 260.758 .598 .947 

VAR00030 124.2955 259.613 .573 .947 

VAR00031 124.0682 264.064 .449 .948 

VAR00033 124.2273 260.224 .604 .947 

VAR00034 124.2386 257.724 .638 .946 

VAR00035 124.2386 257.540 .602 .947 
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Lampiran  8. Uji Normalitas  

Tests of Normality 

 

Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

WE .054 89 .200
*
 .990 89 .723 
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Lampiran  9. Uji Linearitas 

 

ANOVA Table 

 
Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

W

E

 

*

 

Q

W

L 

Between 

Groups 

(Combined) 4942.422 46 107.444 3.430 .000 

Linearity 2607.720 1 2607.720 83.250 .000 

Deviation from 

Linearity 

2334.702 45 51.882 1.656 .051 

Within Groups 1315.600 42 31.324   

Total 6258.022 88    

 

 

Measures of Association 

 R R Squared Eta Eta Squared 

WE * QWL .646 .417 .889 .790 
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Lampiran  10. Uji Korelasi Product Moment 

Correlations 

 QWL WE 

QWL Pearson Correlation 1 .646
**
 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 89 89 

WE Pearson Correlation .646
**
 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 89 89 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Lampiran  11. Surat Izin Penelitian Koran Madura 
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Lampiran  12. Surat Izin Penelitian Radar Madura 
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Lampiran  13. Surat Izin Penelitian RRI 
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Lampiran  14. Hasil Turnitin 
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