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ABSTRAK 
 
 
 

 
Evaluasi kebijakan meliputi perumusan masalah-masalah kebijakan, program-program yang diusulkan 

untuk menyelesaikan masalah kebijakan, implementasi, maupun dampak kebijakan. Penelitian ini 

bertujuan untuk mengindentifikasi dan mengevaluasi dampak kebijakan program pembangunan 

gedung sekolah oleh Dinas Pendidikan Kota Surabaya dengan menggunakan paradigma kualitatif 

dengan jenis deskriptif. Hasil penelitian menunjukkan bahwa terdapat masalah dalam pelaksanaan 

pembangunan gedung sekolah oleh Dinas Pendidikan yang meliputi permasalahan struktur 

kelembagaan, sumber daya (manusia, material, mesin, anggaran/money, metode), kesesuaian 

peraturan, inovasi serta keberlanjutan. Sedangkan dampak yang terjadi dapat bersifat individual, 

organisasional maupun sekolah. Upaya dalam mengatasi permasalahan dan dampak tersebut adalah 

dengan melakukan strategi kebijakan berupa perbaikan struktur kelembagaan, pemenuhan sumber 

daya, penganggaran pembangunan gedung sekolah secara tepat, analisis beban kerja yang lebih 

cermat serta penyusunan perencanaan serta rencana aksi program pembangunan gedung sekolah, 

baik jangka pendek, jangka menengah, maupun jangka panjang yang dikomunikasikan secara intens 

antara pihak sekolah, Dinas Pendidikan dan pihak swasta. 

 

Kata kunci: Evaluasi, Dampak, Kebijakan, Pendidikan 
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ABSTRACT 
 
 
 

 
Policy evaluation includes formulation of policy problems, proposed programs to solve policy 

problems, implementation, and policy impact. This study aims to identify and evaluate the impact of 

the school building development program policy by the Surabaya City Education Department by using 

a qualitative descriptive paradigm. The results of the study indicate that there are problems in the 

implementation of school building construction by the Education Department which includes issues of 

institutional structure, resources (people, materials, machines, budget/money, methods), compliance 

with regulations, innovation and sustainability. While the impact that occurs can be individual, 

organizational or school. Efforts to overcome these problems and impacts are by implementing policy 

strategies in the form of improving institutional structures, fulfilling resources, budgeting for the 

construction of school buildings in an appropriate manner, more careful analysis of workloads and 

preparing plans and action plans for school building construction programs, both short term, long 

term medium term, as well as the long term which is communicated intensely between the school, the 

Education Department and the private sector. 

 

Keywords: Evaluation, Impact, Policy, Education 
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