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ABSTRACT 
 

The icoffee ishop ibusiness iin iNginden iJangkungan iVillage, iSukolilo iDistrict, iSurabaya 

iCity, iwas istudied iby i6 ipeople iand ithe iaverage iincome igenerated iwas iIDR 

i20,195,000 i/ imonth, iand ihad ian iaverage itotal icost iincurred ieach imonth, inamely 

iIDR i8,386,032 i/ imonth. iFor ithe iaverage iprofit ithat iwill ibe iobtained ifrom ithe i6 

icoffee ishop ibusiness iowners istudied iin ithe iKeputih iVillage, iSukolilo iDistrict, 

iSurabaya iCity, iit iis iIDR i11,808,967/month. iFurthermore, ithe ilowest iprofit iwas 

iobtained iby iMr. iRidwan, ithe iowner iof ithe iGiras iPanorama icoffee ishop, iamounting 

ito iRp. i8,460,561/month iand ithe ihighest iwas iobtained iby iMr. iArifudin, iamounting ito 

iRp. i16,561,839/month. iMeanwhile, iMr. iRidwan iis ithe iowner iof ithe ilargest ibusiness 

icapital, inamely iRp. i20,249,439/month iand ithe ismallest iis iMr. iFauzi, iwhich iis iRp. 

i3,802,944. i/month. 

Meanwhile iwith iregard ito iROI, ithe ilowest ipercentage iwas iobtained ifrom ithe iGiras 

iPanorama icoffee ishop ibusiness iof i41,781% iand ithe ihighest iwas ithe iNS i58 icoffee 

ishop, inamely i393,827%. ithe iaverage iROI ivalue iof ithe isix icoffee ishops iis i196,290%. 

iIn isimple iterms, iin i1 iyear ithe iaverage irate iof ireturn ion iinvestment ifor ithe isix 

icoffee ishops istudied iwas i196,290%. 

For iR/C icalculations, ithe ilargest ivalue iwas iobtained ifrom ithe iNS i58 icoffee ishop 

iwith i4,938 iand ithe ismallest iwas ithe iGiras iPanorama icoffee ishop iwith i1,417. iThe 

iaverage iR/C ivalue ifor ithe isix icoffee ishops iis i2,962.5. iThat iis, iwith ia icapital iof 

iIDR i1,000, icoffee ishops ion iaverage iearn iIDR i2,962.5 ior iget ia iprofit iof iIDR 

i1,962.5 ibecause ithe itotal iincome iof ithe isix icoffee ishops iis ifar igreater ithan ithe 

itotal imonthly icosts. 

For ithe icalculation iof ithe iB/C iratio, ithe ilargest ivalue iwas iobtained ifor ithe iNS i58 

icoffee ishop iat i3,938 iand ithe ismallest iwas ifor ithe iGiras iPanorama icoffee ishop iat 

i0,417. iMeanwhile, ithe iaverage ivalue iof ithe iB/C iratio ifor ithe isix icoffee ishops iwas 

i1,962.5. iThat iis, iMr. iRidwan ias ithe iowner iof ithe iGiras iPanorama icoffee ishop 

iwhich ihas ia iratio iof i0.417 ior iit ican ibe isaid ithat iit iis inot ifeasible ito irun. 
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Abstrak 

 i i i i i i i i iUsaha iwarung ikopi idi iKelurahan iNginden iJangkungan iKecamatan iSukolilo 

iKota iSurabaya iyang iditeliti isebanyak i6 iorang idan irata-rata ipendapatan iyang 

idihasilkan iyaitu isebesar iRp iRp20.195.000 i/bulan, iDan imemiliki irata-rata itotal ibiaya 

iyang idikeluarkan isetiap ibulannya iyaitu iRp i8.386.032/bulan. iUntuk ikeuntungan irata-

rata iyang iakan ididapatkan i i i i idari i6 ipemilik iusaha iwarung ikopi iyang iditeliti idi 

iKelurahan iKeputih iKecamatan iSukolilo iKota iSurabaya iyaitu isebesar iRp 

i11.808.967/bulan. iLebih ilanjut, ikeuntungan iterendah ididapatkan ioleh iBapak iRidwan ipemilik 

iwarung ikopi iGiras iPanorama isebesar iRp.8.460.561/bulan idan iyang itertinggi ididapatkan ioleh 

ibapak iArifudin isebesar iRp. i16.561.839/bulan. iAdapun ibapak iRidwan iadalah ipemilik imodal iusaha 

ipaling ibesar iyaitu iRp. i20.249.439/bulan i idan iyang iterkecil iadalah ibapak iFauzi iyaitu 

iRp3.802.944. i/bulan. i 

 i i i i i i i i i iSedangkan iberkaitan idengan iROI, ipersentase iterendah ididapatkan idari 

iusaha iwarung ikopi iGiras iPanorama isebesar i i41.781% idan iyang itertinggi iadalah 

iwarung ikopi iNS i58 iyaitu i393.827%. inilai irata i– irata iROI idari ikeenam iwarung ikopi 

itersebut ibernilai i196.290%. iSecara isederhana, idalam i1 itahun itingkat ipengembalian 

iinvestasi isecara irata i– irata iuntuk ikeenam iwarung ikopi iyang iditeliti iadalah isebesar 

i196.290%. i 

Untuk iperhitungan iR/C ididapatkan inilai iterbesar iadalah iWarung ikopi iNS i58 isebesar 

i4.938 idan iyang iterkecil iadalah iwarung ikopi iGiras iPanorama iyaitu i1.417. iAdapun 

inilai irata i– irata iR/C ikeenam iwarung ikopi itersebut isebesar i2.962,5. iArtinya, idengan 

imodal iRp i1.000 iwarung ikopi isecara irata-rata imendapatkan ipendapatn isebesar iRp 

i2.962,5 iatau imendapatkan ikeuntungan isebesar iRp i1.962,5 iyang idisebabkan ioleh itotal 

ipendapatan ikeenam iwarung ikopi itersebut ijauh ilebih ibesar idibandingkan itotal ibiaya 

isetiap ibulannya. 

 

 i i i i i i i i i iUntuk iperhitungan iB/C irasio, ididapatkan inilai iterbesar iadalah iwarung 

ikopi iNS i58 isebesar i3.938 idan iyang iterkecil iadalah iwarung ikopi iGiras iPanorama 

isebesar i0.417 iSedangkan inilai irata i– irata iB/C irasio ikeenam iwarung ikopi iadalah 

i1.962,5. iArtinya, ibapak iRidwan iselaku ipemilik iwarung ikopi iGiras iPanorama iyang 

imemiliki irasio isebesar i0.417 iatau ibisa idikatakan itidak ilayak idijalankan. 

Kata iKunci: iKelayakan iusaha, iBiaya, iPendapatan 

 

Latar iBelakang iMasalah 

Keberadaan iUMKM itidak idapat idihapuskan iataupun idihindarkan idari 

imasyarakat ibangsa isaat iini. iKarena ikeberadaannya isangat ibermanfaat idalam ihal 

ipendistribusian ipendapatan imasyarakat. iSelain iitu ijuga imampu imenciptakan ikreatifitas 

iyang isejalan idengan iusaha iuntuk imempertahankan idan imengembangkan iunsur-unsur 

itradisi idan ikebudayaan imasyarakat isetempat. iPada isisi ilain, iUMKM imampu 
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imenyerap itenaga ikerja idalam iskala iyang ibesar imengingat ijumlah ipenduduk iIndonesia 

iyang ibesar isehingga ihal iini idapat imengurangi itingkat ipengangguran. iDari isinilah 

iterlihat ibahwa ikeberadaan iUMKM iyang ibersifat ipadat ikarya, imenggunakan iteknologi 

iyang isederhana idan imudah idipahami imampu imenjadi isebuah iwadah ibagi imasyarakat 

iuntuk ibekerja. 

Program ipengembangan iUsaha iMikro, iKecil, idan iMenengah i(UMKM) isebagai 

isalah isatu iinstrument iuntuk imenaikkan idaya ibeli imasyarakat, ipada iakhirnya iakan 

imenjadi ikatup ipengaman idari isituasi ikrisis imoneter. iPengembangan iUMKM imenjadi 

isangat istrategis idalam imenggerakkan iperekonomian inasional, imengingat ikegiatan 

iusahanya imencakup ihampir isemua ilapangan iusaha isehingga ikontribusi iUMKM 

imenjadi isangat ibesar ibagi ipeningkatan ipendapatan ibagi ikelompok imasyarakat 

iberpendapatan irendah. i 

Dalam ipengembangan iUMKM, ilangkah iini itidak isemata-mata imerupakan 

ilangkah iyang iharus idiambil ioleh iPemerintah idan ihanya imenjadi itanggung ijawab 

iPemerintah. iPihak iUMKM isendiri isebagai i ipihak iinternal iyang idikembangkan, idapat 

imengayunkan ilangkah ibersama-sama idengan iPemerintah. iKarena ipotensi iyang imereka 

imiliki imampu imenciptakan ikreatifitas iusaha idengan imemanfaatkan ifasilitas iyang 

idiberikan ioleh ipemerintah i i(Anggraeni idan iHardjanto, i2021). i 

Hal iini imembuat isemangkin ibanyak iwirausahawan ibaru iyang imencoba 

imemasuki idunia ibisnis iusaha iwarung ikopi idengan iberbagai imacam ikonsep idan imenu 

iyang imenarik idi iberbagai ikota idi iIndonesia. i iAda iberbagai imacam iolahan ikopi iyang 

isering idijumpai idiantaranya: iEspreso, iCappuccino, iAmericano, idan iyang ipaling isering 

ididengar ikopi iluwak. iSelain idalam ibentuk iolahan ikopi iadapula iberbagai imacam 

ibentuk i ipenjualan ikopi iseperti ipenjualan ikopi idalam ibentuk i ibiji, ibubuk, iinstant, 

iada ijuga idalam ibentuk isiap isaji iseperti ikafe, iwarung ikopi. iKebiasaan iminum ikopi 
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idan imenghabiskan iwaktu idiwarung ikopi isambil ibercengkrama idengan iteman idan 

imenikmati ifasilitas iyang idisediakan ioleh iwarung iseperti iTV, ifree iWi-Fi, imusik 

imenjadikan ibisnis iini iberkembang ipesat. iTidak i ihanya i idiperkotaan isaja, idipedesaan 

itelah ibanyak idan idengan imudah idijumpai. 

Permasalahan iyang idihadapi ioleh iwarung ikopi iyaitu ibanyaknya iusaha iyang 

iberjalan idibidang iyang isama. iSehingga iPersaingan iini imembuat ipara ipelaku iusaha 

iberlomba-lomba idalam imemberikan ipelayanan iyang iterbaik iagar ipara ikonsumen idapat 

imemperoleh ikepuasan iyang idiinginkan idan imenjamurnya ibisnis iusaha iyang iberjalan 

idibidang iyang isama, iserta isemakin iberkembangnya iinovasi ibaru iyang idikembangkan 

ioleh ipara ipesaingnya. iSerta iPermasalahan iyang idihadapi idiperlukan ipeninjauan 

ikelayakan iusaha iwarung ikopi imenggunakan iaspek ifinasial. iTujuan idari ipenelitian iini 

iuntuk imengetahui ikelayakan iusaha iwarung ikopi iditinjau imenggunakan iaspek 

ifinansial. 

Di i iKecamatan iSukolilo iKelurahan iNginden iJangkungan iada ibeberapa iwarung 

ikopi iyang iunik idan ibanyak idigemari ioleh ipara ipenikmat ikopi ibiasa idisebut iwarung 

ikopi. iDalam imemulai isebuah iusaha iatau ibisnis iperlu iadanya iperencanaan iyang 

imatang iagar idapat imeminimalisir iresiko idan ihambatan-hambatan iyang imungkin iakan 

itimbul isetelah iusaha iberjalan. iKetidakpastian idimasa iyang iakan idatang imenjadi isatu 

ihal iyang iperlu idiperhitungkan idalam imenjalankan iusaha iatau iproyek iyang iakan 

idijalankan. iperubahan ilingkungan iserta itren ipada imasyarakat, iselalu iberubah idan 

itidak ipasti. 

Untuk imengetahui iapakah isebuah iusaha iatau ibisnis ilayak iuntuk idijalankan iatau 

idikembangkan iperlu idilakukan istudi ikelayakan ibisnis. iStudi ikelayakan ibisnis iadalah 

iaktivitas iyang imempelajari isecara imendalam itentang isuatu iusaha iyang idijalankan 

iserta imengidentifikasi imasalah iyang imungkin i iakan itimbul idimasa iyang iakan idatang. 
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iUntuk imenentukan ikelayakan isuatu i ibisnis idapat idilihat idari iaspek iyang idianalisis 

imelalui ianalisis ikelayakan ibisnis imeliputi i iaspek ikeuangan i(financial). i i i i 

Berdasarkan ipemikiran idiatas, iserta iuntuk imengembangkan, imaka ipenulis 

imelakukan ipenelitian iyang iberjudul, i“ANALISIS iKELAYAKAN iUSAHA iWARUNG 

iKOPI iDIKELURAHAN iNGINDEN iJANGKUNGAN iKECAMATAN iSUKOLILO 

iKOTA iSURABAYA”, 

Rumusan imasalah i 

Berdasarkan ilatar ibelakang idan imasalah idi iatas, imaka idirumuskan idalam 

ipenelitian iadalah i“Bagaimana iKelayakan iUsaha iWarung iKopi idi iNginden 

iJangkungan iKecamatan iSukolilo iKota iSurabaya?” 

 

KAJIAN iPUSTAKA 

Biaya 

Biaya iadalah isuatu ibentuk ipengorbanan iterhadap isumber iekonomi iyang 

idinyatakan idalam ibentuk isatuan iuang, idi imana ihal itersebut isudah iterjadi iatau 

imungkin iakan iterjadi idalam iupaya isuatu iperusahaan iuntuk imendapatkan ibarang 

iatau ijasa. ibiaya imerupakan isuatu ipengeluaran iuntuk imendapatkan ibarang iatau ijasa 

iyang ibermanfaat idi iwaktu iyBiaya itetap imerupakan ibiaya iyang itidak idipengaruhi 

ioleh iperubahan itingkat ikegiatan imaupun ivolume ipenjualan. iBiaya itetap iper iunit 

iberbanding iterbalik isecara iproporsional idengan iperubahan ivolume ikegiatan iatau 

ikapasitas. iSemakin itinggi itingkat ikegiatan, imaka isemakin irendah ibiaya itetap iper 

iunit. iSemakin irendah itingkat ikegiatan, imaka isemakin itinggi ibiaya itetap iper iunit. 

iBiaya itetap itidak idipengaruhi ioleh ivolume iproduksi, iseperti ibiaya ipenyusutan, idan 

ipajak. 
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Biaya ivariabel iadalah ibiaya iyang ijumlah itotalnya iberubah isebanding 

idengan iperubahan ivolume ikegiatan. iBiaya ivariabel iper iunit ikonstan, isemakin 

ibesar ivolume ikegiatan isemakin ibesar ipula ibiaya itotalnya, isebaliknya isemakin 

ikecil ibiaya ivolume ikegiatan, isemakin ikecil ipula ibiaya itotalnya. iBiaya ibahan 

ibaku imerupakan icontoh ibiaya ivariabel iyang iberubah isebanding idengan iperubahan 

ivolume iproduksi iwaktu iyang iakan idatang, iatau imemiliki ikegunaan ilebih idari 

isatu iperiode iakuntansi. 

iPendapatan 

 i i i i i i i i i iPendapatan iSalah isatu ikonsep iutama iyang ipaling isering idigunakan iuntuk 

imengukur istatus iekonomi iseseorang iatau ikeluarga iadalah itingkat ipendapatan. 

iPendapatan imenunjukkan iseluruh iuang iatau ihasil imaterial ilainnya iyang idicapai 

idari ipenggunaan ikekayaan iatau ijasa iyang iditerima ioleh iseseorang iatau irumah 

itangga iselama ijangka iwaktu itertentu ipada isuatu ikegiatan iekonomi. 

Keuntungan iUsaha 

 i i i i i i i i i iKeuntungan imerupakan ifaktor ipenentu iberkembang iatau itidaknya 

isuatu iusaha itermasuk iusaha iwarung ikopi, ikeuntungan itidak ibisa iterlepas idari 

iroda iperputaran isuatu iusaha. iKeuntungan ibersih imerupakan iselisih iantara 

ipenerimaan itotal idan ibiaya itotal, imaka idari iitu ikeuntungan iyang idiperoleh 

iharus ilebih ibesar idari ijumlah iproduksi iyang idikeluarkan iuntuk imenjalankan 

iusaha itersebut. 

       Desain iPenelitian  

 i i i iJenis ipenelitian iyang idigunakan ioleh ipenulis iadalah imetode ideskriptif 

idengan ianalisis idata ikualitatif. iMetode ideskriptif imerupakan imetode ipenelitian 

iyang idigunakan iuntuk imengambarkan imasalah iyang iterjadi ipada imasa isekarang 
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iatau iyang isedang iberlangsung, idan ibertujuan iuntuk imendeskripsikan iapa-apa 

iyang iterjadi isebagaimana imestinya ipada isaat ipenelitian. 

       Tempat idan iWaktu iPenelitian i 

 i i i iLokasi ipenelitian iadalah itempat idimana ipeneliti imelakukan ipenelitian, 

iterutama isekali idalam imenangkap ifenomena iatau ipenelitian iyang isebenarnya 

iterjadi idari iobjek iyang iditeliti idalam irangka imendapatkan idata-data ipenelitian 

iyang iakurat, iPenentuan ilokasi ipenelitian idilakukan idengan isengaja. iLokasi 

iPenelitian iini iberada iDikelurahan iNginden ijangkungan ikecamatan iSukolilo iKota 

iSurabaya. iWaktu ipenelitian iini isendiri iakan idilaksanakan iyaitu ipada ibulan iApril 

i isampai iMei i2023. 

          Jenis idan iSumber iData 

 i i i  Jenis idata iyang idigunakan idalam ipenelitian iini iadalah ijenis idata ikualitatif. 

iData ikualitatif idalam ipenelitian iini imengunakan ianalisis ikelayakan iusaha. 

iDalam ipenelitian iini isumber idata iyang iditerima imengunakan idata iprimer 

imelalui iwawancara ilangsung ikepada ipemilik iusaha. 

         Informan iPenelitian 

 i i i i iPengertian iinforman iadalah isubyek ipenelitian iyang idapat imemberikan 

iinformasi imengenai ifenomena/permasalahan iyang idiangkat idalam ipenelitian 

iInforman iyang ipeneliti itentukan imerupakan iorang-orang iyang imemiliki iusaha 

iwarung ikopi idengan iminimal i2 itahun iusaha iwarung ikopi itelah iberdiri. iPenulis 

imenentukan iinforman idalam ipenelitian iini iberjumlah i6 iorang ipengusaha 

iwarung ikopi idi iKelurahan iNginden ijangkungan iKecamatan iSukolilo iKota 

iSurabaya, iAlasan imengambil iinforman isebanyak i6 i ipemilik iwarung ikopi iyang 

iada idi iNginden iJangkungan, idikarenakan iberdasarkan ihasil isurvei ilapangan 
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iyang idilakukan ilangsung ioleh ipeneliti ididapatkan ibahwa, iyang idapat 

imemberikan iinformasi idata isecara ilengkap, ijelas idan isesuai iapa iyang 

idibutuhkan ioleh ipeneliti iadalah idata iyang iberasal idari i6 iinforman itersebut. 

        Metode iAnalisis iData 

                   Data iyang idi iolah ipada ipenelitian iini imenggunakan ibeberapa imetode 

ianalisis idata iyaitu ianalisis iBiaya i(TC) ianalisis ipendapatan i(TR), iDan 

iKeuntungan i   , ianalisis ikelayakan iusaha imenggunakan iReturn iOn iInvestment 

i(ROI), iRevenue iCost iRatio i(R/C) idan iBenefit iCost iRatio i(B/C). 

HASIL iPENELITIAN iDAN iPEMBAHASAN 

     Analisis iBiaya i 

 i iBiaya iTotal iadalah isemua ibiaya iyang idikeluarkan idalam ipembuatan iminuman 

ikopi. iKomponen ibiaya idibagi iatas ibiaya itetap idan ibiaya ivariabel. 

 

TC=TFC+TVC 

Keterangan: 

TC i i i i: iBiaya iTotal 

TFC i i: iTotal iBiaya iTetap 

 i i i i i i i i i iTVC i: iTotal iBiaya iVariabel 
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Jumlah iBiaya iTotal iUsaha iWarung iKopi idi iKelurahan iNginden 

iJangkungan iKecamatan i iSukolilo iKota iSurabaya 

No Nama iPemilik Nama 

iWarung 

ikopi 

Biaya 

iTetap 

i(Rp) 

Biaya 

iVariabel 

i(Rp) 

Total iBiaya 

i(Rp) 

1 Bapak iAmin Warung ikopi 

i77 

2.842.874 2.610.120 5.452.994 

2 Bapak iHida Warung ikopi 

iDulur iDw 

1.045.437  i i i 

i4.235.008 

5.280.445 

3 Bapak iMalik Warung ikopi 

iGulo iJowo 

3.266.605 1.855.608 5.122.213 

4 Bapak iFauzi Warung ikopi 

iNS i58 

1.006.355 2.802.944  i i i 

i3.802.944 

5 Bapak iRidwan Warung ikopi 

iGilas 

iPanorama 

13.402.239 6.847.200 20.249.439 

6 Bapak iArifudin Warung i 

ikopi iHilal 

4.382.881 6.025.280 10.408.161 

 i i i i i i i i i i i i 

 i i i i i i i i i i iBiaya iTotal iadalah isemua ibiaya iyang idikeluarkan idalam ipembuatan 

iminuman ikopi. iKomponen ibiaya idibagi iatas ibiaya itetap idan ibiaya ivariabel. iBiaya 

itetap iyang idifokuskan idalam ipenelitian iini iadalah ibiaya ipenyusutan iperalatan iyang 

idigunakan idan ibesaran ipajak iusaha iyang iharus idi itiap itahunnya. 

 i i i i i i i i i i iBiaya itetap imerupakan ibiaya iyang itidak idipengaruhi ioleh iperubahan 

itingkat ikegiatan imaupun ivolume ipenjualan. iBiaya itetap iper iunit iberbanding 

iterbalik isecara iproporsional idengan iperubahan ivolume ikegiatan iatau ikapasitas. 

iSemakin itinggi itingkat ikegiatan, imaka isemakin irendah ibiaya itetap iper iunit. 

iSemakin irendah itingkat ikegiatan, imaka isemakin itinggi ibiaya itetap iper iunit. iBiaya 

itetap itidak idipengaruhi ioleh ivolume iproduksi, iseperti ibiaya ipenyusutan. i 

 i i i i i i i iBiaya ivariabel iadalah ibiaya iyang ijumlah itotalnya iberubah isebanding 

idengan iperubahan ivolume ikegiatan. iBiaya ivariabel iper iunit ikonstan, isemakin ibesar 

ivolume ikegiatan isemakin ibesar ipula ibiaya itotalnya, isebaliknya isemakin ikecil 

ibiaya ivolume ikegiatan, isemakin ikecil ipula ibiaya itotalnya. iBiaya ibahan ibaku 
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imerupakan icontoh ibiaya ivariabel iyang iberubah isebanding idengan iperubahan 

ivolume iproduksi. 

Analisa iPendapatan 

 i i i i i i i i iPendapatan imenunjukkan iseluruh iuang iatau ihasil imaterial ilainnya iyang 

idicapai idari ipenggunaan ikekayaan iatau ijasa iyang iditerima ioleh iseseorang iatau 

irumah itangga iselama ijangka iwaktu itertentu ipada isuatu ikegiatan iekonomi. 

 

Jumlah iPendapatan iUsaha iWarung iKopi idi iKelurahan iNginden 

iJangkungan iKecamatan iSukolilo iKota iSurabaya 

No Nama iPemilik Nama iWarung ikopi Total iPendapatan 

i(Rp) 
1 Bapak iAmin Warung ikopi i77 16.830.000 

2 Bapak iHida Warung ikopi iDulur iDw 15.330.000 

3 Bapak iMalik Warung ikopi iGulo iJowo 14.550.000 

4 Bapak iFauzi Warung ikopi iNS i58 18.780.000 

5 Bapak iRidwan Warung ikopi iGilas 

iPanorama 
28.710.000 

6 Bapak iArifudin Warung i ikopi iHilal 26.970.000 

Analisis iKeuntungan 

 iKeuntungan iusaha imerupakan ipengurangan ipendapatan itotal idengan ibiaya itotal. 

 i iπ i= iTR i– iTC i 

 iKeterangan: 

 iπ i= iKeuntungan 

 iTR i= iTotal ipendapatan i 

 iTC i= iTotal ibiaya 
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Keuntungan iUsaha iWarung iKopi idi iKelurahan iNginden 

iJangkungan iKecamatan iSukolilo iKota iSurabaya 

No Nama 

iPemilik 
Nama iWarung 

ikopi 
Total iBiaya 

i(Rp) 
Total 

iPendapatan 

i(Rp) 

Total 

iKeuntungan 

i(Rp) 
1 Bapak iAmin Warung ikopi 

i77 
5.452.994 16.830.000  i 

i11.377.006 
2 Bapak iHida Warung ikopi 

iDulur iDw 
5.280.445 15.330.000  i10.049.555 

3 Bapak iMalik Warung ikopi 

iGulo iJowo 
5.122.213 14.550.000 9.427.787 

4 Bapak iFauzi Warung ikopi 

iNS i58 
33.802.944 18.780.000  i14.977.056 

i i i 
5 Bapak 

iRidwan 
Warung ikopi 

iGilas 

iPanorama 

20.249.439 28.710.000 8.460.561 

6 Bapak 

iArifudin 
Warung i ikopi 

iHilal 
10.408.161 26.970.000 16.561.839 

 

Keuntungan imerupakan ifaktor ipenentu iberkembang iatau itidaknya isuatu 

iusaha itermasuk iusaha iwarung ikopi, ikeuntungan itidak ibisa iterlepas idari 

iroda iperputaran isuatu iusaha. iKeuntungan ibersih imerupakan iselisih iantara 

ipenerimaan itotal idan ibiaya itotal, imaka idari iitu ikeuntungan iyang idiperoleh 

iharus ilebih ibesar idari ijumlah iproduksi iyang idikeluarkan iuntuk 

imenjalankan iusaha itersebut. iKeuntungan iyang iditerima ioleh ipemilik iusaha 

iwarung ikopi iberbeda-beda isetiap ibulannya, iada iyang imeningkat ibahkan 

iada ijuga iyang iberkurang. imerupakan ipengurangan ipendapatan itotal idengan 

ibiaya itotal. 
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 i i i i i i i i i i i i i i i iReturn ion iinvestment iatau i(ROI) 

 i i i i i i i i iROI iini imerupakan irasio ikeuntungan idan ijuga ikerugian idari 

isuatu iinvestasi iyang ikemudian idibandingkan idengan ijumlah iuang iyang 

idiinvestasikan. iSederhananya, ipengertian iROI iini iadalah ipersentase iprofit 

iyang idapat idiperoleh idari itotal ibiaya. 

i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i 

i i i i i i i i       iROI=
          

            
x100% 

 i i i i i i i i i iReturn iOn iInvestment i(ROI) iWarung iKopi idi 

iKelurahan iNginden iJangkungan iKecamatan iSukolilo iKota 

iSurabaya 

No Nama 

iInforman 

Nama 

iWarung 

iKopi 

ROI i(%) Keterangan 

1 Bapak iAmin Pitu-Pitu i77 208,638 

i% 

 i iLayak 

idijalankan 

2 Bapak iHida Dulur iDw 190.316% Layak idijalankan 

3 Bapak iMalik Gulo iJowo 184.056% Layak idijalankan 

4 Bapak iFauzi Ns i58 393.827% Layak idijalankan 

5 Bapak iRidwan Gilas 

iPanorama 

41.781%  i iLayak 

idijalankan 

6 Bapak iArifudin Halal 159.123% Layak idijalankan 

 Rata-rata i  196.290%  

 

 i iRevenue iCost iRatio i(R/C) 

 i i i i i i i i iAnalisis iR/C iRatio iadalah imerupakan iperbandingan iantara 

itotal ipenerimaan idengan ibiaya. iSemakin ibesar inilai iR/C isemakin 

ibesar ipula ikeuntungan idari iusaha itersebut. iRevenue iCost iRatio 
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iadalah imerupakan iperbandingan iantara itotal ipenerimaan idengan itotal 

ibiaya. 

 i i i i i i i i i i iR/C=
                       

                            
 

 

Revenue iCost iRatio i(R/C) iWarung iKopi idi iKelurahan iNginden 

iJangkungan iKecamatan i iSukolilo iKota iSurabaya 

No Nama 

iInforman 

Nama iWarung 

iKopi 

R/C iRatio Keterangan 

1 Bapak iAmin Pitu-Pitu i77 3.086 Layak idiusahakan 

2 Bapak iHida Dulur iDw 2.903 Layak idiusahakan 

3 Bapak iMalik Gulo iJowo 2.840 Layak idiusahakan 

4 Bapak iFauzi Ns i58 4.938 Layak idiusahakan 

5 Bapak 

iRidwan 

Gilas iPanorama 1.417 Layak idiusahakan 

6 Bapak 

iArifudin 

Halal 2.591 Layak idiusahakan 

 Rata-Rata  2.962,5  

 

Benefit iCost iRatio 

 i i i i i i i i i iB/C iRatio imerupakan iperbandingan itotal idari imanfaat 

ibersih iterhadap itotal idari ibiaya ibersih iatau idapat idikatakan 

isebagai iperbandingan iantara ijumlah inilai ibersih iyang ibernilai 

ipositif isebagai ipembilang idan inilai ibersih iyang ibernilai inegatif 

isebagai ipenyebut. iB/C iratio iadalah ianalisis iperbandingan iantara 

iKeuntungan iBersih idan ibiaya itotal iyang idikeluarkan. I 
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Benefit iCost iRatio i(B//C) iWarung iKopi idi iKelurahan iNginden 

iJangkungan iKecamatan i iSukolilo iKota iSurabaya 

No Nama iInforman Nama 

iWarung iKopi 

B/C Keterangan 

1 Bapak iAmin Pitu-Pitu i77 2.086 Layak 

idiusahakan 

2 Bapak iHida Dulur iDw 1.903 Layak 

idiusahakan 

3 Bapak iMalik Gulo iJowo 1.840 Layak 

idiusahakan 

4 Bapak iFauzi Ns i58 3.938 Layak 

idiusahakan 

5 Bapak iRidwan Gilas 

iPanorama 

0.417 Tidak iLayak 

idiusahakan 

6 Bapak iArifudin Halal 1.591 Layak 

idiusahakan 

 Rata-Rata  1.962,5  

 

 i i i i i i iDi ilingkup idaerah iyang iditeliti isendiri iluas ibangunan iyang idigunakan 

idalam imembuka iusaha iwarung ikopi iini isendiri itidak iterlalu imembutuhkan 

iruang iyang iterlalu ibesar iseperti iyang idimiliki ioleh iwarung ikopi iGulo iJowo imilik 

iBapak iMalik iberukuran iPanjang i4 imeter idan ilebar i3 imeter. iBangunan iwarung ikopi 

iterbesar idigunakan ioleh iBapak iRidwan iyaitu isebuah iRuko iyang iberukuran i10 

imeter iuntuk ipanjangnya idan ilebar i12 imeter. iNamun idengan iluas ibangunan 

iyang idigunakan, iusaha iwarung iBapak iRidwan iini ipaling iramai idikunjungi idi 

iantara ikeenam itempat iwarung ikopi iyang iditeliti. iLebih ilanjut, irata-rata 

ipenjulan ikopi idi iwarung ikopi iGiras iPanorama imilik iBapak iRidwan itertinggi 

idengan i80 iproduk ikopi iterjual isetiap ihari. iAdapun iNilai iPenjualan iRata-Rata 

idari ikeenam iusaha iyang iditeliti i imemliki irata-rata ipenjualan ikopi isebanyak i47 

iorang. 
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 i i i i i i i i i 

 i i i i i i i iTemuan idan iHasil 

 i i i i i i i i i i iAnalisis ikelayakan iusaha iwarung ikopi idi ikelurahan iNginden 

iJangkungan iyang iditeliti imenghasilkan ibeberapa itemuan, iyaitu: 

1. Usaha iwarung ikopi idi iKelurahan iNginden iJangkungan isangat ipotensil 

ikarena iterletak idi iwilayah i3 iuniversitas idengan iribuan imahasiswa isebagai 

ikonsumen. 

2.  iUntuk imemulai iusaha iwarung ikopi itidak imembutuhkan ibangunan iyang 

ibesar idan iluas, inamun idari ihasil ipenelitian ididapati ibahwa iwarung ikopi 

iGiras iPanorama imemulai iusahanya idengan imenyewa iruko idengan ibiaya 

iRp. i80.000.000/tahun iberlokasi idi ijalan iraya iNginden. iHal iinilah iyang 

imenyebabkan iwarung ikopi iBapak iRidwan itersebut imendapatkan iskor i0,417 

iuntuk irasio iB/C isehingga idinyatakan itidak ilayak iuntuk idilanjutkan. 

iSedangkan iuntuk ikelima iwarung ikopi ilainnya imemiliki iusaha idi idalam 

igang isehingga idekat idengan ilokasi ikos imahasiswa. iAdapun iuntuk iwarung 

ikopi iNS i58 iberlokasi iberhadapan ilangsung idengan ikampus iUniversitas i17 

iAgustus i1945 imemiliki ipotensi ibesar iuntuk ikelanjutan ibisnisnya. i 

3. Untuk isewa itempat, ididapati ifakta ibahwa ibapak iRidwan iselaku ipemilik 

iGiras iPanorama imemiliki isewa itempat iterbesar iyaitu iRp. i80.000.000 iper 

itahun, imenjadikan itotal ibiaya ioperasional ibulanan iusahanya isangat ibesar 

iuntuk iditanggung. iHal iini imenjadi itemuan ibahwa iuntuk imemulai iusaha 

iwarung ikopi, iseseorang iperlu imencari ilokasi iyang istrategis idan itidak 

iterlalu imahal. 
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4. Fakta-fakta iyang iditemui ioleh ipeneliti iyang ilainya iyaitu iwarung ikopi idapat 

idikatakan iusaha ikeluarga, ikarena isebagian ibesar ikaryawan iyang ibekerja 

iadalah imasih idalam istatus ikeluarga, ibaik iitu ianaknya isendiri i i. 

 

 iPENUTUP 

 i i i i iKesimpulan 

 i i i i i i i i iBerdasarkan ihasil idan ipembahasan idari ipenelitian iyang itelah idilakukan 

imengenai ianalisis ikelayakan iusaha iwarung ikopi idi iKelurahan iNginden 

iJangkungan iKecamatan iSukolilo iKota iSurabaya, imaka iterdapat ibeberapa 

ikesimpulan isebagai iberikut: 

1. Terdapat i5 iusaha iwarung ikopi iyang itelah imenjalankan iusahanya idalam 

ikurun iwaktu i1 i– i3 itahun, idan ihanya i1 iyaitu iwarung ikopi iHalal ipemilik 

ibapak iArifudin iyang itelah iberoperasi iselama i11 itahun. iDari isisi itenaga 

ikerja iyang idimiliki, iwarkop iGiras iPanorama imilik ibapak iRidwan iyang 

imemiliki i3 iorang ikaryawan, iwarkop iGulo iJowo imilik ibapa iMalik idan 

iwarkop iHalal imilik ibapak iArifudin imasing i– imasing imemiliki i1 iorang 

ikaryawan. iAdapun isisanya isejumlah i3 iwarung ikopi idijalankan ihanya ioleh 

ipemilik. i 

2. Usaha iwarung ikopi ikelurahan iNginden iJangkungan imemiliki ipotensi iyang 

imasih isangat imenjanjikan iuntuk idapat idijalankan iserta ikarena ididukung 

itempat iyang isangat ipotensial idikarenakan itempatnya isangat idekat idengan 

iwilayah i3 iinstitusi iPendidikan iyaitu iKampus iUniversitas i17 iAgustus i1945, 

iUniversitas iDr. iSoetomo, idan iUniversitas iKartini. iBanyaknya ijumlah 

imahasiswa idi iketiga ikampus itersebut imenjadi ipelanggan iyang idapat 

imemberikan ikeuntungan. 



17 
 

 

3. Dari isisi irata i– irata ipendapatan isebesar iRp i21.096.667 idiperoleh ikeenam 

iwarung ikopi itersebut. iSerta ibiaya irata-rata isebesar iRp i1.878.086/bulan 

iharus idikeluarkan ioleh ikeenam iwarung ikopi. i 

4. Dari ihasil iperhitungan ianalisis iReturn iOn iInvestment i(ROI) ididapatkan 

ikelima iusaha iwarung ikopi ilayak iuntuk idijalankan. 

5. Berdasarkan ihasil iperhitungan iR/C iratio ididapatkan iseluruh iusaha iwarung 

ikopi ilayak iuntuk idiusahakan. 

6. Berdasarkan ihasil iperhitungan iB/C iratio ididapatkan iterdapat i1 iusaha 

iwarung ikopi imilik ibapak iRidwan iyaitu iGiras iPanorama iyang itidak ilayak 

iuntuk idijalankan idan isisanya ilayak. 

Saran 

 i i i i i i i i i iBerdasarkan ihasil ianalisis iROI, iR/C iratio, idan iB/C iratio ipada ibab i4 

ipembahasan, ipenulis idapat imemberikan isaran iantara ilain: 

1. Para ipengusaha iwarung ikopi isebaiknya imemperhatikan isecara iseksama idalam 

ihal iuntuk imelakukan imenyediakan istok iproduk iterutama iyang icepat ibasi 

iagar itidak imengalami ikerugian. iBiasanya iuntuk iproduk igorengan idan inasi 

isebaiknya imenggunakan isistem ititip iproduk isehingga ipemilik iusaha iwarung 

ikopi itidak imengalami ikerugian iapabila iproduk i– iproduk itersebut ibasi iatau 

irusak. i 

2. Bagi ipemilik iwarung ikopi iagar imempertahankan iusaha itersebut ikarena iusaha 

iwarung ikopi isangat imenguntungkan. 

3. Bagi ipeneliti iselanjutnya iagar imenggunakan imetode iyang iterukur idan ilebih 

imemperluas ipembahasan iserta imenambahkan iatau imemperbanyak iaspek iyang 

iditeliti, idan ihasil ipenelitian iini idiharapkan idapat imenambah ipengetahuan. 
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