
PENGARUH BEBAN KERJA, KERJASAMA TIM, DAN 

DISIPLINKERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA CV 

SINERGI KARYA SUKSES (GRESIK) 
 

 

Mohammad Andi Firmansyah¹, M Sihab Ridwan2* 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Jurusan Manajemen, Universitas 17 Agustus 1945 

Surabaya 

 

Corresponding Author: M Sihab Ridwan Shihab@untag-sby.ac.id 

 

 

 

 

ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Beban Kerja, Kerjasama Tim, 

dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan CV SINERGI KARYA SUKSES 

(GRESIK). Jumlah sampel yang digunakan dalam penelitian ini sebanyak 40 responden. 

Metode dalam penelitian ini menggunakan Uji validitas, Uji reliabilitas dan Uji asumsi 

klasik, analisis data dilakukan dengan Analisis Regresi Linier Berganda dan Analisis 

Koefisiensi Determinasi (R²), sedangkan teknik pengujian hipotesis menggunakan Uji t dan 

Uji F.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara simultan (Uji F) Beban Kerja (X1), 

Kerjasama Tim (X2), dan Disiplin Kerja (X3) berpengaruh signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan (Y) CV.SINERGI KARYA SUKSES. Pengaruh masing-masing variabel secara 

parsial (Uji t), hasil nilai signifikansi dari : 1) Beban Kerja (X1) secara parsial berpengaruh 

negatif signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y). 2) Kerjasama Tim (X2) secara parsial 

berpengaruh positif signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y). 3) Disiplin Kerja (X3) 

secara parsial berpengaruh positif signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y). Saran untuk 

peneliti selanjutnya dengan jenis penelitian yang sama agar menambahkan periode waktu 

yang digunakan. Sehingga hasil yang diperoleh dapat lebih baik dan lebih akurat. 

Kata Kunci: Beban Kerja, Kerjasama Tim, Disiplin Kerja, Kinerja Karyawan. 
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PENDAHULUAN 

 

Di era moderen saat ini, pertumbuhan sektor industri semakin mendunia sehingga 

mengakibatkan persaingan dalam bisnis semakin meningkat. Hal ini dikarenakan 

kebutuhan, keinginan, dan tuntutan masyarakat semakin meningkat. Selain itu, saat 

memasuki era globalisasi teknologi dunia berkembang semakin pesat yang akan 

mendorong pemerintah untuk berkembang di berbagai bidang sehingga mampu bersaing 

dengan negara lain. Pembangunan yang dilakukan pemerintah meliputi pertanian, 

pendidikan, perdagangan, pariwisata, transportasi, dan sebagainya. Hal ini erat 

kaitannya dengan jasa konstruksi yang meliputi pekerjaan konstruksi, perumahan dan 

bidang teknik terkait lainnya. 

Jasa konstruksi sebenarnya merupakan bagian penting dalam pembentukan produk 

konstruksi, karena jasa konstruksi merupakan titik temu penyedia jasa dan pengguna 

jasa. Perkembangan indsutri jasa konstruksi penting dilihat dari pesatnya perkembangan 

dalam konteks globalisasi. Perkembangan industri jasa konstruksi tidak lepas dari latar 

belakang pembangunan politik, budaya, ekonomi dan sosial, transformasi birokrasi, dan 

birokrasi yang terjadi. 

Sumber Daya Manusia (SDM) sangat penting bagi suatu organisasi atau perusahaan 

untuk mengatur, mengelola, memberdayakan karyawan agar dapat berfungsi secara 

efektif untuk mencapai tujuan organisasi (Abdullah, 2017). Perusahaan membutuhkan 

sumber daya manusia dan perusahaan akan melihat dan mengevaluasi yang nantinya 

karyawan potensial sekaligus melaksanakan aturan dan tata tertib atau tata tertib yang 

telah ditetapkan perusahaan serta akan bertanggung jawab dalam melakukan pekerjaan 

dengan baik dan benar (Syafitri, 2020). Kinerja karyawan adalah menilai hasil atau 

kinerja kerja karyawan dari segi kualitas dan kuantitas sesuai dengan standar kerja yang 

dirumuskan oleh perusahaan. Secanggih apapun teknologi saat ini, unsur manusia tetap 

memegang peranan penting dalam sukses tidaknya suatu organisasi. salah satu faktor 

yang me impeingaruhi kine irja karyawan adalah beiban keirja. 

Me ishkati dalam Astuti (2018) meinje ilaskan beiban keirja meirupakan tuntutan 

yang dilaksanakan karyawan dalam me inge irjakan pe ikeirjaan yang dike irjakan dalam 

waktu teirte intu. Se idangkan Munandar dalam Abang R (2018) me ingatakan be iban ke irja 

meirupakan peilaksanaan peike irjaan yang dipe ircayakan se isuai de ingan ke imampuan 

karyawan. Be iban ke irja teirdiri dari beiban keirja fisik dan beiban keirja meintal. Be iban 

ke irja fisik leibih condong ke ipada beiban yang diteirima peike irja yang be irhubungan 

de ingan fisiologisnya, se ipe irti keibisingan dan keibeirsihan. Se ilain faktor beiban ke irja, 

ke irjasama tim juga meirupakan faktor pe inting dan be irpeingaruh te irhadap kine irja 

karyawan. 

Ke irjasama tim meirupakan keirja beirke ilompok se icara eife iktif dan e ifisiein de ingan 

ke iahlian yang me ireika miliki agar tujuannya te ircapai. Ke irja tim leibih e ife iktif daripada 

kolaborasi tunggal dalam hal eife iktivitas. Hal ini dise ibabkan oleih fakta bahwa ke irjasama 

meimungkinkan pe irtukaran kritik yang meimbangun, saran yang me indorong, dan 

ke iteirlibatan karyawan. Untuk me imfasilitasi proseis be irpikir seicara beirbe ida dari satu 

orang ke i orang be irikutnya. Se ibagai faktor dalam meine intukan se ibeirapa baik kine irja 

karyawan, disiplin sangat pe inting. Disiplin keirja meirupakan aspeik pe inting yang 

meimpe ingaruhi kineirja karyawan se ilain keirjasama tim. 
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Disiplin keiirja meiinuiruit Hasibuian (2017) adalah peiinge iitahuian dan ke iisiapan 

se iise iiorang uintuik meiimatuihi se iimuia atuiran pe iiruisahaan dan norma sosial yang be iirlakui. 

Sikap seiise iiorang yang se iicara suikareiila meiingikuiti se iimuia peiiratuiran dan sadar akan 

ke iiwajibannya dike iinal deiingan ke iisadaran. Ole iih kare iina itui, Ia akan me iimatuihi ataui 

meiilaksanakan seiimuia tuiagsnya de iingan baik dan tanpa paksaan kareiina disiplin ke iirja 

teiirbaik meiingarah pada kineiirja teiirbaik, pe iinting bagi organisasi uintuik meiinonjolkan 

disiplin keiirja keiipada peiirsone iilnya. Karyawan dapat meiinuinjuikkan keiidisiplinan yang 

baik deiingan me iingikuiti ke iibijakan dan prose iiduir pe iiruisahaan, baik yang te iircantuim 

mauipuin tidak. Seiibagai faktor dalam me iineiintuikan se iibeiirapa baik kineiirja karyawan, 

disiplin sangat peiinting. 

Tabel 1 

Realisasi Target Proyek CV SINERGI KARYA SUKSES Tahun 2022 

Bulan Target Proyek Realisasi Keterangan 

Januiari – April 2 2 Teiircapai 

Me iii – Juili 2 1 Be iiluim Te iircapai 

Aguistuis – De iise iimbeiir 4 3 Be iiluim Te iircapai 

Sumber: Hasil output proyek CV SINERGI KARYA SUKSES Tahun 2022 

Be iirdasarkan tabeiil diatas dijeiilaskan bahwa reiialisasi/targe iit proye iik CV SINE iiRGI 

KARYA SUiKSE iiS di tahuin 2022 builan Januiari – April targe iit proye iik teiircapai 

se iidangkan builan Meiii – Deiise iimbe iir targe iit proye iik tidak teiircapai ataui ceiinde iiruing 

meiingalami peiinuiruinan. Be iirdasarkan hasil obse iirvasi, pe iirmasalahan yang te iirjadi pada CV 

SINE iiRGI KARYA SUiKSE iiS adalah be iiban keiirja yang dibe iirikan keiipada karyawan 

se iipe iirti targe iit proye iik yang tinggi de iingan jangka waktui peiinge iirjaan yang te iirlalui singkat 

se iihingga karyawan me iirasa keiile iilahan dan be iirdampak pada kineiirja karyawan. 

Kuirangnya ke iirjasama tim kareiina masih teiirdapat beiibe iirapa karyawan yang be iiluim 

meiimiliki rasa eiimpati dimana kuirangnya ke iipeiiduilian dalam meiimbantui karyawan lain 

se iihingga beiirdampak pada kineiirja karyawan. Kuirangnya ke iidisiplinan keiirja yang 

dimiliki karyawan kare iina masih adanya be iibeiirapa karyawan yang tidak taat atuiran jam 

ke iirja seiipe iirti se iiring te iirlambat masuik ke iirja dan abseiin tanpa keiiteiirangan yang jeiilas 

se iihingga be iirdampak pada kineiirja karyawan. 

Be iirdasarkan latar beiilakang yang te iilah diuiraikan seiibe iiluimnya, maka dapat di 

ruimuiskan masalah seiibagai be iirikuit: 

1. Apakah be iiban keiirja beiirpe iingaru ih teiirhadap kineiirja karyawan CV SINE iiRGI 

KARYA SUiKSE iiS GRE iiSIK? 

2. Apakah ke iirjasama tim beiirpe iingaruih te iirhadap kineiirja karyawan CV SINE iiRGI 

KARYA SUiKSE iiS GRE iiSIK? 

3. Apakah disiplin keiirja beiirpe iingaruih teiirhadap kineiirja karyawan CV SINE iiRGI 

KARYA SUiKSE iiS GRE iiSIK? 

4. Apakah be iiban ke iirja, keiirjasama tim dan disiplin keiirja beiirpeiingaruih se iicara 

simuiltan teiirhadap kineiirja karyawan CV SINE iiRGI KARYA SUiKSE iiS GRE iiSIK. 
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TINJAUAN PUSTAKA 

Manajemen Sumber Daya Manusia 

Me inuiruit E idy Suitrisno (2016) Manaje imein Suimbe ir Daya Manuisia (MSDM) adalah 

meinggu inakan suimbe ir daya manuisia meilaluii pe ireincanaan, peiroleihan, peinge imbangan, 

pe imeiliharaan, dan peingguinaan uintuik meimeinuihi tuijuian pribadi dan organisasi. 

Se idangkan meinuiruit Hasibuian (2016) manajeimein suimbe ir daya manuisia adalah ilmui dan 

se ini meingatuir huibuingan dan pe iranan teinaga ke irja agar e ifeiktif dan eife isie in meimbantui 

teirwuijuidnya tuijuian pe iru isahaan, karyawan, dan masyarakat. 

Dari be ibeirapa peindapat para ahli diatas, dapat disimpuilkan bahwa manajeimein 

suimbe ir daya manuisia adalah suiatui prose is meingatuir, me injalankan keigiatan de ingan baik 

dan beinar meilaluii be ibeirapa tahapan ataui prose is pe ilatihan, dan peinge imbangan, se ibagai 

be intuik pe imbeirdayaan manuisia uintuik me inuinjang aktivitas organisasi deimi meincapai 

tuijuian organisasi. 

 

Beban Kerja 

Be iban ke irja meiruipakan peirbe idaan yang haruis dihadapi oleih karyawan antara 

ke imampuian yang dimilikinya de ingan ke iwajiban tangguing jawab teintang peike irjaan 

yang dilakuikan (Hasibuian, 2018). Se idangkan me inuiruit Wahyuiningsih (2018), Be iban 

ke irja adalah peike irjaan yang haruis dike irjakan oleih karyawan yang se isuiai de ingan 

tangguing jawab dan targe it waktui teirhadap yang te ilah diteitapkan oleih pe iruisahaan. 

Sama deingan peindapat Wahyuiningsih, meinuiruit Tarwaka (2015) beiban keirja 

adalah juimlah keimampuian yang dibuitu ihkan oleih se itiap karyawan uintuik me ilaksanakan 

tuigas yang dialokasikan dalam batasan dan keirangka waktui yang dite intuikan oleih 

pe iruisahaan. 

Be irdasarkan be irbagai de ifinisi di atas, dapat di ambil keisimpuilan, be iban keirja 

adalah peikeirjaan yang haruis di seileisaikan oleih se ise iorang dalam jangka waktui 

teirte intui, be iban keirja dapat beiruipa beiban fisik mauipu in meintal dapat di peigang dari 

suiduit obye iktif dan suibjeiktif. 

Kerjasama Tim 

Wadji (2019) meinyatakan ke irjasama tim yaitui u init yang te irdiri dari duia orang 

ataui bahkan leibih uintuik meingoordinasikan uipaya me ire ika uintuik me incapai tuijuian 

meire ika. Seimeintara keirja tim meime irluikan peimanfaatan peinge itahuian dan keiteirampilan 

individui dalam keilompok uintuik meincapai tuijuian. 

Se idangkan me inuiruit Davis (2014), ke irjasama tim adalah seike ilompok individui 

uintuik beike irja sama uintuik meincapai tuijuian beirsama, dan meincapai tuijuian ini le ibih 

muidah meilaluii ke irja sama tim daripada se indiri. 

Dari beibe irapa teiori diatas maka dapat disimpuilkan bahwa keirjasama tim 

meiruipakan se ike ilompok orang de ingan ke imampuian individuialnya yang be ike irjasama 

se ihingga dapat meimbangkitkan eine irgi yang le ibih beisar uintuik meincapai tuijuian suiatui 

organisasi ataui pe iruisahaan. 
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H1 Kinerja 

Karyawan 

H2 
(Y) 

H3 

H4 

Disiplin Kerja 

(X3) 

Kerjasama Tim 

(X2) 

Beban Kerja (X1) 

 

Displin Kerja 

Me inuiruit Nitiseimito (2017) disiplin keirja adalah cara meilakuikan dan beirpikir 

yang me imatuihi seimuia atuiran peiruisahaan yang dike itahuii dan tidak dikeitahuii. Pada 

ke inyataannya, disiplin ke irja meinuimbuihkan sikap dan peirilakui profe isional di kalangan 

karyawan, yang me imbantui meireika beike irja de ingan baik dan meincapai preistasi pribadi. 

Be irbe ida deingan pe indapat Nitiseimito meinuiruit Darmawan (2019) disiplin keirja 

adalah uipaya uintuik me iningkatkan peimahaman dan keimauian seise iorang u intuik me imatuihi 

se imuia standar peiruisahaan dan norma masyarakat yang be irlakui, se irta teiknik yang 

diguinakan ole ih manajeir uintuik be irinteiraksi de ingan karyawan se ihingga me ireika be irse idia 

meinguibah pe irilakui. 

Be irdasarkan de ifinisi para pakar maka pe inuilis meinyimpuilkan bahwa yang 

dimaksuid de ingan disiplin ke irja adalah sikap dan pe irilakui se ise iorang yang me inuinjuikkan 

ke itaatan, keipatuihan, keise itiaan, keiteiratuiran dan keite irtiban pada peiratuiran peiruisahaan 

ataui organisasi dan norma-normal sosial yang be irlakui. 

 

Kinerja Karyawan 

Me inuiruit Ariyanto (2021), kine irja karyawan dapat meincapai hasil yang luiar biasa 

ataui me ilakuikan tuigas dan tangguing jawab meire ika kareina meireika meimiliki kuialitas 

yang dipe irluikan. Kine irja meiruipakan hasil keirja ataui pre istasi keirja seise iorang ataui 

se ike ilompok orang dalam meincapai tuijuian-tuijuian organisasi (Ajabar, 2020). 

Se idangkan me inuiru it Sitinjak (2021), kine irja karyawan adalah keimampuian uintuik 

meinye ile isaikan kriteiria tuigas dan me incapai tuijuian tuigas se isuiai jadwal, ataui dalam 

ke irangka waktui yang dite intuikan, agar tuijuian se ijalan deingan e itika dan moral 

pe iruisahaan. 

Be irdasarkan uiraian diatas maka dapat disimpuilkan bahwa kineirja karyawan 

meiruipakan hasil keirja yang dilakuikan karyawan de ingan ke imampuian yang dimilikinya 

de ingan tuijuian uintuik meincapai targeit pe iruisahaan. 

 

Kerangka Konseptual 

 

 

Gambar 1 Kerangka Konseptual 
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Hipotesis 

Be irdasarkan ruimuisan masalah, landasan teiori dan keirangka konse iptuial yang te ilah 

diuiraikan dan dijeilaskan diatas maka hipoteisis yang diajuikan adalah seibagai be irikuit : 

 

H1:  Be iban Ke irja diduiga beirpe ingaruih signifikan teirhadap kineirja karyawan.  

H2:  Ke irjasama Tim diduiga be irpe ingaruih signifikan teirhadap kineirja karyawan.  

H3:  Disiplin Ke irja diduiga be irpe ingaruih signifikan teirhadap kineirja karyawan. 

H4: Be iban Ke irja, Ke irjasama Tim Dan Disiplin Ke irja se icara simuiltan  beirpe ingaruih 

positif teirhadap kineirja karyawan. 

 

Metodologi Penelitian 

Desain Penelitian 

Dalam peineilitian ini, peinuilis meingguinakan meitodei peine ilitian kuiantitatif, 

kareina adanya variabeil-variabe il yang akan diteiliti seirta tuijuianya uintuik me inyajikan 

gambaran meinge inai huibuingan variabeil-variabe il yang akan diteiliti. Seipe irti yang 

dikeimuikakan oleih Suidarmato (2021), de isain adalah atuiran ataui taktik yang 

diguinakan dalam reincana peine ilitian deingan tuijuian meinciptakan taktik yang be irguina 

uintu ik meimbuiat modeil pe ineilitian. Dalam peineilitian ini meingguinakan de isain 

kuiantitatif deingan me ingguinakan suirve iy be iruipa kuiisioneir se ibagai alat peinguikuir data 

yang akan di beirikan kei re isponde in. 

Pe ine ilitian ini beirtuijuian uintuik meinjeilaskan huibuingan kauisal (seibab akibat) 

variabe il yaitui be iban keirja, ke irjasama tim, dan disiplin keirja teirhadap kineirja 

karyawan CV SINE iRGI KARYA SUiKSE iS (GRE iSIK). Popuilasi dari pe ine ilitian ini 

adalah seiluiruih karyawan CV SINE iRGI KARYA SUiKSE iS (GRE iSIK). Te ihnik 

pe inguimpuilan data yang diguinakan adalah meinye ibarkan kuieisione ir dan analisa data 

meingguinakan SPSS 25. 

 

Tempat dan Waktu Penelitian 

Pe ine ilitian ini dilakuikan di CV. SINE iRGI KARYA SUiKSE iS, yang ada di Jl. 

AMD II Morobaku ing, Ke icamatan Manyar, Kabuipate in Gre isik, Jawa Timuir, 

Pe ine ilitian ini  dilakuikan se ilama 3 builan yaitui pada builan Mareit hingga Me ii 2023. 

 

Populasi dan Sampel  

Populasi 

Me inuiruit Suigiyono (2016) popuilasi adalah wilayah ge ine iralisasi yang te irdiri atas 

objeik/suibje ik yang me impuinyai kuiantitas dan karakteiristik teirteintui yang dite itapkan 

oleih pe ineiliti uintuik dipeilajari dan keimuidian ditarik keisimpuilannya. Ole ih kareina itui 

popu ilasi dalam peine ilitian ini adalah karyawan CV. SINE iRGI KARYA SUiKSE iS, 

yang be irjuimlah 40 orang. 

 

Sampel 

Me inuiruit Suigiyono (2016) sampe il adalah se ibagian dari juimlah dan karakteiristik 

yang dimiliki oleih popuilasi teirse ibuit. Sampe il yang diambil pada peine ilitian meiruipakan 

sampeil je inuih, dimana juimlah sampeil yang di ambil pada karyawan divisi lapangan 

yang be irjuimlah 40 orang. 
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HASIL PENELITIAN 

Analisis Data 

1. Uji Validitas 

Dapat dijeilaskan bahwa r tabeil dalam peine ilitian ini bahwa dF = (n – 2) = 

40 - 2 = 38 deingan nilai signifikan 0,05 yakni 0,312 hal ini dapat dilihat 

be irdasarkan seitiap buitir peirnyataan variabe il Be iban Ke irja (X1), Ke irjasama Tim 

(X2), Disiplin Ke irja (X3), dan Kine irja karyawan (Y) me imiliki r hituing le ibih 

be isar daripada t tabeil. Se ihingga dari se itiap bu itir peirnyataan dapat dinyatakan 

valid. 

 

2. Uji Reliabilitas 

Nilai Cronbach Alpha pada variabeil Be iban Ke irja (X1), Ke irjasama Tim 

(X2), Disiplin Ke irja (X3), dan Kine irja Karyawan (Y) me imiliki Cronbach 

Alpha diatas 0,7 se ihingga dapat disimpuilkan bahwa kuie isione ir dalam peineilitian 

ini dapat meinyatakan reiliabeil. 

 

3. Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normatif 

Tabeil 2 Hasil Uiji Normalitas 

 Uinstandardize id Re isiduial 

N 40 

Normal Parameite irsa,b Me ian 0 

Std. 

De iviation 

3,299909388 

Most E ixtre imei Diffeire inceis Absoluite i 0,82 

Positive i 0,82 

Ne igative i -0,52 

Teist Statistic 0,82 

Asymp. Sig. (2-taileid) ,200c,d 

 

Be irdasarkan tabeil diatas hasil uiji normalitas pada peine ilitian ini meimiliki 

Asymp Sig 0,200 kare ina Asymp Sig le ibih beisar daripada 0,05 maka dapat 

disimpuilkan bahwa peine ilitian ini data yang didistribuisikan se icara normal.
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b. Uji Multikolinearitas 

Tabel 3 Hasil Uji Multikolinieritas 

 

Coefficientsᵃ 

Mode il 
Collinieirity Statistics 

Toleirancei VIF 

 

 

1. 

(Constant)   

Be iban Ke irja (X1) 0,933 1,072 

Ke irjasama Tim (X2) 0,938 1,066 

 

Disiplin Ke irja (X3) 

 

0,928 

 

1,078 

Be irdasarkan tabeil di atas meinuinjuikan bahwa Variabeil X1 meimiliki 

Toleirancei 0,933 de ingan VIF 1,072. Pada peine ilitian ini Variabeil X2 

meimiliki Toleirancei 0,938 de ingan VIF 1,066. Pada pe ineilitian ini Variabeil 

X3 me imiliki Toleirancei 0,928 de ingan VIF 1,078. Dari ke itiga Variabeil 

teirse ibuit dikeitahuii bahwa nilai toleirancei be irada diatas 0,10 dan nilai VIF 

dibawah 10, Se ihingga dapat disimpuilkan bahwa dalam peine ilitian ini tidak 

teirjadi masalah Muiltikolinieiritas. 

 

c. Uji Heterokedastisitas 

 

Gambar 2 Hasil Uji Heterokedastisitas 

Be irdasarkan gambar diatas yakni dapat dijeilaskan bahwa hasil uiji 

he iteiroke idastisitas adalah uintuik me inge itahuii ke itidaksaman variabeil dari 

pe ingamatan satui ke i peingamatan yang lain dalam modeil reigre isi, dapat 

dilihat bahwa dalam gambar teirse ibuit data yang me inye ibar dan tidak 

meimbuiat pola teirte intui dapat dikatakan bahwa dalam peine ilitian ini tidak 

diteimuikannya he ite iroke idastisitas. 
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Analisis Regresi Linier Berganda 

Tabel 4 Analisis Regresi Linier Berganda 

Coe ifficieintsa 

 

 

Mode il 

Uinstandardizeid 

Coe ifficieints 

Standardizeid 

Coe ifficieints 

 

 

t 

 

 

Sig. B Std. Eirror Be ita 

 

 

1 

(Constant) 33.799 11.519  2.934 0,006 

X1 -0,233 0,069 -0,349 -3.368 0,002 

X2 0,483 0,142 0,350 3.394 0,002 

X3 0,489 0,109 0,464 4.470 0,000 

 

Dari hasil uiji reigre isi lineiar be irganda yang dituinjuikkan pada tabeil di atas, maka 

dipeirole ih peirsamaan reigre isi lineiar be irganda seibagai be irikuit: 

Y = α + ß1X1 + ß2X2 + ß3X3 + e 

Y = 33,799 + -0,233X1 + 0,483X2 + 0,489X3 + e 

Pe injeilasan dari peirsamaan reigre isi linieir be irganda di atas adalah seibagai beirikuit: 

1. Jika seigala se isuiatui pada variabeil-variabeil beibas dianggap nol ataui tidak 

ada ataui tidak dihituing, baik Be iban Ke irja (X1), Ke irjasama Tim (X2), 

mauipuin Disiplin Ke irja (X3), maka Kine irja Karyawan (Y) te ilah meimiliki 

nilai teirse indiri ataui teilah ada seibeisar 33,799. 

2. Jika teirjadi peiningkatan teirhadap variabe il Be iban Ke irja (X1) se ibeisar 1 

satuian, maka Kine irja Karyawan (Y) akan meinuiruin se ibeisar -0,233 satuian. 

Hal ini meingindikasikan bahwa Be iban Ke irja beirpe ingaruih ne igatif 

teirhadap kineirja karyawan. 

3. Jika teirjadi peiningkatan teirhadap variabeil Ke irjasama Tim (X2) se ibeisar 1 

satuian, maka Kine irja Karyawan (Y) akan meiningkat se ibe isar 0,483 

satuian. Hal ini meingindikasikan bahwa Ke irjasama Tim beirpe ingaruih 

positif teirhadap kineirja karyawan. 

4. Jika teirjadi peiningkatan te irhadap variabeil Disiplin Ke irja (X3) se ibe isar 1 

satuian, maka Kine irja Karyawan (Y) akan meiningkat se ibe isar 0,489 

satuian. Hal ini meingindikasikan bahwa Disiplin Ke irja beirpe ingaruih 

positif teirhadap kineirja karyawan. 

 

Dari hasil peinguijian re igre isi line iar beirganda meinuinjuikan bahwa teirdapat 

variabe il yang be irpe ingaruih dan tidak be irpe ingaruih, variabeil yang paling dominan 

meimpe ingaruihi Kine irja Karyawan (Y) adalah variabeil Disiplin Ke irja (X3) kare ina 

meimiliki nilai reigre isi yang paling be isar yaitui se ibe isar 0,489, keimuidian variabeil 

Ke irjasama Tim (X2) yang me imiliki nilai re igre isi se ibe isar 0,483 dan variabeil yang 

meimiliki peingaruih ne igatif adalah Be iban Ke irja (X1) yang me imiliki nilai reigre isi 

se ibe isar -0,233. 
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Analisis Koefisiensi Determinasi (R2) 

Tabel 5 Analisis Koefiensi Determinasi 

Model Summary 

 

 

 

Mode il 

 

 

R 

 

 

R Squiarei 

 

Adjuiste id R 

Squiare i 

 

Std. E irror 

of thei 

E istimatei 

1 ,800a 0,640 0,610 3,433 

 

Dari hasil uiji deite irminasi dikeitahuii bahwa nilai adjuiste id R Squiare i 

yang didapatkan seibeisar 0,610 yang dapat dise ibuit koeifisiein de iteirminasi, 

hal ini meingindikasikan bahwa 61% Kine irja Karyawan dapat dipeiroleih 

dan dijeilaskan oleih Be iban Ke irja, Ke irjasama Tim, dan Disiplin keirja. 

Se idangkan sisanya se ibe isar 39% dapat dije ilaskan oleih faktor-faktor lain 

ataui variabe il diluiar modeil seipe irti misalnya kompe insasi, motivasi, gaya 

ke ipeimimpinan dan lain-lain. 

 

Pengujian Hipotesis 

a. Uji t (Parsial) 

Tabel 6 Uji t (Parsial) 

Coefficientsa 

 

Mode il 

Uinstandardizeid 

Coe ifficieints 

Standardizeid 

Coe ifficieints 

 

T 

 

Sig. 
B 

Std. 

E irror 
Be ita 

 

 

1 

(Constant) 33.799 11.519  2,934 0,006 

Total_x1 -0,233 0,069 -0,349 -3,368 0,002 

Total_x2 0,483 0,142 0,350 3,394 0,002 

Total_x3 0,489 0,109 0,464 4,470 0,000 

a. Deipe inde int Variablei: Total_y 

 

Uji t (Parsial) pada Variabel Beban Kerja (X1) 

Be irdasarkan hasil uiji t dipeiroleih nilai t hituing = -3,368 < t tabe il = 2,028 

de ingan (df = n-k-1 = 40-3-1 = 36) de ingan nilai signifikasi se ibe isar 0,002 (kuirang 

dari 0,05) seihingga Ho ditolak dan H1 dite irima yang be irarti beiban keirja 

be irpeingaruih ne igatif signifikan teirhadap kine irja karyawan. 

Uji t (Parsial) pada Variabel Kerjasama Tim (X2) 

Be irdasarkan hasil uiji t dipeiroleih nilai t hituing = 3,394 > t tabeil = 2,028 

de ingan (df = n-k-1 = 40-3-1 = 36) de ingan nilai signifikasi seibeisar 0,002 (kuirang 

dari 0,05) seihingga Ho ditolak dan H1 diteirima yang be irarti keirjasama tim 

be irpeingaruih positif signifikan teirhadap kine irja karyawan. 
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Uji t (Parsial) pada Variabel Disiplin Kerja (X3) 

Be irdasarkan hasil uiji t dipeirole ih nilai t hituing = 4,470 > t tabe il = 2,028 

de ingan (df = n-k-1 = 40-3-1 = 36) deingan nilai signifikasi seibe isar 0,000 (kuirang 

dari 0,05) seihingga Ho ditolak dan H1 diteirima yang be irarti disiplin keirja 

be irpeingaruih positif signifikan teirhadap kine irja karyawan. 

Uji F (Simultan) 

Tabel 7 Uji F (Simultan) 

 

ANOVAa 

Mode il Suim of 

Squiareis 

Df Me ian 

Squiare i 

F Sig. 

1 Re igre ission 754,623 3 251,541 21,333 ,000b 

Re isidu ial 424,477 36 11,791   

Total 1179,100 39    

 

Be irdasarkan peirhituingan pada diatas nilai signifikan yang dihasilkan 

se ibe isar 0,000 dimana nilai signifikan ini jauih leibih ke icil dari 0,05. Hal ini 

meimbuiktikan bahwa modeil reigre isi dalam peine ilitian ini dinyatakan layak uintuik 

meinje ilaskan peingaruih variabe il beibas Be iban Ke irja, Ke irjasama Tim, dan Disiplin 

Ke irja te irhadap variabeil teirikat Kine irja Karyawan. Be irdasarkan pe irbandingan 

Fhituing de ingan Ftabe il, maka teirleibih dahuilui dicari nilai Ftabe il. 

Dimana beirdasarkan tabeil di atas maka didapatkan nilai df1 seibe isar 3 dan 

nilai df2 seibe isar 36. De ingan me ilihat tabeil F atau i meingguinakan ruimuis pada Ms. 

E ixceil de ingan me inge itikkan =finv(0.05,3,36) akan meinghasilkan nilai Ftabe il 

se ibe isar 2,866. Hasil uiji F dari tabeil di atas dikeitahuii bahwa Fhituing yang 

dipeirole ih se ibeisar 21,333. Nilai Fhituing ini jauih leibih beisar dari nilai Ftabeil yang 

se ibe isar 2,866. Maka Ha dite irima dan Ho ditolak. 

Se ihingga be irdasarkan uiji F dapat disimpuilkan bahwa modeil reigre isi dalam 

pe ineilitian ini yaitui Be iban Ke irja (X1), Ke irjasama Tim (X2), dan Disiplin Ke irja 

(X3) se icara simuiltan beirpeingaruih te irhadap Kine irja karyawan (Y). 

 

PEMBAHASAN 

1. Pengaruh Beban Kerja (X1) terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

Be irdasarkan hasil analisis dari hasil pe inguijian yang te ilah dilakuika 

meinuinjuikkan bahwa variabeil Be iban Ke irja (X1) me imiliki nilai t hituing -3,368 

< t tabeil 2,028 nilai signifikan seibeisar 0,002 dimana nilai ini leibih ke icil dari 

nilai signifikan yaitui 0,05. Maka dapat disimpuilkan Ho ditolak dan H1 

diteirima. 

Variabeil beiban keirja dalam peine ilitian ini meimiliki peingaruih ne igatif 

signifikan te irhadap kineirja karyawan. Artinya bahwa se imakin tinggi be iban 

ke irja maka akan meinuiruinkan kineirja karyawan. 

Hasil ini dipeirkuiat oleih peine ilitian Le ionardo He indy Luikito, Ida Martini 

Alriani (2018) yang be irjuiduil “Peingaruih Be iban Ke irja, Lingkuingan Ke irja, Streis 
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Ke irja Te irhadap Kine irja Karyawan Pada PT. Sinarmas Distribuisi Nuisantara 

Se imarang”. Hasil dari peine ilitian ini adalah beiban keirja beirpe ingaruih ne igatif 

signifikan teirhadap kineirja karyawan. 

 

2. Pengaruh Kerjasama Tim (X2) terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

Be irdasarkan hasil analisis dari hasil pe inguijian yang te ilah dilakuikan 

meinuinjuikkan bahwa variabe il Ke irjasama Tim (X2) me imiliki nilai t hituing 

3,394 > t tabe il 2,028 nilai signifikan se ibe isar 0,002 dimana nilai ini leibih ke icil 

dari nilai signifikan yaitui 0,05. Maka dapat disimpuilkan Ho ditolak dan H2 

diteirima variabeil keirjasama tim dalam peine ilitian ini meimiliki peingaruih positif 

signifikan teirhadap kineirja karyawan. Artinya, se imakin tinggi ke irjasama antar 

tim, maka seimakin tinggi puila kineirja karyawan. De imikian se ibaliknya, 

se imakin reindah ke irjasama antar tim  maka kineirja karyawan akan  se imakin 

re indah. 

Hasil ini dipe irkuiat oleih pe ine ilitian Eirsa Mayori Jayanti Fortuina, He iri 

Wijayanto, Sri Hartono (2022) yang be irjuiduil Peingaruih Ke irjasama Tim, Beiban 

Ke irja Dan Disiplin Ke irja Teirhadap Kineirja Peigawai Dinas Pe inge indalian 

Pe induiduik Dan Ke iluiarga Be ire incana Kabuipatein Ponorogo. 

 

3. Pengaruh Disiplin Kerja (X3) terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

Be irdasarkan hasil analisis dari hasil pe inguijian yang te ilah dilakuikan 

meinuinjuikkan bahwa variabeil Disiplin Ke irja (X3) meimiliki nilai t hituing 4,470 

> t tabeil 2,028 nilai signifikan seibeisar 0,000 dimana nilai ini leibih keicil dari 

nilai signifikan yaitui 0,05 dan dapat dapat disimpuilkan bahwa Ho ditolak dan 

H1 dite irima. Teirdapat huibuingan positif signifikan antara disiplin keirja deingan 

kineirja karyawan. Artinya, se imakin tinggi disiplin keirja, maka seimakin tinggi 

kineirja karyawan dan se ibaliknya se imakin re indah disiplin keirja maka seimakin 

re indah kineirja karyawan. 

Hasil ini dipe irkuiat oleih pe ine ilitian Rahma Hidayati Khairi Dan Syahrian 

(2022) yang be irjuiduil Pe ingaruih Disiplin Ke irja, Kompe insasi, Dan Be iban Ke irja 

Teirhadap Kine irja Karyawan. 

 

4. Pengaruh Beban Kerja (X1), Kerjasama Tim(X2) dan Disiplin Kerja (X3) 

Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

Be irdasarkan hasil pe ineilitian Be iban Ke irja, Ke irjasama Tim, dan Disiplin 

Ke irja se icara beirsama-sama be irpeingaruih te irhadap kineirja karyawan CV 

SINE iRGI KARYA SUiKSE iS analisis dari hasil peinguijian yang te ilah dilakuikan 

dikeitahuii bahwa Nilai signifikan F se ibe isar 0,000 dimana nilai ini jauih leibih 

ke icil dari nilai signifikan yaitui 0,05. Ini meimbuiktikan bahwa modeil reigre isi 

dalam peine ilitian ini meinyatakan layak uintuik meinjeilaskan variabeil beibas 

Be iban Ke irja, Ke irjasama Tim, dan Disiplin Ke irja teirhadap variabeil teirikat 

Kine irja Karyawan. Nilai Fhituing yang dipe iroleih se ibe isar 21,333. Nilai Fhituing 

ini jauih leibih beisar dari nilai Ftabe il yang se ibeisar 2,866. Oleih kareina itui, hasil 

pe inguijian meime inuihi peirsamaan Fhituing > Ftabe il dan sig < 0,05. Maka tolak 

Ho (te irima Ha). 
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Se ihingga dapat disimpuilkan bahwa se icara simuiltan teirdapat peingaruih 

yang signifikan dari Be iban Ke irja (X1), Ke irjasama Tim (X2), dan Disiplin 

Ke irja (X3) te irhadap Kine irja Karyawan (Y). Ole ih kareina itui hipoteisis H4 yang 

be irbuinyi: “Be iban Ke irja, Ke irjasama Tim, dan Disiplin Ke irja seicara beirsama- 

sama ataui simuiltan beirpe ingaruih te irhadap Kine irja Karyawan” dapat diteirima 

dan teirbuikti beinar (teirima Ha). 

Kesimpulan 

Be irdasarkan ruimuisan masalah, kajian puistaka, dan hasil analisis seirta 

pe imbahasan yang te ilah diuiraikan pada bab-bab se ibe iluimnya, maka dapat 

disimpuilkan yakni se ibagai be irikuit: 

1. Be iban Ke irja be irpe ingaruih ne igatif signifikan te irhadap kineirja karyawan. 

2. Ke irjasama Tim beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap kineirja 

karyawan. 

3. Disiplin Ke irja beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap kineirja 

karyawan. 

4. Be iban Ke irja, Ke irjasama Tim, dan Disiplin Ke irja se icara simuiltan 

be irpeingaruih signifikan teirhadap kineirja karyawan pada CV SINE iRGI 

KARYA SUiKSE iS (GRE iSIK). 

Saran 

1. Se ibaiknya pe impinan pe irlui me inge ivaluiasi prose iduir-prose iduir yang 

se ibe iluimnya be irpoteinsi me inimbuilkan be iban ke irja bagi karyawan. 

Dibuituihkan uipaya-uipaya yang be irke isinambu ingan uintuik meinuiruinkan beiban 

ke irja pada karyawan dite impat keirja, beigitu i juiga de ingan disiplin keirja ada 

baiknya me imbeirikan peinghargaan (re iward) bagi karyawan yang te ilah 

meilakuikan peindisiplinan keirja yang te ilah diteintuikan oleih pe iruisahaan 

teirse ibuit. 

 

2. Pe iruisahaan haruis meimpeirhatikan tingkat disiplin keirja karyawan agar 

se itiap karyawan yang be irada dalam se ibuiah organisasi me imiliki uisaha dan 

uipaya uintuik meincapai ataui meileibihi standar keirja yang diteitapkan. 

 

3. Uintuik me iningkatkan keirjasama tim heindaknya manajeimein pe iruisahaan 

teiruis me imbeirikan peirhatian teirhadap karyawan dalam huibuingan yang baik, 

karna akan beirdampak pada keirjasama tim yang baik puila. Manajeimein 

pe iruisahaan juiga haruis te iruis me induikuing karyawannya uintuik te iruis me imiliki 

sikap maui beike irjasama, maui meinguingkapkan harapan yang positif, 

meinghargai masuikan, seirta dapat meimbangu in se imangat ke ilompok. 
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