
LAMPIRAN 

Lampiran 1 Kuisioner 

Kuisioner 

Pengaruh Rekrutmen dan Seleksi terhadap Kinerja karyawan pada UMKM 

Toko E3 Surabaya 

Saya Mohammad Hafid, mahasiswa Program studi Administrasi Bisnis, 

Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya, dalam rangka mengerjakan tugas akhir skripsi 

sebagai salah satu syarat memperoleh gelar sarjana strata satu (S1). Saya memohon 

kesediaan Saudara/I untuk berkenan menjawab pertanyaan dalam kuisioner ini dan 

memberikan informasi terkait penelitian saya. 

Identitas Saudara/I akan dijamin kerahasiaannya dan informasi yang 

Saudara/I berikan hanya untuk mengisi kuisioner ini 

Jawaban yang telah Saudara/I berikan semata-mata bertujuan untuk keperluan 

akademis dan penelitian ilmiah, sehingga tidak terkait dengan penilaian kepegawaian. 

Atas kesediaan dan kerjasama dari Saudara/i saya ucapkan terima kasih. 

Hormat saya, 

 

 

Mohammad Hafid 

 

 
Jenis Kelamin       : 

 

Usia                       : 

 

Pekerjaan               : 

 

Pendidian Terakhir : 

 

Pilihlah jawaban dengan cara memilih salah satu jawaban yang paling 

sesuai Saudara/I berdasarkan pernyataan yang ada dibawah ini : 

a. Sangat Setuju (SS)   : 5 

b. Setuju (S)    : 4 

c. Netral(N)                  : 3 

d. Tidak Setuju (TS)   : 2 

e. Sangat Tidak Setuju (STS) : 1 

Identitas Responden
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Rekrutmen

STS TS N S SS

5 4 3 2 1

1

2

3

4

Indikator Petunjuk atau Ketentuan Menteri Ketenagakerjaan

Indikator Kualifikasi dari pelamar

Indikator Petunjuk Pimpinan

 Pimpinan perusahaan 

memberikan persyaratan 

khusus untuk memenuhi 

kualifikasi yang diiginkan 

perusahaan

Perusahaan memberikan 

peluang bekerja dengan 

membuka lowongan kerja 

untuk masyarakat sekitar

Indikator Tanggungjawab Sosial

Rekrutmen yang dilakukan 

perusahaan sudah sesuai 

dengan ketentuan ditetapkan 

Menteri Tenaga kerja

Kualifikasi pelamar sesuai 

dengan jabatan yang 

ditetapkan

NO Pernyataan



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Seleksi

STS TS N S SS

1

Pelamar harus 

memiliki 

pengalaman minimal 

1 tahun

2

Pelamar 

melaksanakan tes 

tertulis agar dapat 

mengetahui 

pengetahuan apa 

saja yang dimiliki

3

Tes wawancara 

diberikan untuk 

mendalami 

kompetensi 

pelamar

Indikator Tes Wawancara

NO Pernyataan

Indikator Pengalaman

Indikator Tes Tertulis
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Kinerja karyawan

STS TS N S SS

5 4 3 2 1

1

2

3

4

5

6

7

Karyawan dapat melaksanakan pekerjaan 

dengan efektif

Indikator Kemandirian

Karyawan dapat menyelesaikan 

pekerjaan sendiri tanpa harus selalu minta 

bantuan orang lain

Karyawan memiliki sifat Kemandirian dan 

tanggungjawab yang tinggi

Indikator Kualitas Kerja

Indikator Kuantitas

Indikator Ketepatan Waktu

Indikator Efektivitas

Karyawan bekerja disiplin dan tidak 

menunda nunda pekerjaan yang diberikan 

perusahaan

Kuantitas pekerjaan yang dilaksanakan 

karyawan sesuai dengan target yang 

ditetapkan

NO Pernyataan

Karyawan mampu menghasilkan 

pekerjaan yang berkualitas

Karyawan dapat menyelesaikan 

pekerjaan dengan tepat waktu



 
 

Lampiran 2 Karakteristik Responden     

Berdasarkan Usia 

   

         

   

    

Berdasarkan Jenis Kelamin 

 

    Jenis Kelamin 

 

    Jumlah 

  

Persentase % 

Laki-Laki 33          75% 

Perempuan 11          25% 

Total 44          100% 

 

                      Berdasarkan Pendidikan Terakhir 

      Pendidikan    Jumlah   Persentase % 

SMA 33 75,00% 

D1 11 25,00% 

Total 44 100% 

 

Lampiran 3 Tabulasi Data Jawaban Responden Berdasarkan Jawaban 

Kuisioner 

No 

Responden 

              Rekrutmen (X1) 
Total 

Score 

Rata- Rata 

Score Pernyataan 

1 2 3 4 

1 4 4 4 4 16 4,00 

2 4 4 4 5 17 4,25 

3 3 3 3 3 12 3,00 

4 4 5 5 4 18 4,50 

5 4 3 4 5 16 4,00 

6 4 4 4 4 16 4,00 

7 1 2 4 2 9 2,25 

        Usia      Jumlah Persentase % 

   19-20 Tahun         33 75% 

   21-30 Tahun         11 25% 

      Total         44 100,00% 
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8 5 5 5 5 20 5,00 

9 5 5 5 5 20 5,00 

10 2 2 3 3 10 2,50 

11 4 5 5 4 18 4,50 

12 3 3 4 4 14 3,50 

13 5 5 5 5 20 5,00 

14 4 4 4 3 15 3,75 

15 4 4 4 4 16 4,00 

16 2 2 3 2 9 2,25 

17 4 5 4 5 18 4,50 

18 4 3 5 5 17 4,25 

19 3 5 5 5 18 4,50 

20 4 4 4 4 16 4,00 

21 4 5 4 5 18 4,50 

22 4 4 4 4 16 4,00 

23 5 5 5 5 20 5,00 

24 4 4 4 4 16 4,00 

25 5 4 5 5 19 4,75 

26 4 3 5 2 14 3,50 

27 5 4 5 4 18 4,50 

28 2 4 5 5 16 4,00 

29 4 3 4 5 16 4,00 

30 3 4 3 4 14 3,50 

31 4 4 4 4 16 4,00 

32 5 5 1 5 16 4,00 

33 4 4 5 4 17 4,25 

34 3 4 4 4 15 3,75 

35 3 3 4 4 14 3,5 

36 5 4 5 5 19 4,75 

37 3 4 3 3 13 3,25 

38 4 4 4 3 15 3,75 

39 4 3 4 4 15 3,75 

40 5 5 5 3 18 4,5 

41 3 3 4 5 15 3,75 



 
 

42 3 4 4 4 15 3,75 

43 4 4 4 5 17 4,25 

44 4 5 4 5 18 4,5 

Total Score  

167 

 

173 

 

183 

 

182 

 

705 

 

176,25 

Rata-Rata                                          

Score 

3,79 3,93 4,15 4,13 16,022 4,00568 

 

                                                    Seleksi 

No 

Responden 

Seleksi (X2) 
Total 

Score 

Rata- 

Rata 

Score 
Pernyataan 

 1 2 3 

1 4 4 4 12 4,00 

2 3 3 3 9 3,00 

3 4 3 3 10 3,33 

4 4 5 4 13 4,33 

5 4 4 4 12 4,00 

6 4 4 4 12 4,00 

7 2 3 2 7 2,33 

8 3 3 3 9 3,00 

9 3 3 3 9 3,00 

 10 2 2 2 6 2,00 

 11 3 4 5 12 4,00 

 12 2 4 3 9 3,00 

 13 5 5 5 15 5,00 

 14 4 5 5 14 4,67 

 15 2 3 4 9 3,00 

 16 5 2 2 9 3,00 

 17   5 5 5 15 5,00 

 18 3 4 4 11 3,67 

 19 3 5 5 13 4,33 

 20 3 4 5 12 4,00 

 21 3 4 5 12 4,00 
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 22 4 4 4 12 4,00 

 23 3 3 5 11 3,67 

 24 4 5 5 14 4,67 

 25 3 4 4 11 3,67 

 26 1 5 5 11 3,67 

 27 4 5 5 14 4,67 

 28 2 4 5 11 3,67 

 29 3 4 4 11 3,67 

 30 4 4 4 12 4,00 

 31 3 4 4 11 3,67 

 32 1 5 5 11 3,67 

 33 4 5 4 13 4,33 

 34 2 4 4 10 3,33 

 35 2 3 3 8 2,67 

 36 5 5 5 15 5,00 

 37 4 4 4 12 4,00 

 38 2 3 3 8 2,67 

 39 3 4 4 11 3,67 

 40 1 4 5 10 3,33 

 41 5 5 5 15 5,00 

 42 4 3 5 12 4,00 

 43 4 5 4 13 4,33 

 44 3 4 5 12 4,00 

Total 

Score 

 

142 

 

175 

 

181 

 

498 

 

166,00 

   Rata-        

  Rata         

    Score 

3,22 3,97 4,11 11,31 3,77 

 

 

 

 



 
 

Kinerja karyawan 

No 
Responden 

Kinerja karyawan (Y) 
Total 
Score 

Rata-
Rata 
Score 

Pernyataan 

1 2 3 4 5 6 7 

1 4 4 4 4 4 4 4 28 4,00 

2 5 3 4 3 4 3 4 26 3,71 

3 3 3 3 3 3 3 3 21 3,00 

4 5 3 4 3 4 4 3 26 3,71 

5 5 4 4 5 4 3 4 29 4,14 

6 4 4 4 4 4 4 4 28 4,00 

7 4 2 4 4 4 4 4 26 3,71 

8 5 5 5 5 5 5 5 35 5,00 

9 5 5 5 5 5 5 5 35 5,00 

10 3 3 2 3 3 4 2 20 2,86 

11 4 5 5 4 3 5 5 31 4,43 

12 5 5 4 4 4 4 5 31 4,43 

13 5 5 5 5 5 5 5 35 5,00 

14 5 5 4 4 5 5 4 32 4,57 

15 4 4 4 4 4 4 4 28 4,00 

16 2 2 2 2 2 2 2 14 2,00 

17 5 5 4 5 5 5 5 34 4,86 

18 3 4 5 5 4 1 3 25 3,57 

19 5 4 5 5 5 2 5 31 4,43 

20 3 4 4 4 4 4 5 28 4,00 

21 5 4 4 5 4 5 4 31 4,43 

22 4 4 4 4 4 4 4 28 4,00 

23 5 5 5 5 5 3 5 33 4,71 

24 4 4 4 5 5 5 4 31 4,43 

25 5 5 5 4 4 5 4 32 4,57 

26 4 4 3 4 3 4 4 26 3,71 

27 4 4 4 5 5 4 5 31 4,43 

28 5 3 4 4 4 3 4 27 3,86 



10 
 

 
 

29 4 4 4 4 4 4 4 28 4,00 

30 3 4 4 4 4 4 4 27 3,86 

31 4 4 4 4 4 4 4 28 4,00 

32 5 5 5 5 5 5 5 35 5,00 

33 4 5 4 4 5 5 4 31 4,43 

34 4 4 5 3 4 3 4 27 3,86 

35 3 3 4 4 3 3 4 24 3,43 

36 5 4 5 5 5 4 5 33 4,71 

37 4 4 4 4 3 3 3 25 3,57 

38 3 4 4 4 4 3 4 26 3,71 

39 4 3 4 4 4 3 3 25 3,57 

40 5 5 5 5 5 5 5 35 5,00 

41 5 5 5 5 5 5 5 35 5,00 

42 4 4 5 5 4 2 5 29 4,14 

43 4 5 4 5 4 4 5 31 4,43 

44 5 3 4 5 4 5 5 31 4,43 

Total Score 186 178 184 187 182 171 184 1272 181,71 

Rata-Rata 
Score 4,22 4,04 4,18 4,25 4,13 3,88 4,18 28,9 4,13 

Lampiran 4 Uji Intrumen 

      Uji Validitas 

Variabel Pernyataan r hitung r tabel Kesimpulan 

Rekrutmen 
(X1) 

X1.1 0,827 

0,297 

Valid 

X1.2 0,819 Valid 

X1.3 0,590 Valid 

X1.4 0,749 Valid 

Seleksi (X2) 

X2.1 0,668 

0,297 

Valid 

X2.2 0,831 Valid 

X2.3 0,779 Valid 

Kinerja 
karyawan 

(Y) 

Y1 0,776 

0,297 

Valid 

Y2 0,805 Valid 

Y3 0,764 Valid 



 
 

Y4 0,795 Valid 

Y5 0,846 Valid 

Y6 0,632 Valid 

Y7 0,854 Valid 

 

Uji Reliabilitas 

Variabel Cronbach'

s Alpha 
Kriteri

a 

Keteranga

n 

Rekrutmen (X1) 0,740 0,600 Reliabel 

Seleksi (X2) 0,604 0,600 Reliabel 

 Kinerja 

karyawan (Y) 
0,886 0,600 Reliabel 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,740 4 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,604 3 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,886 7 
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Lampiran 5 Uji Asumsi Klasik 

A. Uji Linearitas 

      Rekrutmen terhadap Kinerja karyawan 

 ANOVA table 

 

Kinerja 

karyawan 

(Y)* 
  Rekrutmen 
(X1) 

  Sum of 

Squares 
Df 

Mean 

Square 
      F Sig 

 

 

Between 

Groups 

 

(Combined) 

 

526,977 

 

10 

 

52,698 

 

5,671 

 

0,000 

 
 

Linearty 488,310 1 488,310 52,548 0,000 

 

 

 Deviati

on from 

Linearit

y 

 
 

38,668 

 
 

9 

 
 

4,296 

 
 

0,462 

 
 

0,889 

 

 

Within 

Groups 

  

306,659 

 

33 

 

9,293 

  

 
Total 

 
833,636 43 

   

 

Seleksi terhadap Kinerja karyawan 

 
ANOVA table 

 

Kinerja 

karyawa

n (Y)* 

Seleksi 

(X2) 

  Sum of 

Squares 
Df 

Mean 

Square 
       F     Sig 

 Between 

Groups 

 

(Combined) 

 

261,869 

 

9 

 

29.097 

 

1,730 

 

120,0

00 
  Linearty 207,070 1 207,07

0 

12,31

3, 

0,001, 

  Deviation 

from Lin 

 

54,799 

 

8 

 

6,850 

 

0,407 

 

0,902 



 
 

 Within 

Groups 

  

571,768 

 

34 

 

16,817 

  

 Total  833,636 43    

 

B. Uji Normalitas 

 

 

 

a. Test dstribution is Normal 

b. Calculated from data 

c. Liliefors significance Correction 

C. Uji Multikolinearitas 

Model                                       

Collinearity 

Statistics 

Tolerance VIF 

1 Rekrutmen (X1) 0,772 1,296 

  Seleksi (X2) 0,772 1,296 

  
Rekrutmen 

(X1) 

Seleksi 

(X2) 

Kinerja 

karyawan (Y) 

N              44 44 44 

Std Deviation           Mean 16,02 11,32 28,91 
      Std                                     

Deviation 

 

2,637 

 

2,154 

 

4,403 

Most 

Extre

me 

Diffe

rence

s 

 
         Absolute 

 

0,156 

 

0,146 

 

0,137 

         Positive 0,94 0,126        0,83 
         Negative -0,156 -0,146 -0,137 

Test Statistic 

 

Asymp Sig 
 
        (2-Tailed) 

 

           0,009ꟲ 

  

              0,20ꟲ 

 

              0,37ꟲ 

Exact Sig         (2-Tailed) 0,213             0,279 0,348 

Point Probability 
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a. Dependent Variable : Kinerja karyawan (Y) 

B. Uji Heterokedastisitas 

 

 

Lampiran 6 Uji Regresi Linear Berganda 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

a. Dependent Variable : Kinerja karyawan 

 

 

 

Model                                       

Undstandardized 

Coefifcients 

Standardized 

Coeifficients 

T Sig B Std. Eror Beta 

1 (Constant) 6,651 2,888   2,303 0,026 

  

Rekrutmen 

(X1) 1,141 0,186 0,683 6,143 0,000 

  Seleksi (X2) 0,352 0,227 0,172 1,546 0,130 



 
 

 

Lampiran 7 Uji Parsial (uji t) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

a. Dependent Variable : Kinerja karyawan (Y) 

 

Lampiran 8 Uji Simultan (uji f) 

 

a. Dependent Variable: Kinerja karyawan (Y) 

b. Predictors : (Constant), Seleksi (X2), Rekrutmen (X1) 

 

 

 

 

 

 

 

Model                                       

Undstandardized 

Coeficients 

Standardized 

Coeificients 

T Sig B Std. Eror Beta 

1 (Constant) 6,651 2,888   2,303 0,026 

  

Rekrutmen 

(X1) 1,141 0,186 0,683 6,143 0,000 

  

Seleksi 

(X2) 0,352 0,227 0,172 1,546 0,130 

Model 

Sum of 

Squares Df 

Mean 

Square F Sig 

1 Regression 507,532 2 253,676 31,876 0,000 

  Residual 326,284 41 7,958     

   Total 833,636 23       
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Lampiran 9 Uji Korelasi (uji r) 

 
  

Rekrutmen                              

(X1) 

Seleksi 

(X2) 

Kinerja  karyawan 

(Y) 

Rekrutmen 

(X1) 

Person 

Correlation 1 

                           

,478** 765** 

Sig (2-

tailed)   

                                                                      

0,001  0,000 

N 44 44 44 

Seleksi 

(X2) 

Person 

Correlation 

                               

             

,478** 1 ,498** 

Sig (2-

tailed) 0,001   0,001 

N 44 44 44 

Kinerja 

karyawan 

(Y) 

Person 

Correlation ,765** ,498** 1 

Sig (2-

tailed) 0 0,001   

N 44 44 44 

   ** Corellaction is significant at the 0,01 level (2-tailed)           

Lampiran 10 Uji Koefisien Determinasi (Uji R2) 

Model Summary 

          

Model R R Square Adjusted R Square 
Std Error Of The 

Estimate  

 

1 780 609 590 2,821 
 

 



 
 

 

a.Predictor: (Constant), Seleksi (X2), Rekrutmen(X1).                          

            b. Dependent Variable: Kinerja karyawan (Y 

Lampiran 11 Kartu Bimbingan Skripsi
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Lampiran 12 Perintah Revisi 
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Lampiran 13 Bukti Turnitin Untag 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Lampiran 14 Laboratorium  
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Lampiran 15 Bukti Turnitin Jurnal 

 

 

 



 
 

Lampiran 16 Bukti Upload Jurnal  

 


