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Manajemen Sumber Daya Manusia adalah suatu tata kelola untuk 

mengatur karyawan dalam mencapai tujuan bersama suatu organisasi agar lebih 

efektif dan efisien. Dalam suatu organisasi terdapat suatu tujuan yang akan 

diwujudkan oleh karyawan atau bahkan petinggi yang ada di suatu instansi atau 

perusahaan. Sekretariat Daerah Kabupaten Sidoarjo yang merupakan dinas 

konseptor utama dan menjadi role model bagi di lingkungan Pemerintah 

Kabupaten Sidoarjo dalam melaksanakan manajerial organisasi.  

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mendeskripsikan manajemen 

sumber daya manusia di Sekretariat Daerah Sidoarjo guna mendukung disiplin 

kerja Aparatur Sipil Negara. Hal ini didasarkan pada eratnya kaitan antara 

manajemen sumber daya manusia dan kedisiplinan para pegawai agar dapat 

terwujudnya visi misi organisasi. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Sekretariat Daerah Kabupaten 

Sidoarjo melaksanakan lima prinsip manajemen sumber daya manusia yang 

meliputi: (1)  pembagian tugas yang setara melalui rotasi pegawai serta pembagian 

bobot tugas dan beban kerja yang berdasarkan analisis jabatan dan analisis beban 

kerja, (2) pemberian kewenangan dan rasa tanggung jawab yang jelas dan tegas 

melalui penyusunan perjanjian kerja yang didasarkan Peraturan Kepala BKN dan 

Peraturan Menteri Dalam Negeri, (3) kesatuan perintah melalui perintah atasan 

langsung, (4) disiplin melalui rekapitulasi kehadiran dan evaluasi, (5) kesatuan 

arah melalui e-buddy sebagai poros aktivitas surat-menyurat dan agenda kerja. 

Sedangkan pada aspek disiplin kerja di lingkungan Pemerintah Kabupaten 

Sidoarjo mengacu pada PP Nomor 94 Tahun 2021 tentang disiplin kerja dan 

Perbup Nomor 81 Tahun 2018 tentang disiplin kerja pegawai di lingkungan 

Pemerintah Kabupaten Sidoarjo. Dalam aturan tersebut memiliki banyak indikator 

kedisiplinan yang harus dipenuhi para pegawai. 

Kesimpulan yang diperoleh dalam penelitian ini adalah  Sekretariat 

Daerah Kabupaten Sidoarjo sebagai role model pelaksana organisasi manajerial 

memiliki manajemen sumber daya manusia dalam meningkatkan disiplin kerja. 



 
 

Dalam pelaksanaannya, terdapat semua aspek prinsip manajemen sumber daya 

manusia di Sekretariat Daerah Kabupaten Sidoarjo yang terdiri dari pemberian 

tugas yang setara, pemberian kewenangan dan rasa tanggung jawab yang jelas dan 

tegas, kesatuan perintah, disiplin dan kesatuan arah. Sedangkan dalam 

peningkatan disiplin kerja, Sub Bagian Tata Usaha Pimpinan dan Kepegawaian 

membaginya kedalam dua aspek yaitu kehadiran dan kinerja. 

Kata  Kunci : Manajemen Sumber Daya Manusia, Disiplin Kerja, Aparatur 

Sipil Negara
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Miranda Kurniasari, 2019, Human Resource Management at the Sidoarjo 

Regional Secretariat to Support the Work Discipline of the Civil Servants 

Apparatus 

 Prof. V. Dr. Rudy Handoko, M.Si  70 hal + xi 

 

 

Human Resource Management is a governance for managing employees 

in achieving the common goals of an organization to be more effective and 

efficient. In an organization there is a goal that will be realized by employees or 

even officials in an agency or company. The Regional Secretariat of the Sidoarjo 

Regency is the main drafting agency and a role model for the Sidoarjo Regency 

Government in carrying out organizational management. 

The purpose of this study is to describe human resource management at 

the Sidoarjo Regional Secretariat in order to support the work discipline of the 

Civil Servants Apparatus. This is based on the close relationship between human 

resource management and the discipline of employees so that the vision and 

mission of the organization can be realized. 

The results showed that the Regional Secretariat of Sidoarjo Regency 

implements five principles of human resource management which include: (1) 

equal division of tasks through employee rotation and division of task weight and 

workload based on job analysis and workload analysis, (2) granting of authority 

and a clear and firm sense of responsibility through the preparation of work 

agreements based on Regulations of the Head of BKN and Regulations of the 

Minister of Home Affairs, (3) unity of command through direct supervisor orders, 

(4) discipline through attendance and evaluation recapitulation, (5) unity of 

direction through e- buddy as the axis of correspondence activity and work 

agenda. Meanwhile, the aspect of work discipline within the Sidoarjo Regency 

Government refers to PP Number 94 of 2021 concerning work discipline and 

Perbup Number 81 of 2018 concerning employee work discipline within the 

Sidoarjo Regency Government. The regulation has many disciplinary indicators 

that must be met by employees. 

The conclusion obtained in this study is that the Regional Secretariat of 

Sidoarjo Regency as a role model for implementing managerial organizations has 

human resource management in improving work discipline. In its implementation, 



 
 

there are all aspects of the principles of human resource management at the 

Sidoarjo Regency Regional Secretariat which consist of equal assignments, 

authority and a clear and firm sense of responsibility, unity of command, 

discipline and unity of direction. Meanwhile, in improving work discipline, the 

Sub-Division of Administration and Staffing divides it into two aspects, namely 

attendance and performance. 

Keyword: Human Resource Management, Work Dicipline, Civil Servants 

Apparatus
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